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Vorbemerkung zum Aufbau der Kulturkonzeption

Nachfolgende Konzeption wurde unter Bertcksichtigung des geltenden Landesent-
wicklungsplanes, des Landeskulturkonzeptes 2005, des Stadtratsbeschlusses Nr.
231/07, Stadtentwicklungskonzept sowie des Stadtratsbeschlusses Nr. 090/06, Mu-
seums- und Ausstellungskonzept, erarbeitet.

Sie beinhaltet im Teil I, nach Abschnitten zur Bedeutung der Kultur in Erfurt, zu in-
haltlichen, kulturpolitisch bedeutsamen Orientierungen des Standortes Erfurt und As-
pekten der regionalen Zusammenarbeit, in komprimierter Form alle im Dezernat Kul-
tur verantworteten Leistungen zur kulturellen Grundversorgung in Erfurt.

Hierzu gehoren alle stadtisch betriebenen kulturellen Eigenbetriebe und Kulturein-
richtungen sowie die Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen, die tradi-
tionell eng mit der Stadt Erfurt verbunden sind und jahrlich oder in groReren Abstan-
den wiederkehren.

Auf die detaillierte Darstellung der einzelnen Museen und Ausstellungshauser die
bereits im Stadtratsbeschluss 090/2006, "Museums- und Ausstellungskonzept”, er-
folgte, wurde zugunsten der besseren Ubersichtlichkeit und Handhabbarkeit des Pa-
piers, verzichtet.

Im Teil Il werden, neben den kulturpolitischen Zielstellungen und Erlauterungen zur
Wechselwirkung von Kultur, Tourismus und Marketing, die Mdglichkeiten zur Ent-
wicklung und Perspektive der bestehenden stadtisch verantworteten kulturellen Infra-
struktur sowie zu deren Erweiterung aufgezeigt. Zu jeder dieser Positionen werden
sowohl die Ausgaben der Stadt ab 2008 und deren Entwicklungen bis 2018, als auch
die entsprechende personelle Untersetzung der Aufgaben im Stellenplan prognosti-
ziert. Bei ErweiterungsmalRnahmen werden die Investitions- und Folgekosten ge-
nannt.

Teil 11l enthalt die Problematik der Kulturférderung an freie Trager. Dartber hinaus
werden neue Formen in der Struktur der stadtischen Kulturverwaltung vorgestellt, die
im Zuge der Effektivierung von Verwaltungsstrukturen geboten sind.

Im Teil IV werden, bezogen auf die vorangegangenen Teile | bis 11, Schwerpunkte
benannt und entsprechende Handlungsempfehlungen fixiert.

. KULTURELLE BASIS - KULTURELLE GRUNDVERSORGUNG

[. 1. Bedeutung der Kultur in Erfurt
I. 1.1 Standortfaktor, Wirtschaftsfaktor, Bildungsfaktor

Im Landesentwicklungskonzept 2004 ist Erfurt, im Status einer Landeshauptstadt, als
der bedeutendste Bevdlkerungs-, Wirtschafts-, Verwaltungs- und Arbeitsmarkt-
schwerpunkt in Thiringen benannt und demzufolge als Oberzentrum in der Mitte
Tharingens eingestuft. Insofern sind auch die hier vertretenen Kulturangebote ein
bestimmender Faktor der Zentralitat. Oberzentren werden u.a. durch das Vorhalten
verschiedener Kultur- und Freizeiteinrichtungen charakterisiert. Dazu zahlen insbe-
sondere der Unterhalt von Theatern, Museen und Kunstsammlungen mit Uberregio-
naler Ausstrahlung. Der Pflege kultureller Traditionen, der Weiterentwicklung von



Kultureinrichtungen sowie der Schaffung neuer Kunst- und Kulturformen kommt eine
besondere Bedeutung zu.

Auch im Landeskulturkonzept 2005 wird u.a. darauf verwiesen, das Erfurt als politi-
sches Zentrum und gr63te Kommune des Landes ein angemessenes attraktives
Kulturangebot bendtigt und perspektivisch, gemeinsam mit Weimar, immer mehr als
kulturelles Zentrum Thiringens einen Schwerpunkt der Landesforderung darstellen
wird.

Erfurt verflgt Gber ein breitgefachertes und attraktives kulturelles Angebot, das die
Anziehungskraft der Stadt erhoht und einen unverzichtbaren Bestandteil der stadti-
schen Lebensqualitat bildet. Dies gilt sowohl fur die stadtischen klassischen Kultur-
und Kulturbildungsangebote sowie Hohepunktveranstaltungen, als auch fir die stadt-
teilbezogene, dezentralisierte Kulturarbeit und die Angebote aller freien Trager bzw.
des freien Marktes. Entscheidend ist, das kulturelle Angebot méglichst dauerhaft und
taglich auf einem hohen, ansprechenden Niveau vorzuhalten und der Offentlichkeit in
geeigneter Weise Nahe zu bringen.

Eine kulturelle Grundausstattung ist fir eine Stadt von der Gré3enordnung Erfurts
unverzichtbar. Wirden Mindeststandards unterschritten, so wirde dies auch fur das
Image der Landeshauptstadt verheerende Folgen haben. Unbestritten ist inzwischen
die Bedeutung kultureller Faktoren bei der Standortwahl sowohl von Unternehmern/
Investoren wie von Haushalten. Je gro3er die Anzahl etablierter und vielfaltiger Kul-
turangebote in der Stadt, d.h. je mehr sie als kulturelles Zentrum identifizierbar ist,
um so groRer ist der Imageeffekt, der Ansiedlungseffekt und der Wohnwert der
Kommune. Kultur ist also ein wesentlicher Standortfaktor, und zwar Kultur in jeder
Hinsicht: vom baulichen Erscheinungsbild der Stadt, Gber klassische und neuausge-
richtete Kultureinrichtungen, Veranstaltungsangebote der Hoch- und Breitenkultur bis
hin zur dezentralisierten Stadtteilkultur und den Initiativen freier Trager.

Ein breitgefachertes aber auch periodisch wiederkehrendes Kultur- und Veranstal-
tungsangebot I6st Aktivitaten aus, die Wirkungen auf verschiedene Wirtschaftszwei-
ge haben: vom Veranstaltungsequipment, Einzelhandel tiber Hotel- und Gastrono-
mie, Werbefirmen, bis hin zu Transport- und Verkehrsunternehmen. In diesem Zu-
sammenhang sind vor allem auch die besuchertrachtigen Volksfeste wie z.B. Kra-
merbriickenfest, Weihnachtsmarkt oder néarrisches Altstadtfest als auslésende Fakto-
ren zu sehen. Insofern ist festzustellen, dass ein facettenreiches Kulturangebot, das
sowohl die Hoch- als auch die Breitenkultur umfasst, immer mehr als Wirtschafts-
faktor an Bedeutung gewinnt.

Daruber hinaus existiert ein ursachlicher Zusammenhang zwischen Kultur und Bil-
dung. Fast jedes Kulturangebot ist gleichzeitig ein Bildungsangebot, dass den Ein-
zelnen befahigt, sich mit Kunst und Kultur auseinanderzusetzen.

Das heifl3t, daf3 in den verschiedenen ortsspezifischen Einrichtungen wie z.B. Muse-
en, Theatern, Galerien, Bibliotheken, Kinos in denen bestimmte Kunstsparten be-
dient werden, immer auch kulturelle Bildung stattfindet, die als Teil einer umfassen-
den Personlichkeitsentwicklung zu verstehen ist. Kulturelle Bildung hilft, neben der
direkten Beschéftigung mit einzelnen Kunstformen und des Verstehens der eigenen
Kultur, die Wahrnehmungsfahigkeit fur soziale Zusammenhange auszubilden und
auch Verstandnis fur fremde Kulturen und deren Wertevorstellungen auszubilden.
Damit wird Kultur in einer immer komplexer werdenden Gesellschaft zu einem wichti-



gen Bildungsfaktor, und ist auch aus diesem Grunde ein unverzichtbarer Bestand-
teil kommunalen Handelns.

I. 1.2 Kindermedienstandort

Die Landeshauptstadt Erfurt hat alle Potenzen, sich zu der Kindermedienstadt in
Deutschland zu entwickeln. Mit der Ansiedlung des Kinderkanals ,KIKA* von ARD
und ZDF, dem Bau des KinderMedienZentrums in unmittelbarer Ndhe zum Standort
Kinderkanal, der Kinderfilm-GmbH, der Trickcompany Erfurt GmbH oder der Soli Me-
dia Productions, stehen mit der neuesten Technik ausgestattete Produktionsstétten
fur Kindermedien zur Verfligung, die die Infrastruktur des Medienstandortes Erfurt
nachhaltig aufwerten. Ziel ist es, Produzenten aus ganz Deutschland kiinftig Kern-
kompetenzen im Bereich Kindermedien aus einer Hand bieten zu kénnen. Der Frei-
staat Thuringen strebt auf Vorschlag des MDR an, in Erfurt auch einen Jugendkanal
im Bereich des offentlich-rechtlichen Rundfunks zu etablieren.

Weiterhin entwickelt sich Erfurt zu einem Zentrum kindermedienorientierter und —
padagogischer Arbeit und Angebote. Hier befinden sich u.a. der Sitz der Deutschen
Akademie fur Kindermedien, der Thiringer Landesmedienanstalt, des Landesfilm-
dienstes, des Erfurter Netcodes und, seit 2008, die Geschaftsstelle der Initiative "Ein
Netz fur Kinder", die von Politik, Wirtschaft und Jugendmedienschutz auf Bundes-
ebene getragen wird. Dariliber hinaus ist Erfurt Austragungsort des Kinder-Medien-
Festivals Goldener Spatz als dem gréf3ten dieser Art in Deutschland und des Thdrin-
ger Mediensymposiums. AulR3erdem ist Erfurt Standort einer Universitat und einer
Fachhochschule, die sich intensiv mit Medienerziehung und der Entwicklung von
gualitativ hochwertiger und padagogisch unbedenklicher Software fir den Kinderme-
dienbereich beschatftigen.

Die genannte Infrastruktur allein, mit all ihren positiven kulturellen und wirtschatftli-
chen Auswirkungen, erhebt Erfurt nicht automatisch zu einer Kindermedienstadt.
Hierzu mussen mit aller Konsequenz, hohem Engagement und einem angemesse-
nen Budget Aktivitaten entwickelt und Einrichtungen geschaffen werden, die die Me-
dienkompetenz der Kinder, aber auch der Eltern und Padagogen, férdern und entwi-
ckeln und die der kontinuierlichen Profilierung des Medienstandortes dienen.

Hierzu muss in enger Zusammenarbeit mit dem Freistaat Thiuringen, dessen Orien-
tierung auf der Weiterentwicklung des ,Kindermedienlandes* mit europaisch geprag-
ter Ausrichtung liegt, eine gemeinsame Strategie entwickelt werden, in der die Ab-
stimmung der Aufgaben von Stadt und Land mit dem Ziel einer koordinierten Kin-
dermedienarbeit fixiert werden. Dies wére Inhalt eines separaten Konzeptes.

Von besonderer Bedeutung ist, neben der Erweiterung des thematisch ausgerichte-
ten Veranstaltungsangebotes, die zeitnahe Errichtung eines medienpadagogischen
Erlebniszentrums auf der Grundlage der zum Kauf angebotenen Ausstellung ,Taba-
luga, Tivi und Co — so wird Fernsehen gemacht* mit der Option der Erweiterung bzw.
Aktualisierung vor allem durch KIKA-Formate.

I. 1.3 Hochschulstandort

Mit der Neugrundung der Universitat Erfurt 1994 hat sich der Stellenwert Erfurts als
Hochschulstandort deutlich erhéht. Neben den positiven Auswirkungen auf das gene-



relle Image der Stadt profitieren vor allem die Bereiche Wirtschaft und Kultur von der
jungsten aller Universitaten.

Nun gilt es, die Potenziale des gewachsenen Hochschul- und Forschungsstandortes
Erfurt einzusetzen und, unter Ausnutzung von Synergieeffekten mit den in der Regi-
on befindlichen Hochschulstandorten Weimar, Jena und limenau, eine Verzahnung
von Hochschulen, Wissenschaft und Wirtschaft durch Kooperation und Technol-
gietransfer herbeizufthren.

Zur starkeren Zusammenarbeit und Verwurzelung besonders der Universitat aber
auch der Fachhochschule im Erscheinungsbild der Stadt Erfurt nach innen und au-
Ren, wurde 2003 eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen, die kontinuierlich
aktualisiert wird und in der u.a. konkrete Mal3nahmen zur Akivierung und Bereiche-
rung des geistig-kulturellen Lebens in der Landeshauptstadt definiert werden.

Hierzu zahlen Veranstaltungen wie die Lange Nacht der Wissenschaften, die Hoch-
schultage, der Eobanus-Hessus-Schreibwettbewerb, die Ringvorlesungen und dar-
Uber hinausgehende Bildungsangebote.

Trotzdem bedarf die erlebbare Prasenz beider Hochschuleinrichtungen in der Stadt
weiterer Steigerungen, sowohl qualitativ wie auch quantitativ. Hierzu ist an der ent-
schiedenen Umsetzung der Mal3hahmen der Kooperationsvereinbarung festzuhalten.
Die Wechsel im Fuhrungsgremium der Universitat dirften sich ebenfalls positiv auf
die weitere Entwicklung des Hochschul- und Forschungsstandortes Erfurt auswirken.
Auf Basis der aufgefuihrten Mdglichkeiten sollte sich, nicht zuletzt auch durch die
Forderung der Stadtverwaltung und durch sie gebundene Partner aus Politik und
Wirtschaft, Erfurt zu einem geistigen Zentrum zukunftsorientierter Lebensentwurfe
entwickeln.

l. 1.4 Lutherstadt/Lutherdekade

Luther lebte und wirkte von 1501 bis 1511 an verschiedenen Orten in Erfurt. Er stu-
dierte an der Universitat und lernte Spiritualitdt und Klosterleben im Augustinerklos-
ter kennen. Von hier unternahm er eine Pilgerreise nach Rom und kehrte nach Erfurt
zurlick, konfrontiert mit Eindriicken und Erlebnissen, die Ausloser waren fiur den Re-
formationsgedanken. Hier in Erfurt liegen die Wurzeln der Reformation.

Mit dem Augustinerkloster verfugt die Stadt Erfurt Gber ein anerkanntes Kulturdenk-
mal von besonderer nationaler Bedeutung und Lutherstéatte von européischem und
welthistorischem Rang. An diesem authentischen Ort verbrachte Martin Luther nach
eigenen Worten seine pragendsten Lebensjahre. Im Kloster wurde die Dauerausstel-
lung "Bibel - Kloster - Luther" eingerichtet, die jahrlich eine steigende Anzahl Interes-
sierter, vor allem Besucher/innen der Stadt Erfurt, anzieht.

Von daher ist die Entscheidung, das Gebaudeensemble Augustinerkloster durch Er-
halt und Wiederaufbau der urspringlichen baulichen Substanz stark aufzuwerten,
sehr begruRenswert. Damit wird die national und international angestrebte nachhalti-
ge Etablierung Erfurts als Lutherstadt unterstrichen.

In diesem Kontext ist auch die Uberarbeitung und Neuerstellung des Teils Mittelalter
der Dauerausstellung im Stadtmuseum, mit der Orientierung auf den Schwerpunkt
Reformation und Luther-Rezeption, duRerst wichtig und ordnet sich ein in die Reihe
notwendiger Malinahmen innerhalb der Lutherdekade zu einer nach Aul3en wirksa-
men Ausrichtung und Fixierung Erfurts als Lutherstadt.

Lutherdekade

.Die Reformation ist ein Ereignis von weltgeschichtlicher Bedeutung. Denn sie hat
jenen Teil der Welt grundlegend verandert, der im letzten halben Jahrtausend die
Geschichte der Menschheit in besonderer Weise gepragt hat. So ist das Reformati-



onsjubilaum 2017 keine nationale Angelegenheit, die nur Deutschland allein betrifft,
sondern ein Ereignis von europdischer, ja, internationaler Relevanz.”

(Aus den Thesen des Wissenschaftlichen Beirates flr das Reformationsjubilaum
2017)

Auf Initiative der Evangelischen Kirche Deutschlands soll im Zusammenwirken mit
Vertretern aus Kirche, Politik, Wirtschaft, Kultur, Verwaltung und Medien auf Bun-
des,- Landes- und Kommunaler Ebene das Gemeinschaftsprojekt ,Luther 2017 — 500
Jahre Reformation“ zu einem international bedeutenden Ereignis entwickelt werden.
Die Jahre ab 09/2008 bis 2017 wurden als ,Lutherdekade” deklariert, um mit ausrei-
chendem Vorlauf das Jahr 2017 vorzubereiten und das Ereignis national und interna-
tional zu kommunizieren. Als reformationshistorisch relevante Stadt wurde auch Er-
furt in die Vorbereitung des Reformationsjubilaums einbezogen.

Die Lutherdekade und das darauffolgende Reformationsjubilaum muissen genutzt
werden, um mit einer wirksamen Marketingstrategie, die Verbindung Martin Luthers,
als eine der berihmtesten historischen Personlichkeiten Deutschlands, mit der Stadt
Erfurt national und international dauerhaft nachhaltig zu etablieren.

In engem Zusammenwirken mit den auf lokaler Ebene agierenden Vertretern aus o0.g.
Bereichen wird gegenwartig an der Erstellung eines Konzeptes zum Beitrag Erfurts
innerhalb der Lutherdekade gearbeitet.

Die Stadt Erfurt plant, das kulturelle Jahresthema in den Jahren 2010 und 2011 auf
den Schwerpunkt der Romreise Luthers (1510/11) auszurichten und als Lu-
ther(doppel)jahr zu gestalten. Im Jahr 2017, dem Jahr der 500. Wiederkehr des The-
senanschlags Luthers in Wittenberg, wird die Stadt Erfurt mit dem kulturellen Jahres-
thema einen wirdigen Beitrag zum Reformationsjubilaum leisten.

I. 1.5 Demografischer Aspekt

Die statistischen Aussagen zur Entwicklung der stadtischen Bevdlkerung orientieren
aufgrund langfristig sinkender Geburtszahlen und Wanderungsbewegungen auf eine
weitere Schrumpfung und Uberalterung der Erfurter Bevolkerung. Diese Entwicklung
wird neben Auswirkungen auf die Kommunalfinanzen, den Wohnungsmarkt und
Dienstleistungsangebote auch Auswirkungen auf die Planungen im kulturellen Be-
reich haben.

Der Erhalt und die Struktur der stadtischen Kultureinrichtungen ist trotz dieser Ten-
denz notwendig. Sie mussen als immanenter Bestandteil der Stadt Erfurt begriffen
und im Sinne eines auch spaterhin noch funktionsfahigen stadtischen Gemeinwe-
sens behandelt werden, welches die kulturelle Infrastruktur samt ihren breitgefacher-
ten Angeboten im sich verscharfenden Wettbewerb der Kommunen dringend bendti-
gen wird.

Ein Ruckgang der stadtischen Bevoélkerung muss nicht zwangslaufig zum Rickgang
der Besucherfrequenz in den kulturellen Einrichtungen fiihren. Vielmehr ist ein inten-
siveres und besucherorientiertes Marketing notwendig, das mit Ausstellungskonzep-
ten bzw. Veranstaltungsangeboten einhergeht, die die Interessen bestimmter Ziel-
gruppen starker bertcksichtigt. Hier missen alle sich bietenden Synergieeffekte, vor
allem mit den Tourismusbereichen in Stadt und Land, genutzt werden, um das touris-
tische Interesse an der Stadt noch starker auf die kulturellen Einrichtungen zu lenken
und auszudehnen. Positiv ist dabei, dass die am Kulturtourismus interessierten G&s-
te besonders in der Altersgruppe ab 50 Jahren zu finden sind und die Entwicklung in



diesem Bereich mit der zunehmenden Alterung der Gesellschaft konform geht. Eine
zunehmende Lebenserwartung ist dabei ebenso von Bedeutung wie das wachsende
Interesse an der sinnhaften inhaltlichen Ausflllung steigender Freizeitumfange.

Auf ein ausgewogenes Verhaltnis von Kulturangeboten sowohl fir die spezifischen
Bedurfnisse der alteren Generation als auch fur Kinder und Jugendliche, muss ver-
starkt geachtet werden. Die Gewinnung der jingeren Generation, als die potenziellen
Rezipienten in den kulturellen Einrichtungen der Stadt, ist fur deren weiteren Erhalt
von grol3er Bedeutung. In diesem Zusammenhang ist die Vermittlung traditioneller
Inhalte mit kind- und jugendgemafen modernen Formen anzustreben, wie es z.B.
bereits durch das Kinder- Jugendtheater Die Schotte oder verschiedene museums-
padagogische Angebote offeriert wird. An der Intensivierung einer Zusammenarbeit
mit den Schulen muss, insbesondere durch den Bildungsbereich, grol3eres Interesse
als bisher entgegengebracht werden. Gleiches gilt fir Familienangebote, denn die
Vermitlung kultureller Werte erfolgt zuallererst im Familienkreis.

I. 2. Kulturelle stadtische Infrastruktur

Die stadtisch verantwortete kulturelle Infrastruktur sichert in der Stadt durch ihre Exis-
tenz und den damit verbundenen Aufgabenprofilen einen grof3en Teil aller kiinstleri-
schen Genres, sowie Ausstellungs- und Veranstaltungsangebote, im Sinne einer kul-
turellen Grundversorgung.

Die durch das Dezernat Kultur/ Kulturdirektion verantwortete kulturelle Infrastruktur
ist wie folgt unterteilt:

e Eigenbetriebe
- THEATER ERFURT, als die bedeutendste und grof3te kulturelle Einrichtung Erfurts
- Thuringer Zoopark Erfurt

e Museen
Zur Museumslandschaft der Stadt Erfurt gehdren gegenwartig 5 Museen mit 8
Nebeneinrichtungen, die in der Struktur der Kulturdirektion integriert sind und als
Regiebetriebe gefiuhrt werden. Dazu zéhlen:
- Angermuseum (Kunst) mit
- Barfu3erkirche (Kunst des Mittelalters),
- Margaretha-Reichardt-Haus (Memorialstatte der gleichnamigen Bauhaus
kinstlerin),
- Stadtmuseum ,Haus zum Stockfisch*(Stadtgeschichte) mit
- Museum Neue Mihle (Technik),
- Druckereimuseum (Technik) im Benaryspeicher,
- Bartholoméausturm (Glockenspiel),
- Wasserburg Kapellendorf (Kulturgeschichte),
- Museum fur Tharinger Volkskunde (Sammlungsgebiet Volkskunde/ Alltagskul
tur) mit
- Volkskundlicher Beratungs- und Dokumentationsstelle,
- Naturkundemuseum (Naturkunde),
- Park und Schloss Molsdorf mit
- Burgmuseum Gleichen (Kulturgeschichte),
- Zentrale Restaurierungswerkstatten (ZRW) mit
- Schaudepot im Benaryspeiche.

e Ausstellungshauser- und raumlichkeiten



Zu den stadtischen Wechselausstellungshausern und Galerien gehdren gegen-
wartig 4 Einrichtungen, die in der Struktur der Kulturdirektion integriert sind. Dazu
zéhlen:

- Kunsthalle Erfurt,

- Forum Konkrete Kunst,

- Kulturhof Krénbacken,

- Kulturforum Haus Dacherdden.

Dartber hinaus wird durch die Abteilung Kunstférderung/Soziokultur die als
Wechselausstellungsgalerie fungierende ,etage 2" im Rathaus betrieben, die kei-
ne Einrichtung im Sinne stadtischer Verwaltungsstrukturen darstellt.

e Veranstaltungshauser/Veranstaltungen (siehe auch Punkt I.3)
Die Planung und Durchfuhrung der stadtischen Veranstaltungstatigkeit auf dem
Domplatz sowie teilweise auf anderen Platzen der Innenstadt erfolgt durch die
Abteilung Veranstaltungen und Markte der Kulturdirektion.
Daruber hinaus stehen gegenwartig das

- THEATER ERFURT,

- Haus Dacherdden,

- soziokulturelle Zentrum ,Freiraum®,

- Begegnungsstatte Kleine Synagoge und

- Tharinger Zoopark Erfurt

zur Durchfuihrung von Veranstaltungen zur Verfiigung.

e kulturelle Bildungseinrichtungen
Neben den o.g. kulturellen Eigenbetrieben, Einrichtungen und Strukturen, die alle
auch Bildung vermitteln, offeriert die Stadt- und Regionalbibliothek* mit ihrem
Buch-, Zeitschriften- und Tontragerbestand ein umfassendes Bildungsangebot,
wéhrend die Musikschule Erfurt* und die Volkshochschule Erfurt*, als grof3te Ein-
richtungen ihrer Art in Thiringen, vielfaltige Unterrichts- bzw. Kursangebote un-
terbreiten.

Das Stadtarchiv**, als "lebendiges Ged&achtnis" der Stadt und seinen umfangrei-
chen Dokumentensammlungen und Forschungen zur Stadtgeschichte, ist eben-
falls Bildungstrager sowie Anlaufpunkt fiir die interessierte Offentlichkeit und soll
kunftig in die Kulturdirektion integriert werden.

*  Die Einrichtungen befinden sich seit 07/2007 bzw. 01/2008 nicht mehr in der Struktur und in der
Verantwortung des Dezernates Kultur/Kulturdirektion.

** Das Stadtarchiv wurde in der Konzeption noch nicht beriicksichtigt.

I. 3 Veranstaltungstatigkeit

Wechselnde und periodisch wiederkehrende Veranstaltungen bestimmen malf3-
geblich die kulturelle Ausstrahlung einer Kommune. Insofern kann auch Erfurt auf
eine breite Palette sowohl stadtischer als auch kommerzieller Veranstaltungen ver-
weisen. Das stadtisch verantwortete Veranstaltungsgeschehen in Erfurt definiert sich
im wesentlichen durch Ereignisse, die auch fir den Gberregionalen Kulturtourismus
Bedeutung erlangt haben.

Im Einklang mit dem im Stadtentwicklungskonzept formulierten Leitbildern Erfurts
u.a. als Ort vielfaltiger wirtschaftlicher, kultureller und sozialer Verbindungsfunktionen
mit besonderer Betonung des Tagungs-, Messe- und Kulturtourismus, soll das be-



stehende breite, gleichzeitig aber differenzierte Veranstaltungsangebot der Hoch-
und Breitenkultur, welches unterschiedlichen Anspriichen genigt, beibehalten und
entwickelt werden.
Veranstaltungen sind ein wichtiger Teil des stadtischen kulturellen Lebens und gelten
u.a.
als ein wichtiges Medium fur die kulturelle und &sthetische Bildung und Erzie-
hung,
haben, besonders in der Altstadt, identitatsstiftenden und urbanen Charakter,
sind wesentlicher Bestandteil eines nach innen und auf3en wirkenden Stadtmar-
ketings,
- sind Instrumente der Kinstlerférderung,
- haben tourismusfordernden und wirtschaftsférdernden Charakter.

Damit hat das Veranstaltungsmanagement innerhalb der Kultursteuerung eine wich-
tige Querschnittsfunktion und bedient sehr viele und sehr unterschiedliche Bereiche
des stadtischen Organismus. Dies gilt es zukUnftig auch strukturell zu festigen und
weiter zu starken.

Hinsichtlich des Veranstaltungsspektrums, hat sich Erfurt im Vergleich zu &hnlichen
Stadten einen regional und teilweise auch tberregional guten Ruf erobert. Mit Blick
auf 0.g. Schwerpunktfunktionen gilt es, diesen Stand im Interesse der Kommune,
aber auch mit Blick auf konkurrierende Stadte auszubauen.

Ging es 1990 noch darum, eine Veranstaltungsinfrastruktur in Erfurt aufzubauen, gilt
es jetzt, noch bewusster mit den "Ressourcen” fur Veranstaltungen umzugehen und
starker an der Herausbildung von Veranstaltungsschwerpunkten, besonders an her-
ausragenden Orten, zu arbeiten. Grund dafir sind auch die nur begrenzt zur Verfu-
gung stehenden finanziellen und materiellen Mdglichkeiten. Dabei ist weniger die
Anzahl der Veranstaltungen entscheidend, sondern deren kuinstlerische, inhaltliche
und asthetische Auspragung und Ausstrahlungskraft. Das sollte der Mal3stab fiir die
weitere Entwicklung und Férderung durch die Kommune sein. Weiterhin sollen Ver-
anstaltungen verstarkt im Mittelpunkt stehen, die eine innere Beziehung zu Vergan-
genheit, Gegenwart und Zukunft der Stadt haben, die die Stadt auf besondere Art
widerspiegeln oder die Erfurt insbesondere Uberregionale Aufmerksamkeit einbrin-
gen. Hierbei spielen Alleinstellungsmerkmale, Ereignisse oder das Wirken grof3er
Personlichkeiten in der Geschichte der Stadt, gewachsene Traditionen oder auch
herausragend anspruchsvolle Veranstaltungen mit namhaften Darstellern oder
Kinstlern eine besondere Rolle.

Schwerpunkte sind:

DomStufen-Festspiele (siehe auch unter Il. 3.1, THEATER ERFURT)

Vor der einmaligen Kulisse von Mariendom und Severikirche wird jahrlich durch das
THEATER ERFURT ein hochrangiges Theaterereignis geboten, das stellvertretend fur
den kulturellen Reichtum in Thiringen und fir eine lebendige kulturelle Vielfalt in der
Mitte Deutschlands und Europas steht. Die sommerlichen Open-Air-Festspiele sind
aus Erfurt nicht mehr wegzudenken und nehmen zur Aufwertung der kulturellen
Ausstrahlung Thiringens und der Landeshauptstadt tiberregional einen hohen Stel-
lenwert ein. (Finanzierung aus Theateretat und durch Sponsoren)

Deutsches Kindermedienfestival "Goldener Spatz"

Es handelt sich hierbei um das grof3te Festival seiner Art im deutschsprachigen
Raum und bedeutet fur die Stadt Erfurt einen der Fixpunkte, die die Kommune als
Kindermedienstandort auszeichnen. Es richtet sich sowohl an ein breitgefachertes



Publikum mit Schwerpunkt Kinder und Jugendliche, als auch an Medienfachleute. Es
gilt, qualitativ hochwertige Produktionen zu unterstiitzen und auszuzeichnen. Die
Hauptpreise werden ausschlief3lich von einer Kinderjury vergeben. Das jahrliche Kin-
dermedienfestival, wie auch die Fachtagung Kindermedien-Tage und die Spatz-Tour,
werden von der Stiftung Deutsches Kindermedienfestival ,Goldener Spatz®, in der
auch die Stadt Erfurt als Stifterin integriert ist, getragen. In Erfurt befindet sich der
standige Sitz der Geschaftsfliihrung des Kindermedienfestivals. Unter den bereits im
Punkt I. 1.2 genannten Aspekten, Erfurt als Kindermedienstandort zu profilieren, ist
die jahrliche Fortfihrung des Kindermedienfestivals und dessen weitere Entwicklung,
vor allem mit dem Ausbau medienpadagogischer Angebote, unabdingbar.

Internationales Puppentheater-Festival ,Synergura®

Seit 1992 ist Erfurt Festivalort fir die Begegnung der verschiedenen Ausdrucksfor-
men der Puppenspielkunst und hat sich mit der Durchfiihrung des Festivals, zwi-
schenzeitlich wird die 8. Synergura im Jahr 2008 vorbereitet, international als Stand-
ort etabliert. Hier treffen sich periodisch herausragende Puppenspiel-Ensembles aus
vielen Landern, die wéhrend des Festivals vielfach neue und innovative Formen der
Puppenspielkunst vorstellen.

Internationales Folklore-Festival ,Danetzare”

Das Festival wird federfiihrend durch das Thuringer Folkloreensemble Erfurt e.V.
veranstaltet und durch den Freistaat Tharingen und die Stadt Erfurt finanziell mit ca.
2/3 der Gesamtkosten unterstitzt.

Es gilt nach Einschatzung der CIOFF (Internationaler Rat fur die Organisation von
Folklore-Festivals und Volkskunst) als eines der schénsten und bestorganisiertesten
internationalen Festivals dieser Art, in dem die inhaltliche Ausrichtung auf Weltoffen-
heit und Vdlkerverstandigung sowie das Aufeinandertreffen verschiedener Kulturen
hervorragend umgesetzt werden. Ubereinstimmend mit dem Freistaat Thiringen wird
auf eine Fortfihrung des Festivals orientiert.

1. Internationaler BACH-LISZT Orgelwettbewerb Erfurt-Weimar-Merseburg

Dieser Wettbewerb ist ein neugegrindeter Wettbewerb, der auf dem renommierten,
1999 anlasslich des Kulturstadtjahres vom Domorganisten initiierten und in dreijahri-
gem Abstand durchgefihrten, "Internationalen Orgelwettbewerb zu Erfurt” aufbaut
und diesen in erweiterter Form fortfuhrt. In der Vielfalt und Bedeutung des histori-
schen und modernen Instrumentariums handelt es sich um ein neues, weltweit in
diesem Umfang bisher einzigartiges Wettbewerbskonzept, innerhalb dessen eine
offentlichkeitswirksame Prasentation der in Erfurt befindlichen hochwertigen histori-
schen Orgeln erfolgt. Insofern besteht hohes Interesse der Stadt an der Fortfiihrung
des Wettbewerbs im dreijahrigen Rhythmus unter dem Aspekt als weiterhin heraus-
gehobener Veranstaltungsort.

Lange Nacht der Museen

Seit dem Jahr 2000 wird diese zwischenzeitlich fest etablierte und gut besuchte Ver-
anstaltung in den Erfurter Museen- und ausgewahlten Kultureinrichtungen angebo-
ten. Ab dem Jahr 2003 findet sie in Abstimmung mit den Stadten Jena , Weimar und
Kreis Weimarer Land (ImPuls-Region) statt und wird gemeinsam beworben. Die kul-
turellen Einrichtungen beteiligen sich mit ausgewéhlten Veranstaltungshéhepunkten.
Die Lange Nacht der Museen ist fester Bestandteil der weiteren Planungen sowohl
der Region als auch der Stadt Erfurt. Um die Besucherfrequenz der Veranstaltung zu
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sichern, wird eine Verbesserung der finanziellen Ausstattung zur Einordnung von
attraktiven Programmhohepunkten angestrebt.

Lange Nacht der Wissenschaften

Die ,kliigste Nacht des Jahres" wurde erstmalig im April 2007 in Erfurt durchgefuhrt
und soll neben der bereits erfolgreichen ,Langen Nacht der Museen*® als zweites,
stadtisch verantwortetes, nachtliches Event in Erfurt etabliert werden. Mit dieser Ver-
anstaltung wollen die Organisatoren Wissenschaft und deren Anwendungen einem
breiten Publikum begreifbar und anschaulich ndher bringen.

Tharinger Kunstmesse "artthir”

Diese landesweite Kunstmesse wird seit 1998 vom Verband Bildender Kunstler Thi-
ringen e.V. in der Landeshauptstadt organisiert. Sie prasentiert sich als Biennale der
zeitgenossischen Kunst aller Genres in Thuringen und bietet den Besuchern die
Maglichkeit einer unmittelbaren und umfassenden Information zu Kunst und Kinst-
lern. Die Messe hat sich in den letzten Jahren in der Besucherfrequenz entwickelt
und etabliert, wird zwischenzeitlich auch bundesweit wahrgenommen und soll von
der Stadt Erfurt verstarkt geférdert werden.

Zooparkfest
Die Veranstaltung wird jahrlich durch den Eigenbetrieb Thiringer Zoopark Erfurt
durchgefiihrt und dient zur Erhéhung der Attraktivitat der Freizeiteinrichtung.

Das Alleinstellungsmerkmal auch fur den Bereich Kulturveranstaltungen sind in Erfurt
die Denkmale, insbesondere das Ensemble von Dom und St. Severi und die M6g-
lichkeit, die Domstufen fur Kunst und Kultur zu nutzen. Die Domstufenfestspiele des
Theaters Erfurt, aber auch die Domstufen-Inszenierungen zu kulturellen Jahres-
schwerpunkten, die 6kumenische Martinsfeier oder auch die Inszenierungen jeweils
zur Er6ffnung des Weihnachtsmarktes sind wohl die pragendsten Veranstaltungen
fur die Erfurter, fur die Gaste und auch fur die Bilder, die von Erfurt in die Welt gehen.
Ein sorgsamer, begrenzter und bewusster Umgang mit diesem besonderen Veran-
staltungsort - Domstufen - erfolgt in enger Abstimmung und nur mit Zustimmung
durch den Eigentimer.

Die Denkmalwoche mit dem Tag des offenen Denkmals hat sich in Erfurt zu einem
ganz besonderen Fest entwickelt. Die vielfaltige Auseinandersetzung mit dem grof3-
ten materiellen und kulturellen Schatz der Stadt - den Denkmalen - Uber jeweils eine
Woche hat bei den Erfurtern einen besonderen Stellenwert auch in Bezug auf das
Geschichtsbewusstsein und die Heimatverbundenheit im besten Sinne. Die Potenzia-
le dieser jahrlich wiederkehrenden Veranstaltung, die sich auch tberregional etabliert
hat, sollten kiinftig noch intensiver durch die Stadtverwaltung im Rahmen des Stadt-
marketings ausgeschopft werden.

Bach - dieser grof3e Name der Musikgeschichte - ist mit Erfurt durch das Wirken der
Mitglieder der Familie Bach sehr eng verbunden. Dies wird teils in den eigenen Mau-
ern unterschatzt. Die Mitgestaltung in den Thiringer Bachwochen und die Erfurter
Bach-Tage als Klassikfestival der Kulturdirektion, sind richtige Schritte zur Korrektur
dieses Bildes. Allerdings sind die mit dem weltweit bekannten Namen Bach beste-
henden Mdglichkeiten fur Erfurt zu werben, bei weitem noch nicht ausgenutzt. Des-
halb sollte auf den Ausbau der Forderung dieser beiden Festivals orientiert werden.
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Weiterhin ist Erfurt finanziell und organisatorisch stark in der Thiringer Jazzmeile
engagiert. Innerhalb der zwischenzeitlich auf 15 Austragungsstéadte erfolgten Auswei-
tung dieser jahrlich thiringenweit organisierten Veranstaltungsreihe, hat sich Erfurt
eine Position in der ersten Reihe erarbeitet.

Das zweite namhafte - aber rein stadtische Festival - ist das jahrliche New Orleans
Music Festival, welches fast vollstandig finanziell durch Sponsoren und Spender ge-
tragen wird, und internationalen Charakter hat.

Ein &hnlich vielfaltiges Bild findet sich bei Konzerten der E- und U-Musik, fur die in
Erfurt gute Auffihrungsbedingungen und Beherbergungsinfrastruktur existieren. In
diesem Zusammenhang sind aber auch Defizite zu verzeichnen, wie z.B. die unzu-
reichende finanzielle Untersetzung fur die Konzerttatigkeit im Rathausfestsaal oder
fur die Bespielung im Bruhler Garten.

Die Nennung dieser Kulturveranstaltungen erhebt keinen Anspruch auf Vollstandig-
keit, sondern nennt wesentliche Schwerpunkte, an denen auch in Zukunft festgehal-
ten werden soll. Das Bild ist vielfaltiger und umfangreicher, denkt man zum Beispiel
an die Projekte fur das jeweilige kulturelle Jahresthema oder die zahlreichen Stadtteil
feste und Kulturveranstaltungen, die durch Dritte in Erfurt getragen werden, von de-
nen allerdings ein grol3er Teil in der Kulturdirektion erfasst und koordiniert werden.

Die Abteilung Veranstaltungen und Markte der Kulturdirektion sichert dartiber hinaus
eine grolRe Anzahl von jahrlich wiederkehrenden Markten und Volksfesten verschie-

densten Inhaltes, die selbstandig bzw. in Zusammenarbeit mit Partnern durchgefihrt
werden.

Veranstaltungen wie:

- Kramerbruckenfest (als grof3tes Altstadtfest in Thiringen),

- Erfurter Weihnachtsmarkt,

- Erfurter Altstadtfrihling,

- Erfurter Oktoberfest,

- Erfurter Autofruihling,

- Topfermarkt,

- Blumen- und Gartenmarkt,

- Weinfest

verzeichnen jahrlich steigende Besucherzahlen und sind als positiver Marketingfaktor
fur Erfurt unverzichtbar.

I.4 Kulturelle Jahresthemen

Seit dem Beitrag der Stadt Erfurt zum Kulturstadtjahr 1999 werden kulturelle
Jahresthemen in Form thematisch orientierter Veranstaltungskomplexe gestaltet
und durchgefthrt. Sie sind insbesondere mit Erfurt verbundenen historischen
Personlichkeiten gewidmet orientieren sich aber auch anderweitig. Diese kulturellen
Themenjahre sind hervorragend geeignet um vielfaltige Initiativen zu befdrdern, die
Uberregionale Ausstrahlung zu unterstitzen und den Tourismus zu férdern. Museen
und Ausstellungsh&user nehmen dabei mit der Prasentation von Sonderausstellun-
gen und Veranstaltungen eine tragende Rolle ein, was sich auf die jahrlichen Besu-
cherzahlen positiv auswirkt. Dartber hinaus erfolgt die Einbeziehung einer Vielzahl
freier Trager und weiterer in der Stadt ansassiger Bildungseinrichtungen und Institu-
tionen.

Nach umfanglicher Diskussion erfolgt nachfolgend genannte Orientierung:
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An den thematisch orientierten kulturellen Jahresthemen wird weiterhin festgehalten,
dabei ist durchaus die Konzentration von Veranstaltungen auf einen bestimmten Zeit-
raum innerhalb des jeweiligen Jahres mdglich.

Es wird vorgeschlagen, die Jahresthemen inhaltlich grundséatzlich am vorhandenen
mittelalterlichen Potential der Stadt, im Sinne einer Ubergreifenden Klammer, auszu-
richten - Bezlige und Verbindungen zur Gegenwart sollen hergestellt werden, dabei
ist jedoch veranstaltungsbezogen eine gro3tmdagliche Flexibilitat mit punktuellen H6-
hepunkten zuzulassen. Auch kiinftig sollen bedeutende Personlichkeiten oder Ereig-
nisse mit Bezug zur Stadt gewurdigt werden - dabei kénnen genrebezogene, verall-
gemeinernde Themen wie z.B. Literatur, Musik, Architektur, Tanz oder aber judisches
Leben, Universitat, Orgelreichtum, Kunsthandwerk, via regia u.a. aufgegriffen wer-
den, die grundsatzliche Ausrichtung Mittelalter soll jedoch Beachtung finden. Uber-
greifende europaische, bundesweite oder auch regionale Themen sind dabei, insbe-
sondere unter touristischem Aspekt, zu berticksichtigen.

Inhaltliche Orientierung der Themen ab 2010:

e 2010/11 "Luther. Der Aufbruch.” (Beitrag zur Lutherdekade unter Berucksichti-
gung der Reise Luthers nach Rom, Reformation, mittelalterliche Architektur)

e 2012 Literatur bzw. Buch im Mittelpunkt (600 Jahre Kollegium Amplonianum, mit-
telalterliche Buchdruckerei)

e 2013 Judisches Leben in Erfurt (Alte Synagoge mit Netzwerk, 75 Jahre Reich-
sprogromnacht)

e 2014 1000 Jahre Mainzer Bezug (350 Jahre Reduktion, Karl Theodor von Dal-
berg)

e 2015 Architektur (350 Jahre Petersberg , 200. Wiederkehr der zweiten preul3i-
schen Besitzergreifung)

e 2016 via regia - europaische Sternstunde (Anlass: Jubilaum des grofRen Erfurter
Astronomen Schroéter)

e 2017 500 Jahre Reformation (auch unter Integration des Jubilaums 675 Jahre
Universitat Erfurt)

Perspektivisch ist innerhalb der stadtischen Projekte die Einordnung der durch den
Stadtrat zu beschliel3enden Sondermittel im Sinne einer Schwerpunktsetzung vorge-
sehen. Die Hohe dieser Mittel orientiert sich am Durchschnitt der bisher jahrlich ein-
gesetzten stadtischen Finanzen.

I.5. Regionale Zusammenarbeit

[. 5.1 ImPuls-Region

Die bereits mit der Vorbereitung zum Kulturstadtjahr 1999 herbeigefiihrte regionale
Zusammenarbeit der Kultur- und Tourismusbereiche der Stadte Erfurt, Weimar, Jena
und des Kreises Weimarer Land, wurde im Juni 2004 durch die Griindung der kom-
munalen Arbeitsgemeinschatft ,Region Erfurt-Weimar-Jena® (ImPuls-Region) auf wei-
tere Bereiche ausgeweitet und hinsichtlich der Zusammenfiihrung und Bindelung
der vorhandenen Potenziale bekraftigt.

Neben der Konzentration auf gemeinsam bertihrende kulturelle Schwerpunktthemen,
(2006 erfolgreich mit dem Thema "Rendezvous - Deutsch-Franzésisches Jahr”
durchgefihrt, 2009 mit dem Thema "Bauhaus" geplant, weitere Themen z.B. judi-
sches Leben in Thiringen 2013 in der Vorausschau) und der zeitlich und vermark-
tungsseitig koordinierten Durchfiihrung der ,Langen Nacht der Museen®, erfolgen
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weiterhin die Herausgabe eines auf die ImPuls-Region ausgerichteten Kulturkalen-
ders und die Herausgabe des Kulturjournals Mittelthtringen.

Die Zusammenarbeit der Gebietskdrperschaften innerhalb der AG Kultur und Tou-
rismus hat sich bewahrt. In Zukunft sollen die bisherigen Kooperationsansatze auf
der Grundlage einer 2005 fixierten umfassenden regionalen Entwicklungsstrategie
weiter ausgebaut werden.

Im Mittelpunkt steht dabei die Zusammenfihrung der spezifischen Standortpotenziale
der Stadte Erfurt, Weimar und Jena sowie des Kreises Weimarer Land als Binde-
glied. Mit der ImPuls-Region soll, auch im Hinblick auf die kiinftig starker betonte
konzentrierte Férderung von Wachstumskernen, eine tberregional wahrnehmbare
Marke entstehen. Ziel ist es, die vorhandenen Potenziale der Gebietskorperschaften,
hier insbesondere im Kultur- und Tourismusbereich, weiter zu verbessern und die
entsprechenden Angebote attraktiv und zukunftsfahig zu gestalten.

l. 5.2 Stiftung Tharinger Schlgsser und Garten

Die Liegenschaften Schlof3 und Park Molsdorf, Burgruine Gleichen und Wasserburg
Kapellendorf wurden per Stadtratsbeschluss zum 01.01.1998 in das Eigentum der
Stiftung Tharinger Schlésser und Géarten uberfihrt. Damit obliegt der Stiftung als Ei-
gentimerin auch die Investitionspflicht (Ausnahme: Installation Brandwarnmeldean-
lage Molsdorf).

Innerhalb einer parallel dazu auf unbegrenzte Dauer in Kraft getretenen Verwal-
tungsvereinbarung Ubernimmt die Stadt Erfurt die Verwaltung der Liegenschaften
und die Tragerschaft der Museen und erhéalt dafuir, bezogen auf die jeweilige Liegen-
schaft, Personalkostenzuschiusse sowie eine Betriebskostenpauschale.

Die Stadt mietet die fir den Betrieb der Museen notwendigen Ausstellungs-, Biro-
und Lagerraumlichkeiten und entrichtet dafir eine gestaffelte, sogenannte Kulturmie-
te.

Restauratorische Unterstiitzung

Seit dem Jahr 2003 erfolgt auf der Basis jahrlicher Vereinbarungen die restauratori-
sche Unterstitzung der Stiftung durch einen Mitarbeiter der Zentralen Restaurie-
rungswerkstéatten. Auch hierfir erhélt die Stadt einen jahrlichen Personalkostenzu-
schuss und eine Sachkostenpauschale.

ll. ZIELPROJEKTION UND ENTWICKLUNGSMOGLICHKEITEN

II. 1. Ziele stadtischer Kulturpolitik

Die Entwicklung der letzten Jahre zeigt, dass der sogenannte ,weiche Standortfaktor
Kultur®, neben Wirtschaft, Verkehrsanbindung und allgemein vorhandener Infrastruk-
tur, neben dem Tourismus immer gréfl3ere Bedeutung im Wettbewerb der Stadte un-
tereinander erhalt. Durch die Weiterentwicklung der vorhandenen kulturellen Infra-
struktur und auch durch Erweiterung vorhandener Potenziale erfolgt eine Starkung
des Stellenwertes Erfurts als Landeshauptstadt und Oberzentrum. Besonders zu be-
ricksichtigen sind hierbei all jene Faktoren, die Erfurt sogenannte ,Alleinstellungs-
merkmale” sichern.

Erfurt wird durch ein hochwertiges, von Kontinuitat gepragtes, aber gleichzeitig auf
aktuelle Entwicklungen reagierendes Ausstellungs- und Veranstaltungsangebot ge-
kennzeichnet. Dieses Angebot gilt es beizubehalten und entsprechend aktueller
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Trends weiterzuentwickeln. Mit einem attraktiven Kulturangebot wird das Ansied-
lungsverhalten sowohl von Firmen als auch von Privatpersonen positiv beeinflusst.

Der Erhalt, die weitere Betreibung sowie die mittel- und langfristige qualitative und
guantitative Weiterentwicklung der stadtisch verantworteten kulturellen Infrastruktur
ist im Sinne der Untersetzung des Status "Landeshauptstadt und Oberzentrum Er-
furt” unbedingt notwendig und dient auch gleichzeitig der Verbesserung des Images
der Stadt.

Die inhaltliche Orientierung und Entwicklung Erfurts als kinder- und familienfreundli-
che Stadt, insbesondere als Kindermedienstandort, ist aufbauend auf den in Erfurt
ansassigen Kinderkanal mit Produktionsstandort, mdr-Landesfunkhaus, Kinderme-
dienfestival "Goldener Spatz" im Sinne eines Alleinstellungsmerkmales stark zu for-
cieren. Die Integration und Ansiedlung weiterer geeigneter Projekte in der Stadt soll-
ten eine vorrangige Prioritat erhalten.

Zunehmend wird auf den Zusammenhang von Kultur und Tourismus und dessen Be-
deutung als Wirtschaftsfaktor orientiert. Insbesondere der Einfluss attraktiver Ve-
ranstaltungs- und Ausstellungsangebote auf die Umsatze von Einzelhandel, Hotel
und Gastronomiegewerbe und Verkehrsunternehmen sowie weiterer Gewerbe sind
im Sinne der Umwegerentabilitat starker zu bericksichtigen. Durch interessante und
innovative Veranstaltungs- und Ausstellungsangebote sollen die Besuche von Erfur-
ter Burgern als auch auswartigen Gasten in den Einrichtungen gesteigert werden.
Dazu wird, inshesondere zur Intensivierung von Werbe- und Vermarktungsinitiativen,
eine verstarkte Zusammenarbeit mit der Erfurter Tourismusgesellschaft angestrebt.

Ein stéandig an Einfluss gewinnender Faktor ist die Darstellung der Stadt mit einer
zielgerichteten und werbewirksamen PR- und Offentlichkeitsarbeit. GroRRen Anteil
daran hat der Kultur- und Tourismusbereich der Stadt, der mit allen zur Verfigung
stehenden Mitteln moderner Kommunikationssysteme zur besucherorientierten Ver-
mittlung vorhandener Angebote innerhalb und aul3erhalb Erfurts beitragt. Verstarkt
muss an einer Koordinierung und Vermarktung aller Aktivitaten im Sinne eines stadti-
schen Corporate Identity gearbeitet werden, um das Image der Landeshauptstadt
zugkraftiger und attraktiver zu gestalten und eine Erh6hung des Besucherpotenzials
zu erreichen. Dazu gehdrt auch die Verbesserung der Kommunikation Erfurts als
Universitats- und Hochschulstadt sowie als Kindermedienstandort.

Eine enge Zusammenarbeit wird mit Vereinen, Gruppen und allgemein interessierten
Blrgerinnen und Birgern angestrebt. Ziel ist dabei auch die Erschlieung von Treff-
punkten und Veranstaltungsrdumen in den einzelnen Stadt- und Ortsteilen, die allen
interessierten Zielgruppen offenstehen sollen.

Unter Beachtung demografischer Aspekte, insbesondere des steigenden Anteils &lte-
rer Menschen an der Bevolkerung, miussen verstarkt Angebote flr eine angemesse-
nere Integration der Senioren/innen unterbreitet werden.

Die finanzielle Unterstiitzung der Stadtteilkulturarbeit sollte ebenso wie die Fordermit-

telbereitstellung fir kulturelle und kinstlerische Projekte freier Trager, die im Interes-
se der Stadt liegen, erhoht werden.
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Die Einbeziehung von privaten Initiativen zur weiteren Entwicklung der Erfurter Kul-
turlandschaft muss ausgebaut und verstarkt werden.

Starker als bisher sind bei der Organisation und Umsetzung von Ausstellungs- und
Veranstaltungsprojekten lokaler, regionaler und tGberregionaler Kultur- und Bildungs-
einrichtungen Synergieeffekte zu bertcksichtigen.

Daruber hinaus sind regionale kulturelle Akzente insbesondere durch die Fortfiihrung
gemeinsamer Schwerpunktprojekte der in der ImPuls-Region integrierten Gebiets-
korperschaften zu setzen.

[I. 2. Kulturtourismus

Die Weiterentwicklung des Kultur- und Bildungstourismus nimmt auch in Erfurt, wie
im Landesentwicklungsplan 2004 fixiert, eine wichtige Position ein. So verfigt Erfurt
Uber ein geschichtstrachtiges Stadtbild sowie architektonisch wertvolle, geschiitzte
Bausubstanz und kann auf viele Statten des kulturellen Erbes verweisen. Hervorhe-
benswert ist einer der am besten erhaltenen mittelalterlichen Stadtkerne Deutsch-
lands, tberragt von dem einmaligen Ensemble des Mariendomes und der Severikir-
che und der in Europa einzigen bebauten und bewohnten Kramerbriicke.

Der Bezug zum Mittelalter ist fur die Darstellung Erfurts ein entscheidendes Kriteri-
um, denn ihre Blutezeit erlebte die Stadt wahrend dieser Zeit.

So war Erfurt von der frilhesten Stadtentwicklung an von zwei Faktoren beeinfluf3t,
die sich gegenseitig bedingten: Der Ort war einerseits thiringisches Zentrum der
kirchlichen Administration (Bischofssitz seit 741/42) und andererseits Stltzpunkt der
frankischen Ostexpansion der kaiserlichen Verwaltung (Kénigspfalz seit 802 beur-
kundet). Aus dieser Situation als Grenzhandelsstadt und gelegen an der Kreuzung
von Fernhandelsrouten in Nord-Sud -sowie West-Ost-Richtung (via regia), entwickel-
te sich Erfurt bald zu einem Zentrum des Binnenfernhandels und Warenumschlages
mit européischer Ausstrahlung. Kaufleute und spater auch Handwerker siedelten sich
an.

Diese Pragungen sind noch heute im Stadtbild deutlich ablesbar, sie konturieren

die friihe Identitat der Stadt Erfurt. Uberliefert ist eine Vielzahl sakraler Bauten seit
dem 11. und 12. Jahrhundert, aber auch reprasentive profane Blrgerbauten aus dem
15. und 16. Jahrhundert im historischen Stadtzentrum, die heute im Mittelpunkt kul-
turtouristischen Interesses stehen. Sie sind Ausdruck des damals erreichten Wohl-
standes, der insbesondere mit dem Anbau und Handel des einheimischen Blaufar-
bemittels Waid erzielt wurde.

Der infrastrukturellen Entwicklung und dem 6konomischen Fortschritt entsprach ein
Aufschwung im geistig-kulturellen Bereich. Hervorzuheben ist die Personlichkeit
Meister Eckharts, welcher an der Wende vom 13. zum 14. Jahrhundert im Dominika-
nerkloster Erfurts und dariiber hinaus in Paris, Stralburg und Kéln als zentrale Ges-
talt der deutschen Mystik wirkte. Ein weiterer wichtiger Markstein und Kennzeichen
fur das gewachsene Selbstbewul3tsein der Patrizier ist die Griindung der Erfurter
Universitat 1392, eine der frihesten Grindungen in Mitteleuropa und die erste rein
stadtische Grindung einer hohen Schule im deutschsprachigen Raum. Eng verbun-
den mit dieser Universitat ist das reformatorische und humanistische Wirken des Er-
furter Humanistenkreises und ihres berihmtesten Studenten, Martin Luther. Wenn
Wittenberg als Wiege der Reformation gilt, dann ist Erfurt mit dem Augustinerkloster
ihre Geburtsstatte.
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Das die Stadt als Reiseziel zunehmend entdeckt wird, belegen die aktuell veréffent-
lichten Trends: so rangieren attraktive Stadte wie Koblenz und Augsburg bezogen
auf die Gesamtzahl der Gaste hinter Erfurt. Neben einer steigenden Zahl deutscher
Touristen entdecken immer mehr internationale Gaste die Attraktivitat der Stadt. Die
Zahl der Tagestouristen, Ubernachtungen und vor allem der Stadtfihrungen konnte
kontinuierlich gesteigert werden. Nach einer Umfrage der Tourismus GmbH aus den
letzten Jahren entschieden sich 48% der Besucher wegen der historischen Altstadt
(hierzu zahlt nattrlich auch die Gebaudesubstanz, in der kulturelle Einrichtungen un-
tergebracht sind) ) und 22% wegen des vorhandenen Kulturreichtums fur eine Visite
Erfurts. Eine wichtige Rolle nehmen dabei auch bedeutende Personlichkeiten der
Geschichte mit Bezug zu Erfurt, wie Luther oder Bach, ein. Positiv wirkt sich auch die
Mitgliedschaft Erfurts insbesondere in den Vereinen "Stadtetourismus in Thiringen"
und "Historical Highlights of Germany " aus.

Im Zusammenhang mit der flr Erfurt sehr positiven Entwicklung des Stadte- und Kul-
turtourismus ist auch eine Erh6hung der kulturellen Wertigkeit der Stadt die Folge.
Zur Herausstellung spezifisch kulturhistorischer Aspekte der judischen Geschichte in
Erfurt bietet sich die gemeinsame Darstellung und Vermarktung der in der Stadt vor-
handenen Einrichtungen, unter Einbeziehung der existierenden judischen Gemeinde
an. Die Stadt Erfurt plant in enger Zusammenarbeit mit der Tourismus GmbH ein
"Netzwerk jidischen Lebens in Erfurt” zu etablieren, das international Beachtung fin-
den soll. Dieses Netzwerk wird neben der Alten Synagoge und der 2007 in ihrer N&-
he freigelegten und zu ihr gehdrenden Mikwe, die Begegnungsstétte Kleine Synago-
ge, den Neuen judischen Friedhof an der Werner-Seelenbinder-Stral3e, den Alten
judischen Friedhof in der Cyriakstral3e, den Mittelalterlichen Friedhof an der Grof3en
Ackerhofsgasse und die Judische Landesgemeinde Thiringen mit ihrer Neuen Syn-
agoge und dem Bildungs- und Kulturzentrum umfassen. Dabei steht die Betreibung
der Alten Synagoge in Kombination mit der Prasentation des in Erfurt gefundenen
und in Europa einmaligen Silberschatzes als jingstes und perspektivisch bedeutsa-
mes Alleinstellungsmerkmal Erfurts im Mittelpunkt (siehe auch II. 4.1)

Fur die weitere kulturelle als auch touristische Entwicklung ist die Lage Erfurts an der
bereits erwahnten Via Regia oder Hohen Stral3e ebenfalls bedeutungsvoll, die als
eine der wichtigsten europaischen Verkehrsverbindungen vom friihen Mittelalter bis
weit in die Neuzeit hinein gilt. Uber die Jahrhunderte hat es immer wieder Abwei-
chungen in ihrem Verlauf gegeben, doch gibt es keinen Zweifel, dass sie Erfurt im
kulturtouristisch attraktiven Innenstadtbereich von West nach Ost querte.

Die Via Regia unterscheidet sich von den zwischenzeitlich vielerorts kinstlich ge-
schaffenen ,Tourismusstral3en, da sie eben kein Konstrukt der Tourismuswirtschaft
ist, sondern ein natirlich gewachsener, traditionsreicher und lebendiger internationa-
ler Verkehrsweg. Sie verknupft Zeiten und Welten miteinander, sie lebt von der Ver-
anderung, Gegensatzen und von der Begegnung mit dem Fremden. Die auf ihr prak-
tizierte Mobilitat steht gleichbedeutend fir Beweglichkeit, Lebendigkeit und Wandel.
Stral3en sind seit jeher eine der wichtigsten Bedingungen und Kennzeichen fir die
Urbanitat einer Gesellschaft. Wenn die Via Regia nicht nur als Verkehrsweg mit den
sie saumenden Orten und Bauwerken gesehen wird, sondern auch die dort lebenden
Menschen einbezieht, liegt es nahe, mit den kulturellen, touristischen aber auch wirt-
schaftlichen Werten, die die Via Regia heute verkorpert, bewusst umzugehen.

Diese Sichtweise macht deutlich, dass ein aktiver und zielgerichteter Umgang mit
den vorhandenen materiellen und geistig-kulturellen Ressourcen dieser Stral3e von
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erheblicher Bedeutung ist, die Erfurt im Sinne des sich kontinuierlich vollziehenden
europaischen Annaherungsprozesses fir sich nutzen sollte.

II. 3. Entwicklung der vorhandenen kulturellen Infrastruktur
Zur mittel- und langfristigen Fortfihrung und Realisierung der o.g. Ziele wird die
nachfolgend benannte kulturelle Infrastruktur bendtigt.

Investive MalRnahmen werden, sowohl innerhalb der bestehenden Infrastruktur, Ab-
schnitt Il. 3, als auch in den Erweiterungsmal3nahmen, Abschnitt Il. 4, benannt.

Il. 3.1 Eigenbetriebe
Die beiden im Verantwortungsbereich der Kulturdirektion befindlichen Eigenbetriebe
sind aus inhaltlichen Grinden in den Telil Il integriert.

II. 3.1.1 THEATER ERFURT

Den Schwerpunkt in der kinstlerischen Entwicklung des THEATER ERFURT bildet wei-
terhin das Musiktheater, fiir das, mit der Errichtung des neuen Opernhauses im Bruhl
2003, beste infrastrukturelle und technische Voraussetzungen geschaffen wurden.
Fur die mit eigenen Kraften auf hohem Niveau erarbeiteten Inszenierungen steht ein
junges ambitioniertes Sangerensemble, das Philharmonische Orchester und der
Opernchor zur Verfigung. Hochkaratige Gesangssolisten, Regisseure und Ausstat-
ter, die sich international bewahrt haben, werden zu ausgewahlten Inszenierungen
verpflichtet und setzen kinstlerische Highlights. Mit der Weltpremiere des Bihnen-
werkes "Waiting for the Barbarians” von Philip Glass gelang der fur das THEATER
ERFURT so wichtige internationale Durchbruch. An diese, sowohl fir das Image des
Theaters Erfurt als auch fur die Landeshauptstadt Thiringens ungemein wertvolle
Entwicklung muss angeknipft werden, d. h. die Konzentration auf die Sparte Musik-
theater und tangierende Bereiche muss auf hochstem kunstlerischen Niveau beibe-
halten werden. Dazu ist auch der Fortbestand und die Aufstockung des Philharmoni-
schen Orchesters Erfurt, z.B. in Form sinnvoller Kooperationen, dringend notwendig.

Negativ wirkt sich bislang das Fehlen eines kleinen Ballettensembles, vor allem im
Bereich der Operette, aber auch bei einzelnen Operninszenierungen, aus. In den
meisten Féllen erfolgt eine Streichung oder Improvisation der entsprechenden Sze-
nen, was flr das kinstlerische Gesamtergebnis in beiden Féllen von Nachteil ist. Von
daher ist die Erweiterung des Theaterensembles mit einer kleinen Sparte Ballett, die
personell 12 Tanzer/innen zusatzlich eines Repetitors nicht Gberschreiten sollte, not-
wendig. Neben dem Einsatz des Ensembles im Musiktheater sind eigenstandige
kleine Ballettabende sowie die Erweiterung der Angebote im Studiotheater mdglich.

Mit dem Stadtratsbeschluss 078/08 zur Finanzierungsvereinbarung mit dem Freistaat
Thuringen fur die Jahre 2009 bis 2012 wurde mittelfristig die Finanzierung und die
Beibehaltung der Eigenstandigkeit des THEATER ERFURT gesichert. Darin enthalten
ist die Festschreibung der Kooperation mit der Thiuringen Philharmonie Gotha-Suhl
zur Absicherung aller Orchesterdienste, die, nach der Grindung der ,Deutsche Nati-
onaltheater und Staatskapelle Weimar gemeinniitzige Theaterbetriebs-gGmbH* und
damit entfallender Fusionierungsgedanken, eine realistische Perspektive zur Beibe-
haltung und Entwicklung eines grol3en, eigenstandigen Musiktheaters in Erfurt, Gber
das Jahr 2012 hinaus, bietet.
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Unter Berucksichtigung dieser Perspektive und in inhaltlicher Abgrenzung zum
Staatstheater Weimar wird deshalb seitens des THEATER ERFURT, mit Unterstiitzung
und Billigung des Freistaates Thuringen, der Titel ,Staatsoper Erfurt* angestrebt.

Ein jahrliches Schauspielangebot soll durch das THEATER ERFURT auf der Basis einer
noch zu schlieRenden Kooperationsvereinbarung mit dem Staatstheater Weimar und
durch Bindung von weiteren Gastspielen gesichert werden.

Die Domstufen-Festspiele sollen als herausragendes und tberregional etabliertes
Kunstereignis mit konkurrenzfahigen Auffihrungen weitergefiihrt werden. Zur weite-
ren Profilierung dieses Veranstaltungshohepunktes und dessen Absicherung in Er-
furt, ist ein starkeres finanzielles Engagement des Freistaates Thiringen, analog des
Kunstfestes in Weimar, erforderlich.

Die Hohe des Zuschusses ab 2013 ist abhangig von den mit dem Freistaat Thirin-
gen zu fuhrenden Verhandlungen und der Entwicklung der Thiringer Theater- und
Orchesterlandschatft.

[I. 3.1.2 Thiuringer Zoopark Erfurt

Die kontinuierliche Entwicklung der Infrastruktur des Eigenbetriebes in den letzten
Jahren haben den Zoopark als tberregional touristischen Anziehungspunkt etabliert.
An dieser Entwicklung muss im Sinne einer weiteren qualitativen Aufwertung fest-
gehalten werden. Dabei stehen infrastrukturelle Erfordernisse und die Verwirklichung
der artgerechten Zootierhaltung im Vordergrund.

Gegenwartig wird an der Erstellung eines separaten Zooparkentwicklungskonzeptes
gearbeitet, das 2008 vorgelegt werden soll.

Il. 3.2. Regiebetriebe (nachgeordnete Einrichtungen)

II.3.2.1 Angermuseum

Innerhalb der vom Stadtrat im Jahr 2005 beschlossenen Um- und Neugestaltung,
soll, innerhalb einer Neupositionierung der Einrichtung, das Angermuseum wieder zu
einem im kulturellen Leben Erfurts fest verankerten, tiberregional wahrnehmbaren
und modernen Kunstmuseum von asthetisch, didaktisch und atmosphéarisch anspre-
chender Qualitat entwickelt werden, das auf die Bedirfnisse des Publikums und die
kiinstlerischen Themen der Zeit im Rahmen der gegebenen Spartenvielfalt professi-
onell und flexibel reagiert. Von besonderem Stellenwert ist die Sammlungsgeschichte
der modernen Kunst in Erfurt zwischen dem ersten Weltkrieg und dem Beginn der
NS-Zeit. Der Ruhm der mit der Beschlagnahmung 1937 fur Erfurt verlorenen, heute
weltweit verstreuten Bestande an Werken der klassischen Moderne — eine Geschich-
te, die das Angermuseum und die Sammlung des Erfurter Mazens Alfred Hess (1879
—1931) gleichermal3en betrifft — zahlt bis heute zu den wichtigen ,immateriellen Res-
sourcen’ der Einrichtung.

Sammlungsschwerpunkte im Sinne von Alleinstellungsmerkmalen nationaler Bedeu-
tung sind der Heckelraum (1922/24) und die Erfurter Setzschilde aus dem mittelalter-
lichen Erfurt.

Um den Nerly-Nachlaf3 gruppieren sich bedeutende Gemalde deutscher Kinstler des
19. Jahrhunderts bis zur Gegenwart, die kunsthandwerklichen Sammlungen haben
einen Schwerpunkt in der gro3ten und qualitativ besten Sammlung von Thuringer
Fayencen, einen weiteren in der Sammlung internationalen zeitgendssischen
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Schmucks. Hinzu kommen historische Raume, Mobel, Musikinstrumente, Glaskunst,
Plastiken und Skulpturen sowie die graphische Sammlung. Eine Sammlung zeitge-
ndssischer Fotografie ist im Entstehen.

Es ist vorgesehen, diese Sammlungsbestande in Erganzung mit attraktiven Wech-
selausstellungen, national und international zu etablieren und einer zunehmend brei-
teren Offentlichkeit bekanntzumachen. Parallel sollen die Voraussetzungen dafir
geschaffen werden, diese Bestande schrittweise durch Neuerwerbungen zu erwei-
tern. In diesem Zusammenhang sind die Regularien zur Ankaufspolitik fur die stadti-
schen Museen generell zu prifen und neu zu definieren.

Kosten und Aufwand der Sanierung und Neugestaltung des Angermuseums, dessen
Wiedereroffnung 2010 erfolgen wird, sind nur zu rechtfertigen, wenn deutliche quali-
tative Verbesserungen in der gesamten musealen Infrastruktur erfolgen. Hier sind in
erster Linie die Verbesserung der Personalsituation und die finanzielle Grundausstat-
tung zu nennen. Diese Malinahmen sind u.a. notwendiger Bestandteil eines Betrei-
berkonzepts, das separat vorgelegt wird.

Dem Angermuseum sind 2 Nebeneinrichtungen strukturell zugeordnet:

- die Ruine der Barfui3erkirche mit fremdgenutzter grofRer Freiflache und dem Chor-
raum als Ausstellungsort (alteste Erfurter Glasmalerei des Mittelalters, Altare, Epi-
taphien und Skulpturen);

- das Margaretha-Reichardt-Haus als Wohn- und Wirkungsstatte der Bauhauskuinst-
lerin und Weberin. Es ist in seinen wesentlichen Bestandteilen immobil und vorerst
nicht Gegenstand der Neugestaltung.

Infolge des nutzungsbedingten Wegfalls der bisherigen Mittelalterhalle, (kunftig: Ein-
gangshalle) fur die entsprechenden Bestéande wird eine verstérkte Nutzung des Cho-
res der Barful3erkirche fir Schausammlungszwecke notwendig.

Langfristig wird, im Sinne eines musealen Diptychons, die Idee der Errichtung eines

Neubaus im zerstorten Langhausbereich der BarfuRerkirche verfolgt (siehe Il. 4.8)

Il. 3.2.2 Stadtmuseum einschliel3lich technischem Museum , Neue Muhle“,
Wasserburg Kapellendorf und Bartholomausturm

Das Stadtmuseum versteht sich in seiner Sammlungspolitik als streng regionalge-
schichtlich orientiert und sieht in der Vermittlung der Bedeutung des stadtkulturellen
Gebildes Erfurt weiterhin die Hauptaufgabe. In den folgenden Jahren wird sich das
Museum verstarkt der Erfurter Wirtschafts- und Sozialgeschichte der letzten 150 Jah-
re und der Aufarbeitung der Stadtgeschichte im Dritten Reich zuwenden und zu
Ausstellungen verarbeiten. Grof3ere kulturgeschichtliche Ausstellungen scharften in
den letzten Jahren die positive Uberregionale Wahrnehmung des Hauses sowie die
Besucherbilanz und sollen fortgesetzt werden.

Ein weiteres Feld der Sonderausstellungstatigkeit besteht in der Aufarbeitung der
stadtarchaologischen Funde. Es wird deshalb angestrebt, in loser Folge Ausstellun-
gen zur Stadtarchdologie zu veranstalten.

Die Nebeneinrichtung Technisches Museum ,Neue Muhle* wird im Rahmen der vor-
handenen personellen und finanziellen Méglichkeiten weiterbetrieben. Im Vorder-
grund investiver Mal3nahmen steht die Sanierung des Dachs.

In der Nebeneinrichtung Wasserburg Kapellendorf, die im Auftrag der Stiftung Thi-
ringer Schldésser und Garten verwaltet und betrieben wird, ist die Neukonzeption der
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seit Ende der 1970iger Jahre bestehenden Dauerausstellung notwendig (siehe dazu
Il. 4.7).

Im Zusammenhang mit der Schaffung des Ersatzneubaus (siehe Il. 4.3) und mit der
geplanten kulturellen Schwerpunktsetzung im Rahmen der Lutherfeierlichkeiten 2010
und 2011, ist die Uberarbeitung des Dauerausstellungsbereichs in der 1. Etage zum
Thema Mittelalter (Schwerpunkte: Luther, Reformation, Universitat) in Erfurt geplant,
die eine zeitgemale Gesamtdarstellung tGber Erfurts wichtigste Geschichtsepoche
seit der Stadtwerdung liefen wird. Diese ist bisher nicht ausreichend dargestellt und
besitzt durch die in den Sammlungen des Stadtmuseums vorhandenen einmaligen
Kulturgiter dieser Zeit (hochkarétige Exponate zur Universitatsgeschichte, die ein-
malige Luthersammlung mit originalen Reformationsdrucken und die deutschlandweit
umfangreichste Sammlung zur Luther-Rezeption des 16. bis 20. Jh., arch&ologische
Funde) einen hohen Schauwert.

Die MalRnahme ist nach der Férderrichtlinie des Thiringer Kultusministeriums mit
maximal 49% der Gesamtkosten férderfahig.

Im Rahmen der Vorbereitungen der Feierlichkeiten zum Lutherjubilaum wird ange-
strebt, die neue Dauerausstellung des Stadtmuseums in die Sonderférderung des
Freistaates uber den Thuringer Museumsverband als eines von vier Projekten aufzu-
nehmen.

[I. 3.2.3 Museum fur Thiaringer Volkskunde

Das Museum fur Thiringer Volkskunde befindet sich seit 1994 in einer konzeptionel-
len Umbruchphase. Ziel ist eine inhaltliche und gestalterische Erneuerung. Das Haus
entwickelt sich zunehmend zu einem modernen Museum der Gesellschafts- und All-
tagskultur auf wissenschaftlicher Grundlage. Ein spezifischer Forschungsgegenstand
und eine spezifische Betrachtungs- wie Darstellungsweise bestimmen sein Profil:
Indem es sich auf Leben und Kultur der "einfachen” Leute in Vergangenheit und Ge-
genwart konzentriert, eréffnet es Perspektiven auf die regionale, nationale und euro-
paische Gesellschaftsgeschichte der letzten 250 Jahre in ihrer Verknipfung von
makro- und mikrohistorischer Ebene.

Oberste Prioritat besitzt die Neugestaltung der Dauerausstellungen auf knapp 900 m?
Ausstellungsflache.

Daneben wird - in Kooperation mit vielen Partnern - ein thematisch breitgefachertes
Spektrum an Sonderausstellungen angestrebt und realisiert.

Parallel zu den Ausstellungsvorhaben erfolgt — soweit es die personellen und finan-
ziellen Ressourcen zulassen - die Pflege, Erweiterung und wissenschaftliche Bear-
beitung der Sammlungsbesténde. Mit seinen lGberaus reichen Regional- und Altbe-
standen verschiedenster Provenienz zahlt das Haus zu den gro3ten Volkskundemu-
seen Deutschlands.

Neben der Weiterfihrung und Aufwertung der volkskundlichen Beratungs- und Do-
kumentationsstelle soll das Projekt Stiftung Deutsches Trachtenarchiv & Dokumenta-
tionszentrum fir Thiringer Volkskultur im Zusammenhang mit dem Ausbau des
Pfrindnerhauses (Haus 1V) in den Jahren 2010/11 vorangetrieben werden (siehe
Punkt II. 4.4).

Im Zusammenhang mit der Verbesserung der museumspadagogischen Angebote ist
die Einrichtung einer entsprechenden Planstelle notwendig.

Die MalRnahmen Fassadensanierung des Hauptgebaudes, bauliche Fertigstellung
der ersten Ausstellungsetage, Neugestaltung der Eingangshalle, Errichtung von
Rauchtrennwanden zwischen den Etagen und Herrichtung der E-Anlage im Herren-
haus, sind zur Erhéhung der Attraktivitat des an einem ungtinstigen Standort befind-

21



lichen Museums und zur brandschutzseitigen Absicherung notwendig und zeitnah
einzuordnen.

Die Herrichtung und Nutzung der zum Gebaudekomplex gehérenden Hospitalkirche
als Schaudepot fur Grol3exponate,wird angestrebt.

Il. 3.2.4 Naturkundemuseum

Kernziel ist der Ausbau zu einem Leitmuseum fur Naturwissenschaften in Tharingen.
Dabei steht der Erhalt und die Entwicklung der naturwissenschaftlich bedeutenden
Sammlungen des Museums mit Uberregionaler oder bundesweiter Bedeutung zu
Forschungszwecken weiterhin im Vordergrund.

Die mit Er6ffnung des Museums neukonzipierte Dauerausstellung zielt auf die Ver-
mittlung von Artenkenntnissen und dkologischen Zusammenhéngen am Beispiel
Thuringer Lebensraume, die bis hin zur Stadtdkologie reichen.

Die vorhandenen Sammlungen sollen erweitert und speziell fr die Erreichung o.g.
Zielvorstellungen genutzt werden. Hierfur wurde in den letzten Jahren der Ausbau
des Gewolbekellers realisiert. Mit der Arche Noah wurde eine deutschlandweit ein-
zigartige und museumspadagogisch attraktive Prasentation geschaffen, die einen
Uberblick zum Thema "Verantwortung des Menschen fiir den Erhalt des Lebens"
gibt. AuBerdem konnte ein Teil der dem Naturkundemuseum geschenkten aul3erge-
wohnlichen Mineralsammlung Schwethelm der Offentlichkeit in geeigneter Form ge-
zeigt werden.

Der Status der Einrichtung als Aufbewahrungsort von wissenschaftlichen Datenmate-
rial fur die paldontologische, faunistische und floristische Forschung in Thiringen
soll, unter Fortfihrung entsprechender Datenbanke und Publikationen, gefestigt wer-
den.

Zur weiteren Entwicklung des Naturkundemuseums ist der Ausbau des unmittelbar
angrenzenden Nachbargebdudes Grol3e Arche 13 zu einem Lehrkabi-
nett/Lehrausstellung notwendig (siehe Punkt II. 4.5).

II. 3.2.5 Schloss Molsdorf incl. Burgruine Gleichen

Schlof3 Molsdorf wird infrastrukurell entsprechend der Nutzungskonzeption, der Ei-
gentumerin, der Stiftung Thiringer Schldsser und Garten, weitergestaltet. Im Mittel-
punkt steht dabei neben der Erhaltung der Gesamtanlage deren Fortentwicklung
durch eine angemessene museale und veranstaltungsseitige Nutzung und eine ent-
sprechende bauliche Unterhaltung.

Aul3er der Pflege und Prasentation der musealen Sammlungen sowie der Gestaltung
von Ausstellungen wird in den nachsten Jahren die Erweiterung des Museumsar-
chivs und damit verbunden die Erforschung der Baugeschichte und der Geschichte
der Schlosseigentimer, Bewohner und der Schlossnutzung weitergefuhrt.

Il. 3.2.6 Zentrale Restaurierungswerkstatten

Mit den Zentralen Restaurierungswerkstatten steht den Museen eine geeignete und
kostengunstige Einrichtung zur fachgerechten Losung aller konservatorischen und
restauratorischen Aufgaben zur Verfiigung. Hier werden die Voraussetzungen fur die
Erhaltung und Prasentation des in den Museen gezeigten Kulturguts geschaffen und
auch mit spezifischen Untersuchungen zur Erweiterung des Wissens uber die Objek-
te beigetragen. Zudem Ubernimmt die Einrichtung die Absicherung aller restauratori-
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schen Erfordernisse im Zusammenhang mit Sonderausstellungen und Leihverkehr
der Museen. Perspektivisch sollen die ZRW stéarker als bisher, neben den Hauptauf-
gaben zur Betreuung der musealen Bestande in den Erfurter Einrichtungen, im Sinne
einer regionalen Beratungs- und Konsultationsstelle tatig werden. Die Zusammenar-
beit mit der Fachhochschule Erfurt soll weiter intensiviert werden.

II. 3.2.7 Druckereimuseum und Schaudepot

Mit der Zustandigkeit der Zentralen Restaurierungswerkstatten fir das Schaudepot
der Erfurter Museen im Benary-Speicher konnten dort bereits bei der Einrichtung die
notwendigen Voraussetzungen fir die sichere Aufbewahrung unter konservatorisch
geeigneten Bedingungen fir Kulturgut aus allen Erfurter Museen geschaffen werden.
Dieser gunstige Zustand wird durch kontinuierliche Kontrollen der erforderlichen Auf-
bewahrungsbedingungen und des Zustands der Objekte durch Mitarbeiter der ZRW
auch langfristig abgesichert.

Es erfolgt seit 2001 die Prasentation historischer Druckmaschinen und weiterer tech-
nischer Exponate aus der umfangreichen Sammlung des Stadtmuseums.

In den Schaudepotbereichen werden Objekte aus den Sammlungen des Angermu-
seums und des Museums fur Tharinger Volkskunde ausgestellt. Dartber hinaus ist
ein Teil der Sidseesammlung zu sehen. Aul3erdem werden museumspadagogische
Angebote und Sonderveranstaltungen durchgefuhrt.

Um den Schauwert zu erhéhen und zum wiederholten Besuch der Einrichtung zu
animieren, werden Teile der Ausstellungen aus den Museen temporar umgestaltet.
Perspektivisch ist im 3. EG vorgesehen, das Schaudepot durch ein Mébelschaudepot
Zu erganzen.

Bedingt durch die eingeschrankte personelle Untersetzung sind nur Teil6ffnungszei-
ten an bestimmten Tagen, diese aber kontinuierlich, méglich. Ziel ist die Anpassung
an die Offnungszeiten der musealen stadtischen Einrichtungen.

Es wird angestrebt, die Geschéftsfuhrung des Museumsverbandes Thiringen e.V.
von Gera nach Erfurt zu verlagern, die ihren Sitz zukinftig im Gebaude erhalten
wird. Personell und Sachkostenseitig entstehen der Stadt dadurch keine zusatzlichen
Belastungen.

Il. 3.2.8 Kunsthalle Erfurt

Die Kunsthalle erarbeitet sich heute das Profil einer Giberregional orientierten und
auch anerkannten Adresse, wie sie in den Landeshauptstadten der alten Bundeslan-
der zum ublichen Erscheinungsbild gehéren, und unterstreicht auf kulturellem Gebiet
die Rolle Erfurts.

Die Kunsthalle Erfurt fihlt sich einer innovativen, weltoffenen und an hohen Wert-
mal3staben orientierten Kultur verpflichtet. Das Neue, Ungewo6hnliche und mitunter
auch Verstorende zeitgendssischer Kunst als Bewegungsimpulsgeber in der Kunst
wie in der Gesellschaft fruchtbar zu machen, indem immer neu Reflexionen und Fra-
gen provoziert werden, steht intentional im Zentrum des Ausstellungsprogrammes.
Hier bietet die Kunsthalle Erfurt besondere Erlebnisse, die sich z.B. vom starker his-
torisch orientierten Programm des Angermuseums deutlich abheben. Dafur zu wer-
ben und diese Angebote einem mdglichst breiten Publikum zu vermitteln, bleiben
zentrale Ziele der weiteren Arbeit.

In diesem Sinne versteht die Kunsthalle Erfurt sich auch als spezifische Bildungsein-
richtung auf dem Gebiet der modernen und zeitgenéssischen Kunst, die Angebote
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zur asthetischen Auseinandersetzung unterbreitet und diese in Ausstellungseroff-
nungen, in zahlreichen Fihrungen und Vortradgen vermittelt.

Die Kunsthalle Erfurt verfolgt weiterhin mit Wechselausstellungen das Programm ei-
ner Galerie fur die bildenden Kiinste der Gegenwart, wobei durch Kooperation mit
anderen Kultureinrichtungen die stadtisch zentral gelegenen rdumlichen Mdglichkei-
ten auch weiterhin fir vielfaltige Veranstaltungen nutzbar bleiben sollen.

In starkerem Mal3e als bisher muss versucht werden, das jahrliche Ausstellungsan-
gebot mit wenigstens einer Exposition anzureichern, die, unter Berilicksichtigung des
kinstlerischen Profils der Kunsthalle, eine breitere Zielgruppe anspricht und még-
lichst Gberregionale Resonnanz auslost.

Durch Sanierungs- und Umbaumafnahmen des Foyers sowie der riickwartigen,
technischen Zwecken dienenden Raumlichkeiten, soll die Kunsthalle auch in der
baulichen Substanz aufgewertet werden und ein besucherfreundlicheres Ambiente
erhalten.

Perspektivisch ist vorgesehen, das Aufgabenprofil der Einrichtung zu erweitern und
strukturell mit der Verantwortung und Bearbeitung des Kulturhofs Krénbacken als
regional orientiertem Ausstellungszentrum und als einem maoglichen Zentrum fir
Kunsthandwerk und Design zu betrauen.

II. 3.2.9 FORUM KONKRETE KUNST

Die standige Prasentation der Sammlung internationaler konstruktiv-konkreter Kunst
im EG der Peterskirche, verbunden mit begleitenden Ausstellungen im 1. OG, Verof-
fentlichungen, Kolloquien und Vortragen z.T. national und international renommierter
Kinstler und Wissenschatftler, hat sich seit nunmehr 15 Jahren zu einem in Fachkrei-
sen anerkannten Ort, im Sinne eines Alleinstellungsmerkmals, entwickelt, der aber
auch immer mehr am Stéadte- und Kulturtourismus Interessierte anzieht.

Die standige Ausstellung wird durch mehrere jahrliche Sonderausstellungen erganzt.
Dabei soll der Austausch von Expositionen mit kiinstlerisch ahnlich orientierten Gale-
rien und Museen ausgebaut werden.

Das Projekt wird als stéandige internationale Ausstellung im EG der Peterskirche, auf
Grundlage der mit der Stiftung Thiringer Schlésser und Garten bestehenden Nut-
zungsvereinbarung, weitergefuhrt.

Die alljahrlich durchgefiihrten Kolloquien haben eine Uberregionale und internationale
Bedeutung in Fachkreisen erlangt und sollen unbedingt fortgesetzt werden. Sie bil-
den einen Schwerpunkt sowohl im Arbeitsprofil des Forums als auch in der Wahr-
nehmung in Fachkreisen. Um das Spektrum der Themengebiete auszubauen, sollte
alle 2-3 Jahre das Theoriekolloquium mit einem Arbeitssymposium verbunden wer-
den.

Zur weiteren inhaltlichen Profilierung des Forums an historisch herausragendem Ort
und dessen intensiveren Vermarktung muss der bisher unzureichend bemessene
Sachkostenetat aufgestockt werden.

[I. 3.2.10 Kulturhof Kronbacken

Die Einrichtung bietet im 1. und 2. OG des ehemaligen Waidspeichers und im EG
des momentan unsanierten Patrizierhauses Michaelisstral3e 10 vorwiegend fur
Klnstler aus der Stadt Erfurt und der Region Thiringen Ausstellungsmdglichkeiten in
allen Facetten der bildenden und angewandten Kunst. Diese kinstlerisch-inhaltliche
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Ausrichtung soll aufgrund des grol3en Interesses und Nachfrage nach Ausstellungs-
maoglichkeiten ohne Abstriche im ehemaligen Waidspeicher beibehalten werden.

Das an die Michaelisstral3e grenzende und im Besitz der Stadt befindliche 0.g. Patri-
zierhaus Michaelisstral3e 10 - eines der wenigen gut erhaltenen Renaissancehauser
mit romanischen und gotischen Baurelikten - soll zu einem Zentrum fur Kunsthand-
werk und Design ausgebaut werden, das, von der Stadt vermietet, gemeinsam von
Architektenkammer, VBK Thiringen und Bund Thiringer Kunsthandwerker genutzt
und betrieben wird.

Damit kénnte sich Erfurt auch als Kunststadt weiter profilieren und erhielte, verbun-
den mit der SchlielRung des Designzentrums in Weimar, ein weiteres Alleinstel-
lungsmerkmal von Uberregionaler Ausstrahlung.

Die zur angestrebten Nutzung notwendige Sanierung des Gebaudes kann nur im
Zusammenhang mit der Zurverfigungstellung und Inanspruchnahme externer For-
dermittel in Angriff genommen werden. Dazu sollte zu gegebener Zeit ein Stadtrats-
beschluss herbeigefihrt werden.

Fur das an die Waagegasse angrenzende, in stadtischem Eigentum befindliche Sei-
tengebéude, das die Liegenschaft Kulturhof Kronbacken suddstlich abschliel3t (ehe-
malige Scheune) wird aufgrund des stark baufalligen Gesamtzustandes und des da-
mit einhergehenden Gefahrdungspotenzials die Sanierung des Gebaudes oder des-
sen Abriss und LuckenschlieBung mit einem Neubau, der bisher fehlende Funktions-
raume zur Betreibung des Kulturhofes Krénbacken aufnimmt notwendig.

Die Einrichtung soll strukturell der Kunsthalle Erfurt angegliedert und von dort betrie-
ben werden.

[I. 3.2.11 Kulturforum Haus Dacheréden

Das multifunktional genutzte Kulturforum Haus Dacherdden soll 2009, unter Einbe-
ziehung eines Teils des Hinterhauses Hirschlache 78 und entsprechender Innenhof-
gestaltung, wiederertffnet werden. Es steht fir ein Kulturangebot mit hohem An-
spruch, das von der professionellen Kunstleistung bis zur soziokulturellen Freizeit-
gestaltung auf unterschiedliche Zielgruppen orientiert und dabei allen Kunstgenres
und Kunstformen Raum und Entfaltungsmdglichkeiten bietet. Die Daseinsvorsorge
mit dem Anspruch "Kultur fur alle" durch das Erbringen einer kulturellen bedarfsorien-
tierten Dienstleistung mit den verschiedensten Tragern, soll unterschiedlichste Be-
durfnisse befriedigen. Das Haus ist Raum fiir Projekte, Experimentalkunst und fur
freie Initiativen selbstbewusster Burger in Vereinen, Netzwerken und Organisationen,
welche mit dem Haus untrennbar verbunden sind und die sich in den Bereichen Mu-
sik, Literatur, bildende und darstellende Kunst, Politik, Wissenschaft, Geschichte u.a.
engagieren. Im Haus wird wieder, neben Buros der Kulturdirektion, die Geschaftslei-
tung des Kindermedienfestivals "Goldener Spatz" ihren stdndigen Sitz erhalten und
mit vielen Veranstaltungen prasent sein. Die Einrichtung wird dartber hinaus, neben
einem temporéaren Galeriebetrieb, ab 2009 Heimstatt fur die bisher in der Lowet-
scher-StralRe betriebenen Kinstlerwerkstéatten sein. Die Darstellung der detaillierten
Nutzung bzw. Betreibung der Einrichtung erfolgt in einem separaten Konzept.

Die Einrichtung wird mit Wiedereroffnung strukturell dem Kulturdirektor direkt unter-
stellt.

Momentan erfolgt die Abarbeitung des 2. Bauabschnittes unter Einbeziehung des
Teilabrisses und Teilaufbaues des zum gebaudeensemble gehérenden Objektes
Hirschlache 78.
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Il. 3.2.12 Begegnungsstatte Kleine Synagoge

Die Kleine Synagoge dient auch weiterhin als Statte der Begegnung, der Bildung,
Forschung und Kultur. Die Begegnungsstéatte will Einzelpersonen, Schulen, Instituti-
onen, Korperschaften und Vereinen bei der Vermittlung von entsprechenden Kontak-
ten im In- und Ausland sowie bei der Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung kon-
kreter Malinahmen beraten und unterstttzen.

Die Begegnungsstatte fordert deshalb die in Erfurt anséssigen internationalen Ge-
sellschaften dahingehend, dass ihnen die Einrichtung und die Betreibung eines ge-
meinsamen Informationscenters / Geschaftsstelle aller Gesellschaften raumlich er-
maoglicht wird.

Insbesondere besteht die Aufgabe darin, im Wissen um Wesen und Geschichte des
Judentums die Begegnung zwischen Juden und Nichtjuden in Form von Ausstel-
lungs- und Veranstaltungsprogrammen anzuregen und zu férdern. Die Begegnungs-
statte zeigt in ihren Raumlichkeiten die standige Ausstellung ,Juden in Erfurt".

Die Einrichtung will durch ihre Angebote extremistischen Fundamentalismen entge-
genwirkend, einen Beitrag zur Forderung des friedlichen und toleranten Umgangs
von Menschen verschiedener Herkunft sowie weltanschaulicher und religidser Pré-
gung miteinander leisten. Dazu ist die Begegnungsstatte Kleine Synagoge entspre-
chend ihrer Mittel und Mdglichkeiten selbstéandig oder in Zusammenarbeit mit Part-
nern tatig.

Im Zusammenhang mit der Vermarktung und Etablierung des judischen Netzwerkes
sollen thematische Fuhrungen zu allen Stétten judischen Lebens in der Stadt Erfurt
angeboten werden. Es wird angestrebt, einen Beitrag zur Qualifizierung von interes-
sierten Personen, vor allem aber der Erfurter Stadtflhrer, zu leisten, die diese Fuh-
rungen tbernehmen kénnen. Daneben soll verstarkt die kulturelle Arbeit der Judi-
schen Gemeinde der interessierten Offentlichkeit durch geeignete Malnahmen nahe
gebracht werden. Dazu gehort u.a. die Bewerbung 6ffentlicher Veranstaltungen im
Judischen Gemeindezentrum in den allgemein zugénglichen stadtischen Medien.

Il. 3.2.13 Kunstlerwerkstétten

Die Kunstlerwerkstatten, die der aktiven Kunst- und Kinstlerférderung dienen, ver-
stehen sich als lebendiges und offenes Podium zur Entwicklung lokaler und regiona-
ler Kunstprojekte, als komplexe kinstlerische Produktionsstatte sowie als
Koordinator und Multiplikator kuinstlerischer Prozesse. Besonders die periodisch
stattfindenden internationalen Symposien zur Schmuck- und Emaillegestaltung wéa-
ren ohne die materiell-technische Basis in den Kinstlerwerkstatten undurchfiihrbar.
Die Einrichtung ist momentan in der Lowetscher StralRe 42c¢ untergebracht. Perspek-
tivisch ist geplant, das Objekt aufzugeben und die Einrichtung in das Kulturforum
Haus Dacher6den, insbesondere unter Nutzung des verbleibenden und zeitnah zu
sanierenden Geb&udeteils Hirschlache 78, zu integrieren.

Il. 3.2.14 Soziokulturelles Zentrum "Freiraum"

Die Einrichtung dient gegenwartig als Begegnungsstatte fir verschiedenste Zielgrup-
pen und kulturinteressierte Burgerinnen und Burger aller Altersstufen zur Erarbeitung
und Realisierung kulturférdernder und kulturbildender Angebote.

Perspektivisch wird diesbezlglich auf die starkere Inanspruchnahme des Kulturfo-
rums Haus Dacherdden orientiert.

Die inhaltliche Ausrichtung der Einrichtung soll geandert werden. In Anlehnung an
das noch im Objekt existierende Stadtteilbiro des Projektes ,Soziale Stadt”, soll, un-
ter dem Blickwinkel der vorgesehenen Berufung ehrenamtlich tatiger Stadtteilbir-
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germeister, die Einordnung als kiinftiges Burgerhaus erfolgen und dem Amt 18 zu-
geordnet werden. Das Objekt soll, gegebenfalls fir den Stadtteil Johannesvorstadt
und angrenzende Stadstteile, als Sitz und stéandiger Kommunikationsort fur die betrof-
fenen Stadtteilblrgermeister dienen. Das Haus bietet dafir beste Voraussetzungen.

Il. 3.2.15 Depotentwicklung

Im Zusammenhang mit der Sanierung und Neugestaltung des Angermuseums und
der notwendigen Auslagerung der Bestande, eroffnete sich die Moglichkeit der Nut-
zung einer Etage in einer ehemaligen Lagerhalle in Erfurt. Als vorteilhaft erweist sich,
dass dieses Objekt bereits seit 2002/03 dem Theater Erfurt zugeordnet wurde, das
es seither in Teilen als Depot nutzt. 2005 wurde fur die Zwischenlagerung von Be-
standen des Angermuseums die bauseitige und sicherheitstechnische Herrichtung
eines grol3en Teils der ca. 4.000 m2 grol3en 3. Etage vorgenommen. Im Zuge der
anschlielenden Herstellung der Baufreiheit im Angermuseum erfolgte die Deponie-
rung des Kunstgutes.

Mit dem zwischenzeitlich erfolgten Verkauf des durch das Stadtmuseum als Lager
genutzten Hauses zum Mohren wurde eine weitere Teilflache der 3. Etage zur Nut-
zung hergerichtet und im 1.Quartal 2008 belegt.

Die Herstellung der Nutzbarkeit der gesamten Etage 3 ist vorgesehen und in der In-
vestitionsplanung Kultur, Teil B, Nr. 4 enthalten, aber derzeit noch nicht konkret un-
tersetzt.

Nach der Fertigstellung des Angermuseums und der anteiligen Ruckfihrung der Be-
stande entsprechend dem Ausstellungskonzept der Einrichtung im Jahr 2010, ist die
nachhaltige Nutzung der Etage als zentrales Depot fir alle Erfurter Museen und wei-
tere Kultureinrichtungen vorgesehen.

Bestehende kleinere Depots in den einzelnen Museen werden jedoch weiterhin aus
logistischen Griinden vor Ort bendtigt.

Die durch die Kunsthalle genutzte, aul3erhalb des Stadtgebietes befindliche Scheune
zur Lagerung von Ausstellungstechnik soll perspektivisch aufgegeben werden.

II. 4 Erweiterung der kulturellen Infrastruktur

Il. 4.1 Alte Synagoge, Waagegasse 8

Mit den Stadtratsbeschliissen Nr. 120/2006 wurden dass Nutzungskonzept und mit
Nr. 192/2007 das Betreiberkonzept fir die Alte Synagoge beschlossen. Die Ero6ff-
nung dieser fir die Stadt neuen und die kulturelle Infrastruktur erweiternden Einrich-
tung ist fur das 1. Quartal 2009 vorgesehen.

Das ehemalige judische Gotteshaus ,Alte Synagoge“ reicht mit ihren altesten erhal-
tenen Bauteilen bis ins 11. Jh. zurlick. Der heutige Bau wurde unter Einbeziehung
alterer Wande zwischen 1270 und 1300 errichtet und gehért damit zu den ganz we-
nigen, weitgehend original erhaltenen mittelalterlichen Synagogenbauten in Europa.
Er nimmt daher einen herausragenden Rang in der Kultur-, Bau- und Kunstgeschich-
te ein und zahlt zu den eindrucksvollsten und hochrangigsten Baudenkmalen in Thi-
ringen und Deutschland. Die vorgesehene Préasentation des 1998 unweit von dem
Gebéaude gefundenen umfangreichen Silberschatzes im Baudenkmal Alte Synagoge,
ist in dieser Kopplung ein deutschlandweites Alleinstellungsmerkmal, das zur Er-
schlieBung neuer Besucherpotenziale beitragt und den Stadte- und Kulturtourismus
beférdert. Zudem wird ein stadtebaulicher Missstand beseitigt.
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Im Mittelpunkt der Prasentation in der Alten Synagoge steht der am Ort gefundene
Silberschatz, der flr Europa einzigartig ist. Zusammen mit temporar ausgestellten
Originalschriften, dauerhaft gezeigten Faksimiles und Ergebnissen wissenschatftlicher
Arbeiten zur Alten Synagoge soll eine Atmosphére geschaffen werden, die den geni-
us loci fur die Besucherinnen und Besucher spurbar und erlebbar macht.

Die Stadt Erfurt wird in enger Zusammenarbeit mit der Tourismus GmbH ein "Netz-
werk judischen Lebens in Erfurt” etablieren, das internationale Beachtung finden soll.
Dieses Netzwerk wird neben der Alten Synagoge und der 2007 in ihrer Nahe freige-
legten und zu ihr gehérenden Mikwe (judisches Ritualbad), die Begegnungsstatte
Kleine Synagoge, den Neuen judischen Friedhof an der Werner-Seelenbinder-
Stral3e, den Alten judischen Friedhof in der Cyriakstral3e, den Mittelalterlichen Fried-
hof in der GrofRen Ackerhofsgasse und die Judische Landesgemeinde Thiringen mit
ihrer Neuen Synagoge und dem Bildungs- und Kulturzentrum umfassen.

Ein Vermarktungskonzept "Judisches Leben in Erfurt”, das vorwiegend auf den inter-
nationalen Raum orientiert, wird gegenwartig erarbeitet.

Die erst 2007 entdeckte Mikwe gehdrt zum Ensemble mittelalterlicher Einrichtungen,
in denen judisches Leben stattfand und wird deshalb nach endgdltiger Freilegung
und archéologischer Untersuchung als Baudenkmal in einen Zustand versetzt, der
sie fur jedermann erlebbar macht. Erfurt erhalt so eine weitere touristische Attraktion,
die fur das Image der Stadt positiv zu Buche schlagt.

Mittelfristig wird angestrebt, im Zusammenhang mit der Prasentation des Gesamtpro-
jektes und dessen internationaler Vermarktung eine hinreichende Zahl von Méazenen
fur eine potenzielle Stiftung "Netzwerk judischen Lebens in Erfurt” zu finden, die dann
als Betreiber agieren kénnte. Mit einer intensiven wissenschaftlichen Arbeit und de-
ren Publikation liel3e sich diese Zielstellung wirkungsvoll unterstitzen.

Il. 4.2 Stadtmuseum, Erinnerungsort , Topf & S6hne*

Mit dem Stadtratsbeschluss Nr. 241/2007 bekennt sich Erfurt zu dem historischen
Erinnerungsort "Topf & S6hne" im ehemaligen Verwaltungsgebaude am Sorbenweg
und zu dessen Nutzung und Betreibung.

Der zu schaffende Erinnerungsort Topf & S6hne hat als Ort historisch-politischer Bil-
dung nationale Bedeutung. Nirgends kann so gut wie auf diesem ehemaligen Firmen-
gelande in Erfurt exemplarisch an die Ermoglichung und Umsetzung des Holocaust
durch Industrie und Privatwirtschaft erinnert werden. Denn die mit der Praxis der in-
dustriellen Vernichtung von Menschenleben verbundenen Fragen waren an keinem
anderen zivilen Ort mehr préasent als in diesem Unternehmen: als Auftrag, als Arbeit,
als technologische Herausforderung. Die Unmittelbarkeit der Verbindung zum Mas-
senmord in Auschwitz, die Pragnanz der Befunde zu Mitwisser- und Mittaterschaft und
die Uberschaubarkeit der Akteure und Vorgange im damaligen Unternehmen entfalten
— das zeigen die Erfahrungen mit der Ausstellung ,, Techniker der ,Endlésung’™ — eine
besondere padagogische Wirkungskratft.

Die wissenschaftliche Grundlage fir den Erinnerungsort ist durch ein mehrjahriges,
bundesfinanziertes Forschungsprojekt gegeben. Auf diesen Forschungen basieren
die Ausstellung ,Techniker der ,Endlésung™ und die zur Zeit entstehende Monogra-
phie.

Durch die Schaffung eines Erinnerungsortes in den Zeichensalen und den Raumen
der Geschaftsleitung im friheren Verwaltungsgebaude nimmt die Stadt Erfurt ihre
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Verantwortung gegentber der Geschichte wie auch gegentber einer demokratischen
und humanen Zukunft wahr. Sie tragt entscheidend dazu bei, dass das historische
Wissen um die Mitbeteiligung der Firma Topf & S6hne am Holocaust padagogisch
fruchtbar gemacht werden kann. Durch die Sicherung des inzwischen massiv von
Verwahrlosung und Verfall gepragten historischen Baus wird ein authentischer Ort
und das ihm innewohnende, unersetzbare padagogische Potential fur die Auseinan-
dersetzung mit den Fragen nach Arbeit, Technik und Verantwortung gerettet.

In dem eingangs genannten Stadtratsbeschluss sind die notwendigen weiteren Mal3-
nahmen zur Realisierung des Projektes und zur finanziellen Untersetzung, sowohl
Investitions- als auch Betreiberkosten, aufgefuhrt..

Il. 4.3 Anbau Stadtmuseum, Johannesstral3e 169

Im Zuge der Generalsanierung des ,Hauses zum Stockfisch® in den Jahren 1992 —
1995 war geplant, die historische Hofbebauung durch einen modernen Funktionsbau
wiederaufzunehmen, um Sonderausstellungs- und Verkehrsflache zu schaffen. Aus
Kostengrunden konnte jedoch nur ein Teil dieses Projektes, ein Tiefdepot fur die Ur-
und Frihgeschichte mit Hebelschubanlage und ein museumspédagogischer Veran-
staltungsraum, realisiert werden.

Es bot sich an, Flachen des Nachbarhauses ,Zum Mohrenkopf* in die Nutzung und
Bewirtschaftung, vorwiegend als Depot- und Lagerflachen, einzubeziehen.

Mit dem Jahr 2000 trat das Stadtmuseum in eine intensive Phase der Abwicklung
grolRer Sonderausstellungsprojekte im Rahmen der kulturellen Schwerpunktsetzun-
gen durch den Erfurter Stadtrat ein. Die erfolgreichen Projekte scharften nicht nur
das Profil des Museums sondern zogen zahlreiche Besucher aus dem In- und Aus-
land an.

Problematisch dabei war und ist, dass fur die Abwicklung dieser Ausstellungen eine
erhebliche Verkehrsflache vor Ort vorgehalten werden muss und die 1. Etage des
Museums zwingend als Sonderausstellungsflache dient. Dies hat den temporaren
Abbau der dort befindlichen Dauerausstellung zur mittelalterlichen Stadtgeschichte
zur Folge - ein Zustand, der inshesondere von Touristen und Stadtfiihrern zurecht
beklagt wird.

Diese, im Grunde nicht akzeptable, Situation verscharft sich mit dem Verkauf des
Nachbarhauses ,Zum Mohrenkopf* im Dezember 2007. Durch die nicht mehr zur
Verfuigung stehenden Depot- und Verkehrsflachen ist die Funktionsfahigkeit des
Stadtmuseums auf dem bisherigen Niveau nicht mehr gewéhrleistet.

In Abstimmung mit der stadtischen Bauverwaltung wird deshalb ein Ersatzneubau im
Hofbereich des Stadtmuseums empfohlen, der an die bereits vorhandene Hofbebau-
ung architektonisch und funktional anschlief3t.

Das Ziel ist dabei, insgesamt ca. 500 gm zusétzliche Nutzflache zu gewinnen, von
denen 400 gm durch den Ersatzneubau geschaffen werden und 100 gm im histori-
schen Altbau des ,Stockfisch“-Hauses durch Funktionsverdnderungen gewonnen
werden kdnnen. Im Einzelnen stellt sich die geplante Nutzung wie folgt dar:

300 gm entfallen auf eine zusammenhangende, flexible, behindertengerechte und
besucherfreundliche Sonderausstellungsflache im sich durch den Ersatzneubau er-
weiternden Erdgeschol3bereich des Hauses zum Stockfisch. Der historische Erdge-
schossbereich des ,Stockfisches” nimmt davon 100gm auf (sog. ,Sudschiff*) und 200
gm entfallen auf den Ersatzneubau.
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Der derzeit bereits vorhandene Museumspadagogikraum wird zugunsten der er-
wéahnten zusammenhangenden Sonderausstellungsflache ebenfalls in den Ersatz-
neubau umgelagert (ca. 50 gm) ebenso wie die derzeit nicht mehr vorhandene aber
unverzichtbare Abstell- und Depotflache, die aufgrund des Verlustes des ,Hauses
zum Mohren* ersetzt werden muss (ca. 150 gm).

Damit kann das Stadtmuseum den in den letzten Jahren stetig gewachsenen Anfor-
derungen an ein stadtgeschichtliches Zentrum mit attraktiven Sonderausstellungen
Rechnung tragen.

II. 4.4 Museum fur Tharinger Volkskunde, Pfrindnerhaus Nr. 4™

Das sogenannte Pfrindnerhaus im Innenhof gehdrt zum Denkmalkomplex "Grosses
Hospital”. Dieser gilt europaweit als eine der wenigen erhaltenen Anlagen, an der
sich die Entwicklung des Hospitalwesens seit dem Mittelalter nachvollziehen a3t und
gilt insofern als Alleinstellungsmerkmal. Das Gebaude selbst entstand 1552/53 unter
Benutzung alterer Bauelemente und diente als Alterssitz fur beguterte Personen
(Pfrindner). Die typische Struktur der Wohneinheiten ist noch sehr gut erhalten und
nachvollziehbar. Als Bestandteil des bau- und kulturhistorisch ohnehin hochinteres-
santen und bedeutungsvollen Hospitalkomplexes, erhalt das Pfrindnerhaus 4 damit
eine herausgehobene denkmalpflegerische Bedeutung.

Vorgesehen ist die Unterbringung des bisher im Haupthaus des Museums fur Thi-
ringer Volkskunde untergebrachten Volkskundlichen Beratungs- und Dokumentati-
onsstelle fur Thuringen das zu einem Dokumentationszentrum fur Tharinger Volks-
kultur entwickelt werden soll und die Stiftung Deutsches Trachtenarchiv.

Mit der Volkskundlichen Beratungs- und Dokumentationsstelle fur Thiringen und
ihrer Anbindung an das Museum fur Thuringer Volkskunde existiert seit 1997 ein
Modell, was es so bisher in Deutschland nicht gab. Die mit zwei halben Stellen aus-
gestattete Einrichtung wird vom Land finanziert. Die Beratungsstelle versteht sich als
Serviceeinrichtung zur nichtkommerziellen Nutzung: Vereine, Verbande, Schulen,
freie Bildungstrager, Institutionen, Verwaltungen und Heimatfreunde erhalten kosten-
lose Fachberatung in allen volkskundlich relevanten Fragen. Sie fungiert somit als
Mittler zwischen volkskundlicher Forschung und kultureller Praxis.

Auf Initiative des Deutschen Trachtenverbandes, mit ca. 3.000 Mitgliedsvereinen und
ca. 2,5 Millionen Mitgliedern einer der grof3ten Vereine in Deutschland, wurde 2002
das Deutsche Trachtenarchiv gegriindet. Inzwischen wird in der derzeitigen Bundes-
geschéftsstelle Wechmar alles gesammelt und zur Aufarbeitung vorbereitet, was dem
Vereinszweck entspricht: historische und ikonographische Dokumente, Zeitungen
und Zeitschriften, Tontrager und Videos, Festschriften, Tanzchoreografien und
Mundartaufzeichnungen, vielfaltige Nachlasse, aber auch wertvolle Sachzeugnisse.
Jahrlich kommen mindestens 3000 neue Archivalien und Exponate hinzu.

Zur erfolgreichen Etablierung dieser bundesweit einmaligen Einrichtung bedarf es
jedoch einer kontinuierlichen wissenschaftlichen Betreuung und einer angemesse-
nen Unterbringung. Die thiringische Landeshauptstadt Erfurt bietet dafiir ideale Vor-
aussetzungen, weshalb der Standort fir den Bundesverband oberste Prioritat besitzt.

In Thiringen existieren — allerdings an vielen Platzen verstreut und vielfach im Erhalt
bedroht - umfangreiche Archiv- und Sammlungsbestande der wissenschaftlichen
Volkskunde. Dazu z&ahlen Bildarchive, Zeitschriften, Dokumentationen verschiedener
Provenienz und private Nachlasse ebenso wie Hinterlassenschaften aus DDR-
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Folklorezentren und dem ehemaligen Institut fir Volksmusikforschung Weimar. Das
trifft in naher Zukunft auch auf die von der Friedrich-Schiller-Universitat Jena und der
Sachsischen Akademie der Wissenschaften zu Leipzig getragene Arbeitsstelle "Thu-
ringisches Wortbuch” zu, deren Téatigkeit 2005/ 2006 auslauft.

Um diese und andere Materialien fur Forschungszwecke und praktische Kulturarbeit
gleichermal3en nutzbar machen und der Nachwelt bewahren zu kénnen, sollen sie in
einem Dokumentationszentrum Thiringer Volkskultur an einer Stelle konzentriert,
archiviert, deponiert und kontinuierlich erganzt werden.

Il. 4.5 Naturkundemuseum, Nebenhaus GrofRe Arche 13

Das in stadtischem Eigentum befindliche und sanierungsbedurftige Geb&ude Arche
13 kann derzeit nur als provisorisches Lager fir Baumaterial und Ausstellungsutensi-
len genutzt werden.

Die Wiederherstellung des Gebaudes ist sowohl aus stadtebaulicher Sicht als Besei-
tigung eines Missstandes im unmittelbaren Umfeld des Domplatzes geboten, als
auch aus inhaltlichen, vor allem museumspéadagogisch orientierten Griinden, not-
wendig. Zudem wird die raumliche Enge des Museums gemildert.

In erster Linie sollen Raumlichkeiten geschaffen werden, in denen spezielle muse-
umspadagogische Veranstaltungen fir Kinder und Jugendliche angeboten werden
konnen. In einem biologischen Lehrkabinett sollen Themen vermittelt und unterrichtet
werden, bei dem das Material des Museums zur Veranschaulichung besonders hilf-
reich ist. Weiterhin sind auch kleine praktische Arbeiten, wie Experimente, gestalteri-
sche Tatigkeiten nach Vorlagen u.a. darin geplant, was derzeit in der 6ffentlich zu-
ganglichen Ausstellung so nicht mdglich ist. Gerade fir solche praktisch-
anschauliche Veranstaltungen besteht nach den Erfahrungen der letzten Jahre er-
hohter Bedarf, den die Schulen aus personellen und materiellen Griinden selbst nicht
realisieren konnen. Hier kann das Naturkundemuseum Erfurt allen Erfurter Schulen
und ggf. den Schulen der umliegenden Landkreise im Sinne eine Ganztagserziehung
verschiedene Veranstaltungen erméglichen.

Daruber hinaus sollen die dringend gebotenen Erweiterungen von Préaparationswerk-
statt und Sammlungsrdumen realisiert werden. Diese Raume sollen auch der Trans-
parenz der Museumsarbeit dienen, in dem sie in die museumspéadagogische Arbeit
mit einbezogen werden. Damit entsteht in erster Linie ein bildungspolitischer Nutzen
fur Schulen, Fachschulen und die Fachhochschule in Erfurt und ggf. dem Umland.
Zudem soll mit der inhaltlichen Ausrichtung ein zusatzliches Angebot flr naturwis-
senschatftlich tatige Vereine unterbreitet werden. Derzeit nutzen das Naturkundemu-
seum Erfurt regelmalflig bereits 5 Vereine mit mehr als 1000 Mitgliedern als zentralen
Informations-, Veranstaltungs- und Organisationsort.

Die Kostenplanung erfolgte anhand der Vorgaben des Hochbauamtes. Wie die Er-
weiterung der Dauerausstellung um die "Arche Noah" sowie der zeitweilige Einsatz
einer Museumspadagogin im Rahmen einer ABM zeigen, ist damit eine deutliche
Steigerung der Besucherzahl und eine verstarkte Resonanz in der thiringischen Be-
volkerung zu erwarten.

Die Betreibung des Lehrkabinetts/Lehrausstellung in der Arche 13 kann nur dann
sinnvoll erfolgen, wenn die Stelle eines Museumspadagogen besetzt ist. Hierbei sind
auch Synergieeffekte durch Einbeziehung der Potenziale der Zooschule zu nutzen.

Il. 4.6 Stadtmuseum, Gedenkstatte AndreasstralRe 37
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Die Stadt beabsichtigt in einem Teil der ehemaligen Justizvollzugsanstalt eine Ge-
denkstatte als Ort der Wirdigung, der Erinnerung und der politischen Bildung auf der
Grundlage eines noch zu erarbeitenden Konzeptes zu errichten.

Gegenwartig liegen zwei Konzepte mit unterschiedlichen Ansétzen vor.

Im Konzept der Landesbeauftragten fir die Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes
der ehemaligen DDR steht das Gedenken an die Opfer der politischen Gewalt in der
DDR im Mittelpunkt.

Inhaltlich wird dabei auf die Darstellung der Nutzung des Gebaudes als Untersu-
chungsgefangnis in der DDR mit dem Schwerpunkt des Aufzeigens von Methoden
und Wirkungsweisen der Staatssicherheit und deren Zusammenwirken mit dem Par-
tei- und Verwaltungsapparat der DDR bei der Bekampfung oppositioneller Bestrebun-
gen orientiert.

Das Konzept der Gesellschaft flr Zeitgeschichte e.V. verfolgt dagegen eine padagogi-
sche Ausrichtung der Gedenk- und Bildungsstatte, im Sinne der Aufwertung der politi-
schen Bildungsarbeit und eines breiter angelegten Bildungskonzeptes.

Im Prozess der Erstellung des Konzeptes muss Klarheit dartiber erzielt werden, in
welchem Verhaltnis Gedenkstattenarbeit, politische Bildung und Erinnerungskultur
zueinander stehen sollen.

Daruber hinaus sollte auch die weiter zurtickliegende Geschichte des Gebaudes, d.h.
die Nutzung in der Kaiserzeit, in der Weimarer Republik und im Dritten Reich in das
Konzept integriert werden.

Der tatsachliche Sanierungs- und Betreibungsbedarf wird sich letztlich an der konzep-
tionellen Ausrichtung orientieren.

Als Grundvoraussetzung fur die Errichtung und den Betrieb der Gedenkstatte ist die
maximale finanzielle wie auch inhaltliche Unterstiitzung durch den Freistaat Thrin-
gen als Eigentimer der Liegenschaft unabdingbar. Insbesondere die Einrichtung und
laufende Unterhaltung der Gedenkstatte ist fur die Stadt nur kostenneutral mdglich.
Momentan werden alle vorhandenen Fordermdglichkeiten gepriift.

II. 4.7 Museumskonzept Wasserburg Kapellendorf

Das Nutzungskonzept der Stiftung Thiringer Schlésser und Garten als Eigentiimerin
der Wasserburg sieht die Einrichtung als ,Jugendburg* vor. Integraler Bestandtell
dieses Konzepts ist eine neue Dauerausstellung. Die dort seit 1976 existierende
Dauerausstellung zum Thema ,Burgen in Thiringen“ entspricht nicht mehr den in-
haltlichen und gestalterischen Anforderungen an eine zeitgemale standige Expositi-
on und soll in dieser Form nicht weitergefuhrt werden; einmal, da auf der Heldburg
ein ,Deutsches Burgenmuseum* eingerichtet werden soll, andererseits der bisherige
Ausstellungsort Kemenate fur Veranstaltungszwecke vorgesehen ist.

Daraus folgt die Notwendigkeit einer vélligen Neukonzeption der Dauerausstellung im
ehemaligen Rentamt. Es erscheint sinnvoll, in diesem Zusammenhang die Wasser-
burg Kapellendorf als Jugendburg neu zu positionieren. Es soll ein museumspada-
gogisches Zentrum unter Beteiligung aller Museen aus der Region (LK Weimarer
Land, Weimar, Jena) entstehen. Da in den Depots der Einrichtungen viele Gegens-
tdnde ungenutzt stehen, bietet sich eine Koopereation geradezu an. Sie wurde zu-
dem noch eine Verankerung der Jugendburg in der region gewahrleisten.

Im Vordergrund soll dabei eine Prasentation des Mittelalters stehen. Eine derartige
Ausstellung fehlt bislang auf Landesebene in Thiringen. Die Wasserburg Kapellen-
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dorf ist selbst ,Sachzeuge” wichtiger Teile dieses historischen Abschnitts (vor allem
in ihrer Verbindung mit Erfurt) und bietet einen authentischen Rahmen fur weiterfuh-
rende Darstellungen zu diesem Thema. Sie ist darum der ideale Ort flir eine Dauer-
ausstellung zum Thema ,Mittelalter in Thiringen*.

Drei Punkte sind dabei von landesweitem Interesse und zugleich eng mit der Ge-
schichte der Burg — aber auch der Stadt Erfurt — verbunden.

1. Der mittelalterliche Landesausbau,

2. das Erstarken der Stadte im Spatmittelalter,

3. die Schlacht bei Jena und Auerstedt.

Die ersten beiden Punkte gehéren in das Mittelalter und haben auch Beziige zur
Stadt Erfurt. Sie sollen in den Vordergrund gertickt werden.

Um fur Touristen und vor allem jugendliche Besucher attraktiv zu sein, missen sich
Burg und Dauerausstellung aus dem allgemeinen Freizeit- und Bildungsangebot so-
wohl durch inhaltliche Alleinstellungsmerkmale als auch héchste Qualitat des Ange-
bots abheben. Das Konzept einer Dauerausstellung muss daher auf das ,,emotionale
Erlebnis Mittelalter” setzen, ohne dabei auf die traditionellen Werte wie historische
Korrektheit und didaktischen Anspruch zu verzichten. Grundlage dafir sind die au-
thentische bauliche Hiille und die préasentierten Exponate.

Bei der Ausstellung wirde die Federfuhrung fur die Objektgeschichte der Wasser-
burg beim Stadtmuseum Erfurt liegen, fir die anderen Bereiche der Ausstellung bei
den jeweiligen Museums-Partnern. Erste Gesprache wurden bereits mit dem Stadt-
museum Jena und dem Museum fur Ur- und Frihgeschichte Thiringens in Weimar
gefuhrt.

Investitionskosten sind derzeit noch nicht ausweisbar.

Il. 4.8 Gestaltung BarfuiR3erkirche

a) Bauliche Instandsetzung und nachhaltige Sicherung der Ruinenteile

Der Kirchenbau wurde 1977 in das Eigentum der Stadt Erfurt Gibertragen und als Ne-
beneinrichtung des Angermuseums im ehemaligen Chorbereich fir museale Zwecke
genutzt.

Seither wurden in unregelméaRigen Abstanden Sicherungs-und Instandsetzungsarbei-
ten an den durch Kriegsschaden besonders gefahrdeten Bauteilen vorgenommen.
Ein nachhaltiger Schutz kann aber nur durch Aufbau einer schiitzenden Gebaudehtil-
le, die die Kubatur des Kirchenbaus aufnimmt, gewahrleistet werden.

Durch die Aufnahme der BarfuRerkirche in die Liste der Kulturdenkmale mit nationa-
ler Bedeutung konnte das Objekt in ein mehrjahriges Férderprogramm aufgenommen
werden, das durch Bundesmittel, Mittel des Freistaates Thiringen und Eigenmittel
der Stadt Erfurt untersetzt wird, und das die Errichtung o0.g. Geb&udehtille (Dachkon-
struktion mit Tragpfeilern) in 4 Bauabschnitten bis einschliel3lich 2010 erméglicht
(Stadtratsbeschluss 213/07).

Nach Abschluss der Arbeiten ist mit geringen Einschrankungen die bisherige Nut-
zung als Lapidarium und Open-Air Veranstaltungsort weiterhin gegeben.

b) Museales Diptychon

Das Hauptgebaude des Angermuseums, Anger 18, wird auch nach der Sanierung
und Neugestaltung insgesamt zu klein sein fur eine voll entfaltete Darstellung der
Sammlungsbestande. Deshalb wird die Erschlie3ung weiterer Ausstellungsflachen
angestrebt.

Langfristig wird dabei die Idee der Errichtung eines funktional und &sthetisch moder-
nen Neubaus im zerstérten Langhausbereiches der Barful3erkirche fur Museums-
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und Ausstellungszwecke (Mittelaltersammlung) sowie Sonderveranstaltungen ver-
folgt, das als inhaltlich ganzheitliche und mit dem Angermuseum, Hauptgebaude,
korrespondierende Struktur (museales Diptychon) zu sehen ist.

Die bauliche Zielstellung beinhaltet den modernen Neuaufbau des friiheren Lang-
hauses (unter Einbeziehung der aufgehenden Nordhauswand, des wieder zu 6ffnen-
den Chorraums und unter Bertcksichtigung aller gegebenen Mal3verhaltnisse) zum
Zweck der Einrichtung einer umfassenderen Mittelaltersammlung, die schwerpunkt-
maliig die bis dato in der Mittelalterhalle des Angermuseums gezeigten Werke um-
faf3t.

Innerhalb dieses Neuaufbaues soll die Schaffung einer musealen Infrastruktur mit
behindertengerechter Zugangssituation und Funktionsraumen stehen.

Dabei soll auch ein Dokumentationsraum zur Barfui3erkirche in ihrer vormaligen Be-
deutung als einer der wichtigsten Bettelordensarchitekturen Europas eingeordnet
werden.

Inwieweit diese Idee mit den unter Teil a) bis 2010 geplanten und durchzufiihrenden
Sicherungsmafinahmen konform geht und danach baulich Gberhaupt umsetzbar ist,
muss, ebenso wie etwaige Fordermdglichkeiten, perspektivisch gepruft werden.

II. 4.9 Zitadelle Petersberg

Mit dem Petersberg und der ab 1665 erbauten Kurmainzischen Zitadelle gleichen
Namens verfligt Erfurt Gber die gréf3te barocke Festungsanlage Europas und eine
der besterhaltenen barocken Anlagen in Deutschland.

Ziel ist die, unter der fachlichen Anleitung des Thuringer Landesamtes flir Denkmal-
pflege und des Erfurter Denkmalschutzamtes, 1990 begonnene Weiterfihrung der
Sicherung und Restaurierung des Areals der Zitadelle Petersberg und die gré3tmog-
liche Offnung fiir die Biirger und Gaste der Stadt.

2007 wurden vom Thuringer Institut fir akademische Weiterbildung e. V. konzeptio-
nelle Uberlegungen zur besseren Nutzung und Vermarktung des Petersberges fixiert.
Dariiber hinaus gibt es eine Reihe von Vereinen und privater Initiativen, die Uberle-
gungen zu Einzelobjekten und deren Nutzung anstellen. Einbezogen in die Uberle-
gungen sind alle Objekte: die Peterskirche, die Defensionskaserne, die Festungsba-
ckerei, das Friedenspulvermagazin und Freiflachen. Diese Vorschlage werden der-
zeit gesammelt und aufgearbeitet.

Darunter befinden sich konkrete Uberlegungen zu einer standigen Ausstellung zur
Geschichte Thiringens mit dem Titel: "Thiringen Kleines Land - Weite Horizonte",
die in der Peterskirche installiert werden soll.

. KULTURFORDERUNG UND REALISATION

[ll. 1 Kulturférderung

Nach Art. 5 Abs. 3 S.1 Grundgesetz gilt: "Kunst und Wissenschaft, Forschung und
Lehre sind frei". Diese Freiheitsverbirgung ist zum einen eine objektive, das Verhalt-
nis des Lebensbereiches "Kunst" zum Staat regelnde Grundsatznorm; sie ist zugleich
aber auch subjektives, individuelles Freiheitsrecht derjenigen, die hier agieren. DarU-
berhinaus definiert sich der Staat als "Kulturstaat" und hat als solcher die verpflich-
tende Aufgabe, "ein freiheitliches Kunstleben zu erhalten und zu férdern®”.

Aus dem Bestehen einzelner kiunstlerischer Institutionen/ Einrichtungen bzw. des
Durchfiihrens kinstlerischer Projekte kann jedoch kein Automatismus hinsichtlich



einer staatlichen Férderung abgeleitet werden. Die férdernden bzw. bezuschussen-
den Stellen prufen jeden Antrag und entscheiden mittels geeigneter Regularien
(meist in Form von Forderrichtlinien) welche Antragsteller berlcksichtigt werden.
Hierbei sind z.B. ausschlaggebende Faktoren die inhaltliche Ausrichtung, Qualitat
und Umfang des mit der Forderung verbundenen kulturellen Angebots und dessen
Auswirkungen auf den Wirkungskreis. Insbesondere durch die enger werdenden
Etats sind die fordernden Stellen gezwungen, bei gleichgerichteten Antragen immer
mehr zu selektieren. Das Problem liegt darin, mit den wenigen noch zur Verfiigung
stehenden finanziellen Mitteln eine Forderung zu betreiben, die fir das Gemeinwohl
am wirkungsvollsten ist.

Die Landeshauptstadt Erfurt férdert Kunst und Kultur im Rahmen der Daseinsvor-
sorge fur die Burgerinnen und Burger der Stadt und zur Bereicherung attraktiver tou-
ristischer Angebote. Die Férderung erfolgt sowohl durch Sachleistungen, organisato-
rische und fachliche Unterstitzung als auch durch finanzielle Zuwendungen.
Hinsichtlich des letztgenannten Punktes besteht die Mdglichkeit, institutionell oder
projektbezogen zu fordern.

Momentan wird an einer Uberarbeitung der geltenden Forderrichtlinie der Stadtver-
waltung gearbeitet.

Tendenziell wird darauf orientiert, die institutionelle Férderung zugunsten von Pro-
jektférderungen einzugrenzen.

[ll. 1. 1 Institutionelle Férderung

Institutionelle Forderung ist die Férderung der gesamten Tatigkeit eines Tragers oder
einer Einrichtung. In der Regel bezieht sich die Zuwendung auf einen nicht abge-
grenzten Teil der Ausgaben. Merkmale sind die globale Zweckbindung der Mittel
(Forderung der satzungsmaéafRigen Aufgaben des Tragers).

Voraussetzung der Bewilligung ist die Vorlage einer Konzeption und/oder einer Sat-
zung, eines Haushalts- und/oder Wirtschaftsplans, einschliel3lich Stellenplan, des
Zuwendungsempfangers.

Diese Form der Forderung wird 2008 den nachfolgend aufgefiihrten Vereinen ge-
wahrt.

Zu jedem Verein wird eine Orientierung zur kinftigen Forderung gegeben.

Dabei ist die Reihenfolge der Numerierung im Sinne einer Proritatensetzung zu ver-
stehen.

1. Theater Waidspeicher e.V.

Der Verein ist Trager eines Repertoiretheaters, Genre Puppenspiel, mit jahrlich 4 — 5
Produktionen fur Erwachsene und rund 10 Produktionen fur Kinder und Jugendliche.
In jeder Spielzeit gibt es 5 — 7 Neuinszenierungen sowie 50 — 60 Gastspiel vorstel-
lungen in Deutschland, Europa und Ubersee. Uber 30.000 Besucher kommen jahr-
lich in das Haus am Erfurter Domplatz, um eine der nahezu 300 Vorstellungen pro
Saison zu sehen. Das Ensemble arbeitet mit verschiedenen Hand- und Stabpuppen-
formen, Tischpuppen, Marionetten und anderen Puppenarten in offener und verdeck-
ter Spielweise sowie mit modernen Medien wie Computeranimation oder Videoein-
spielung. Das Theater Waidspeicher zahlt zu den bestausgelasteten Kulturstéatten in
Erfurt und hat sich durch erstklassige Inszenierungen nationale und internationale
Anerkennung erworben.

Das Puppentheater wird von der Stadt Erfurt und dem Land Thuringen zu gleichen
Teilen auf der Grundlage einer entsprechenden Vereinbarung institutionell geférdert.
Die Landesforderung ist aktuell fur die Jahre 2009 bis 2012 festgeschrieben.
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Aus Grunden der hohen Wertigkeit des Theaters Waidspeicher e.V. fur die Stadt Er-
furt und der bestehenden Fordervereinbarung mit dem Freistaat Thiringen, ist die
FortfUhrung der bisherigen institutionellen Férderung zwingend notwendig.

2. Die Schotte e.V.

"Die Schotte" erwartet ihre Gaste zu hauseigenen Vorstellungen, Gastspielen, Work-
shops und Festivals flr die Schul- und Amateurtheaterszene und bietet Kindern und
Jugendlichen die Méglichkeit zum Erwerb theatraler Kompetenzen in Etiidengruppen
Uber das darstellende Spiel, Improvisationstheater, szenisches- und Clownsspiel so-
wie Stral3entheaterperformances.

Als freier Trager fuhlt sich der Verein in der Verantwortung fur kulturelle Jugendbil-
dung. Theaterspielen festigt junge Menschen, starkt ihr Selbstvertrauen, ihr Selbst-
wertgefuhl und ihre Urteilsfahigkeit. "Die Schotte" ist anerkannter Trager der Jugend-
hilfe und Trager des Thiringer Kulturpreises 2002.

Die Stadt Erfurt unterstitzt den Verein jahrlich in Form einer institutionellen Férde-
rung, die auch perspektivisch angesichts der herausragenden kulturpolitischen Be-
deutung des Wirkens des Schotte e.V. fur die Stadt Erfurt, fortgesetzt werden soll.

3. Initiative Kommunales Kino e.V.

Gegrindet 1975 und 1991 als e.V. weitergefihrt, bietet der Kinoklub seinen Gasten
ein abwechslungsreiches und anspruchsvolles Programm. So werden preisgekronte
Kinofilme, aber auch Dokumentar- und Kinderfilme gezeigt, wobei der Schwerpunkt
auf Filmen aus Europa liegt. Weitere Angebote sind z.B. das Programmkino fur Kin-
der "Junges Kino", das Wanderkino in Kindergarten, Schulen, Gymnasien und Senio-
reneinrichtungen oder die Veranstaltungsreihe "Film im Cafe". Im Mai 2005 feierte
der Kinoklub sein 30jahriges Bestehen. Der Verein wird durch die Stadt Erfurt jahrlich
gefordert.

Aufgrund der Ausrichtung der Initiative Kommunales Kino e.V. als Programmkino und
als einzige niveauvolle Alternative zum kommerziellen Kinobetrieb in Erfurt soll eine
stadtische Forderung fortgesetzt werden.

4. Tharinger Folkoreensemble Erfurt e.V.

Der Verein widmet sich der Aufgabe, Uber die Medien Tanz, Musik, Gesang und
Brauchtum Kultur- und Bildungsarbeit zu verknuipfen und speziell die Uberlieferungen
von Thiringer Brauchen und Traditionen einer breiten Offentlichkeit, auch tber die
Grenzen Thuringens und Deutschland hinaus, zuganglich zu machen. Workshops fur
Folklore (national und international), Tanz- und Bewegungskurse sowie die Korper-
schule fir alle Altersgruppen ergdnzen das Programm. Das Ensemble gastierte be-
reits in Europa, Amerika und Asien und ist damit ein hervorragender Botschafter fur
die Stadt Erfurt.

Das Thiringer Folkloreensemble e.V. wird durch die Stadt Erfurt jahrlich mit der Fi-
nanzierung einer halben Projektmanagerstelle innerhalb des Férderprogramms fir
Projektmanager des Freistaates Thiringen unterstitzt.

Auf Grund der Vermittlung und Pflege des kulturellen Erbes und Brauchtums, das
letztlich zum besseren Geschichtsverstandnis und zum Erhalt von Traditionen bei-
tragt, der generationenubergreifenden Wirkung und grof3en Nachfrage der Angebote,
sowie der Nutzung sozialer Potenziale und kreativer Interessen, soll eine Férderung,
allerdings als Projektférderung, fortgesetzt werden.
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5. IMAGO

Die Kunst- und Designschule e.V. versteht sich als Freizeitangebot fur ktinstlerisch
Interessierte aller Altersgruppen. Als Ort des Lernens, der gestaltenden Arbeit, der
Kommunikation und der Begegnung mit anderen Kunstbereichen will die Schule Be-
gabungen erkennen, Phantasie fordern und Sensibilitdt wecken. Es besteht die Mog-
lichkeit, unter Anleitung erfahrener Kinsterinnen und Kunstler in 32 Grund- und Auf-
baukursen viele Genres kennenzulernen und in verschiedenen Techniken zu arbei-
ten. DarUber hinaus finden jahrlich Projekte statt, in denen Themen vertieft werden
konnen. Weiterhin bietet IMAGO Bewerbungsberatung und Studienvorbereitung fur
Jugendliche, die sich an kunstlerischen Hoch- und Fachschulen bewerben mdéchten.
IMAGO ist seit 1997 Mitglied der LAG Jugendkunstschulen und wurde seither vom
Freistaat Thiringen und seit 2001 auch von der Stadt Erfurt jahrlich in unterschiedli-
cher Hohe gefordert.

Aus kulturpolitischer Sicht ist die Fortfihrung der finanziellen Unterstitzung undisku-
tabel. Die Stadt sollte jedoch angesichts des perspektivisch immer enger werdenden
Finanzrahmens prufen, inwieweit eine Férderung von IMAGO, bei Weiterbetrieb einer
ahnlich ausgerichteten stadtischen Einrichtung (Malschule), aufrechterhalten werden
kann.

IMAGO ware moglicherweise aufgrund des gewachsenen und stetigen Zuspruchs an
den angebotenen Kursen am ehesten in der Lage, ohne eine stadtische Forderung
auszukommen.

Daruber hinaus entfallt ab dem Haushaltsjahr 2008 die jahrliche Projektforderung der
Jugendkunstschulen durch das Land Thiringen, so dal3 die Kommunen thiringen-
weit gezwungen waren, dieses Defizit durch Erhéhung der Projektférdermittel aus-
zugleichen. Die Stadt Erfurt hat dafur in den Haushalt 2008 zusétzlich Mittel einge-
stellt, die aber den eigentlichen Bedarf noch immer nicht decken. Deshalb wird vor-
geschlagen, unter Beriicksichtigung der bereits 2008 eingeordneten Projektférdermit-
tel, die bendtigte Summe in der Projektférderung ab 2009 bereitzustellen.

6. LAG Puppenspiel

Die Landesarbeitsgemeinschaft (LAG)Puppenspiel ist der thiringenweite Dachver-
band fur professionelle, semiprofessionelle und Amateurtheater des Genres. In Erfurt
befindet sich die Geschéftsstelle mit angeschlossener Spielstatte, dem Ateliertheater.
Inhaltlich orientiert die LAG besonders auf thematische Projekte mit Kindern und Ju-
gendlichen, die auch mittels interaktiven Charakters in Form von Mitspielangeboten
zur Entwicklung sozialer Kompetenzen beitragt. Diese Veranstaltungen werden ge-
nerell 6ffentlich in der Spielstatte oder im 6ffentlichen Raum prasentiert. Weiterhin
stehen theaterpadagogische Angebote fir alle Generationen sowie kooperative Pro-
jekte zur Einbeziehung freier Theater in die theaterpadagogische Arbeit im Vorder-
grund der Arbeit. Die LAG fungiert auch als Kommunikationszentrum und Ansprech-
punkt besonders fur freie Theater in Thiringen und als Mittler der freien Theaterar-
beit.

Da es sich bei dieser Geschaftsstelle um eine Landeseinrichtung handelt, sollte die
Forderung dafur durch die Stadt eingestellt werden. Die bisher jahrliche Summe fir
die institutionelle Férderung sollte zugunsten der Projektférderung umverteilt werden
und damit die Projekte der LAG Puppenspiel, Ateliertheater mit einem hoéheren stad-
tischen Forderanteil gefordert werden.
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7. Kunsthaus Erfurt e.V.

Das Kunsthaus in der Michaelisstral3e 34 gilt als ein Podium fur innovative, zeitge-
ndssische Kunst und beherbergt eine Ausstellungs-Galerie, Ateliers und ein Cafe.
Das Profil der Einrichtung orientiert sich vor allem auf die Genres Bildende Kunst,
Literatur und Musik.

Neben dem Uber das ganze Jahr laufenden Ausstellungsbetrieb und dem damit ver-
bundenen rezeptionellen Engagement ist der Verein aktiv in den bereichen Kunstfor-
derung, Kunstvermittlung und -beratung sowie Kunsttransfer tatig.

Das Kunsthaus wird von 2 Projektmanagerinnen geleitet, die innerhalb des Forder-
programms fir Projektmanager des Freistaates Thiringen eingeordnet sind. Im HH-
Jahr 2006 erfolgte jedoch die Reduzierung von 2,0 VbE auf 2x 0,5 VbE, so dass ein
verstarktes finanzielles Engagement der Stadt Erfurt zur Aufrechterhaltung des
Kunsthauses notwendig wurde.

Im Zusammenhang mit dem zu erwartenden und weiterhin zunehmenden finanziellen
Druck auf die stadtischen Finanzen, ist die Hohe der Férdersumme zu hinterfragen,
zumal diese laut eingereichter Kosten- und Finanzierungsplane ohnehin nicht ausrei-
chend ist, um alle Kosten zu decken.

lll. 1.2 Projektférderung

Diese Art der Forderung ist ein Standardanwendungsfall der Zuwendung. Die Zu-
wendung wird flr einzeln abgegrenzte Vorhaben zweckgebunden geleistet. Merkma-
le sind ein zeitlich begrenztes finanzielles Engagement (Projektdauer oder Zielerrei-
chung) und eine enge Zweckbindung der Gelder - es wird genau festgelegt, welche
Vorhaben und MalRnahmen in welchem Umfang finanziert werden sollen.

Die Forderung erfolgt auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 134/2000,
Richtlinie zur Forderung von Projekten freier Trager im Bereich der Breitenkultur und
von Kunstlern und kinstlerischen Projekten, jahrlich neu.

Dazu stehen in der HHSt Breitenkultur 75.000 € zur Verfiigung, die im Jahr 2008 fir
71 Projekte vorgesehen sind. Die HHSt Kunstforderung ist 2008 mit 45.000 € unter-
setzt (davon 20.000 fur Projekt IMAGO), die fur 22 Projekte geplant sind.

Daruber hinaus erfolgt in weiteren separaten Haushaltsstellen die Forderung nach-
folgend genannter Projekte, die von der Stadt Erfurt als Schwerpunkte eingeordnet
und wie folgt fortgesetzt werden sollen:

1. anteilige Forderung Projektmanagerstelle Thiringer
Folkloreensemble Erfurt e.V. (aus institutioneller Forderung)

2. Internationales Folklorefestival DANETZARE (siehe auch I. 3)

Das Internationale Folklorefestival wird bisher im zweijahrigen Rhythmus durch das

Tharinger Folkloreensemble Erfurt organisiert. Angesichts der immer enger werden-
den Finanzlage sollte die Stadt prifen, den Rhythmus der Projektdurchfihrung auf 3
Jahre zu erhdhen.

3. Internationaler Bach/Liszt Orgelwettbewerb (siehe auch I. 3)
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Bereits seit 1999 wird dieser Internationale Orgelwettbewerb durch den Dom zu Er-
furt im dreijahrigen Rhythmus organisiert. Die Forderung soll beibehalten und im glei-
chen Rhythmus fortgefiihrt werden.

4. Internationales Puppentheaterfestival "Synergura” (siehe auch 1. 3)
Das Projekt wurde bisher im 2-jahrigen Rhythmus vom Theater Waidspeicher organi-
siert und durch das Land Thiringen und die Stadt Erfurt gefordert.

Angesichts der immer enger werdenden Finanzlage sollte die Stadt prufen, den
Rhythmus der Projektdurchfiihrung auf 3 Jahre zu erhéhen.

5. Foérderung der freien Theaterszene in Erfurt

Hinsichtlich der Existenz mehrerer freier Trager im Bereich der Darstellenden Kunst
in Erfurt (neues schauspiel erfurt e.V., Theaterfirma Klaus Tkacz, Susanne Peschel,
Christiane Weidringer, Janine Bohn, Harald Richter, Annette Seibt), die forderwirdi-
ge Projekte anbieten und auf der Suche nach einer festen Spielstatte sind, soll per-
spektivisch im Mehrgenerationenhaus in der Marktstral3e 6 die Aula mit entspre-
chendem Nebengelass fur Auffihrungen zur Verfigung gestellt werden. Die freie
Theaterszene passt sehr gut in das Konzept des Hauses und hat mit der exponierten
Lage und der Verteilung der Veranstaltungstatigkeit auf mehrere Schultern eine ech-
te Chance, sich bleibend zu etablieren.

6. IMAGO (siehe Ill 1.1, Punkt 5)
7. LAG Puppenspiel, Ateliertheater (siehe 11l 1.1, Punkt 6)

8. artthuer - Thiringer Kunstmesse (siehe auch 1. 3)

Bisher wurde eine Férderung aus dem Etat der Kunst- und Kiinstlerférderung reali-
siert, entsprach aber nicht dem tatséachlichen Forderbedarf. Deshalb sollte die
Kunstmesse, als ein Podium der thiringer zeitgendssischen Kunst aufgewertet
werden und zuklnftig eine eigene Haushaltsposition erhalten. Dartiber hinaus sollte
gepruft werden, ob auch bei diesem Projekt ein dreijahriger Rhythmus sinnvoll ist.

lll. 1.3 Preise

Die nachfolgend genannten Preise, die die Stadt Erfurt in bestimmten Rhythmen ver-
gibt, dienen sowohl der Anerkennung hervorragender Verdienste im kulturellen Le-
ben der Stadt, als auch der Forderung kinstlerischer Leistungen. Sie sind deshalb im
Teil Kulturférderung erfasst und sollen mit den entsprechenden inhaltlichen Ausrich-
tungen beibehalten werden.

Kulturpreis Erfurt

2jahrige Vergabe aufgrund hervorragender Leistungen in den Genres Darstellende
Klnste/Theater, Bildende Kinste, Musik und Literatur an Personen oder En-
sembles/Vereine, die eine enge Verbindung zur Stadt Erfurt haben.

Erfurter Stadtschreiber-Literaturpreis
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2jahrige Vergabe an Autoren/innen deutscher Sprache, die sich durch kinstlerische
Eigenstandigkeit, Originalitat und Authentizitat auszeichnen und vor allem die Ge-
genwart poetisch erfassen und darstellen.

Erfurter Stadtgoldschmied

Im Wechsel mit dem Stadtschreiber-Literaturpreis 2jahrige Vergabe an Klnstler zur
Weiterfihrung der Traditionen des Goldschmiedehandwerkes und der kiinstlerischen
Schmuckgestaltung in der Stadt Erfurt und zur Impulsgebung in Sachen kinstleri-
sche Schmuckgestaltung.

Eobanus-Hessus-Schreibwettbewerb

Im Jahr 2001 wurde der Eobanus-Hessus-Schreibwettbewerb erstmalig ausge
schrieben. Der Wettbewerb entsprang einer Initiative des Erfurter Studentenzent
rums Engelsburg und der Kulturdirektion Erfurt. Es ist das Anliegen der Initiatoren,
dass mit dem Schreibwettbewerb die Engelsburg auch zukinftig ein Zentrum litera
rischer Produktivitat und kritischer wie konstruktiver Diskussion bleibt. In diesem
Sinne soll der Wettbewerb Gelegenheit zu kritischer gesellschaftlicher und literari
scher Auseinandersetzung fur junge Autoren mit der Gegenwart bieten.

[ll. 2. Effektivierung der Verwaltungsstrukturen/Personalentwicklung

lll. 2.3 Problemfeld Museumspadagogik

Es wird immer wichtiger der Kulturvermittlung um den ihr gebihrenden Stellenwert
einzuraumen. Insbesondere die jingere Generation wird zunehmend von der Ver-
nachlassigung ethischer, moralischer und asthetischer Grundwerte gepragt und ori-
entiert sich, stark beeinflusst durch die Medien, an den zweifelhaften Idealen der so-
genannten Spal3gesellschatft.

Der durch die 6ffentliche Hand betriebene und verantwortete Kulturbereich, hier vor
allem die Museen und Ausstellungshauser, mussen in die Lage versetzt werden, mit
entsprechenden museumspadagogischen Angeboten diese Entwicklung zu beeinflus-
sen. Das ist nur mit kompetenten Personalen vor Ort und der Einordnung noch fehlen-
der Planstellen effektiv leistbar.

Bisher ist das museumspédagogische Angebot in den einzelnen Einrichtungen, ent-
sprechend des vorhandenen Personals, recht unterschiedlich. So ist die Resonanz
im Stadtmuseum sehr positiv, hier konnten in den letzten Jahren aufgrund der konti-
nierlichen Tatigkeit durch eine Museumspadagogin die gréRten Zuwachsraten erzielt
werden.

Insbesondere die Schulen nutzen die Angebote rege, wohl auch deswegen, weil das
Erfahren von geschichtlichen Ablaufen immer wieder mit unmittelbarer praktischer
Tatigkeit verknupft wird. Verstarkt missen in den néachsten Jahren Erwachsene ge-
wonnen werden. Erste Erfahrungen ("Essen und Trinken im Mittelalter") waren tber-
aus positiv. Gerade die mittelalterliche Archaologie bietet weitere Anknipfungspunk-
te, die durchaus den "Mitmacheffekt" einschlieRen. Das Museum Neue Muhle und
die Sammlung historischer Druckmaschinen im Benary-Speicher erweisen sich als
echte "Mitmachmuseen".

Auch im Angermuseum existierte bis zur sanierungsbedingten Schliel3ung des
Haupthauses 2006 ein gutes Angebot zusatzlicher Veranstaltungen mit museumspa-
dagogischem bzw. didaktischem Charakter z.B. themenspezifische Vortrage und
Symposien zur Thiringer sowie zur allgemeinen Kunst und Kulturgeschichte, Famili-
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ensonntag, Kinderprogramme (Spielméglichkeiten, Museumsrallye mit Gewinnspiel,
Kinderkataloge), Jugendarbeit (Spezialangebote und Werkstatten fur Jugendliche),
Museumsgesprache, regelméRige restauratorische Beratungsstunden u.a.m.
Andererseits ist die Einsparung bei museumspadagogischem Personal im Museum
fur Tharinger Volkskunde und im Naturkundemuseum besonders schmerzhaft und
generell mit der Heranfihrung der Besucher, insbesondere von Kindern und Jugend-
lichen, an kulturelle, kulturhistorische, naturkundliche und ktinstlerische Inhalte sowie
der immer notwendigeren Wertevermittlung nicht in Einklang zu bringen. Eine konti-
nuierliche wie professionelle museumspadagogische Arbeit ist deshalb nahezu un-
maoglich geworden. In den betroffenen Einrichtungen wird versucht, mit dem enga-
gierten Einsatz des Fachpersonals die Situation zu entschéarfen.

So werden im Museum fur Tharinger Volkskunde z.B. bei Ausstellungser6ffnungen,
in der Vorweihnachtszeit oder in den Schulferien spezielle Kurse und Mitmachpro-
gramme - oft kombiniert mit Schauvorfihrungen traditioneller Handwerke - angebo-
ten. In diese Bemuhungen reihen sich die in unregelmaRigen Abstanden kinstleri-
sche Arbeiten von Kindern und Jugendlichen prasentierende Ausstellungsreihe Kin-
derkunst im Museum, auf schulische Lehrplane abgestimmte thematische Fihrungen
oder gesonderte Fortbildungsprogramme fiur Deutsch-, Geschichts- und Heimatkun-
delehrer ein.

Das Naturkundemuseum weist aufgrund seiner thematischen Ausrichtung und des
hohen Schauwertes ebenfalls einen hohen Anteil von Kindern und Jugendlichen auf
und sieht einen Schwerpunkt der Tatigkeit in der Vermittlung naturwissenschatftlicher
Erkenntnisse in Ergédnzung des Schulunterrichts. Seit vielen Jahren werden von den
Kustoden langfristige naturwissenschatftliche Projektarbeiten von Schuilern Erfurter
Gymnasien erfolgreich in ihrem Spezialgebiet fachlich betreut. Eine Mdglichkeit mu-
seumspadagogische Arbeit zu intensivieren, besteht durch externe Projektférderung.
So wird das Naturkundemuseum im Zeitraum 2008 bis 2010 mit der Deutschen Bun-
desstiftung Umwelt ein Beispielprojekt mit Kindern und Jugendlichen, vorzugsweise
der Alterstufen von 5 bis 12 Jahren, zum Erlernen und Erleben der Artenvielfalt
durchfuhren. Unter dem Titel: "Kleine Naturdetektive erforschen die Umwelt" ist hier-
bei auch die Finanzierung einer museumspadagogischen Fachkraft integriert, die
zumindest bis einschliel3lich 2010 das Problem einer fehlenden Stelle Museumspa-
dagoge/in l6st.

Da dies die fehlenden museumspadagogischen Angebote nur unzureichend kom-
pensiert ist es notwendig:

1. die noch auR3erhalb der musealen Einrichtungen vorhandene, jedoch mit kw-
Vermerk versehene Planstelle Museumspadagoge/in, nicht zu streichen, sondern in
das Angermuseum zurickzuftihren,

2. das Museum fur Tharinger Volkskunde mit einer Planstelle Museumspadagoge/in
auszustatten,

3. das Naturkundemuseum mit einer Planstelle Museumspadagoge/in auszustatten,
oder, falls alternativ mdglich, mit Unterstiitzung der Deutschen Bundesstiftung Um-
welt ein gleichgelagertes museumspéadagogisches Projekt, wie 0.g., ab 2011 im Na-
turkundemuseum zu initiieren,

4. mit diesen 3 Planstellen sowie der im Stadtmuseum vorhandenen Stelle eine bis-
her fehlende, separate Struktur im Sinne eines Pools, dem Kulturdirektor fachiber-
greifend und direkt unterstellt, zu bilden. Die Filhrungsaufgaben vor Ort werden mit
geeignetem Personal auf Honorarbasis umgesetzt. Die Arbeitsaufgaben der Muse-
umspadagogen/innen sollen sich, in Abanderung bisher bestehender Leistungsfel-
der, vorwiegend auf fachliche, themenbezogene Handreichungen fir die Honorar-
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krafte und auf die Aquise bestimmter Zielgruppen orientieren. Damit ist eine Verbes-
serung der museumspadagischen Angebote, eine intensivere Vernetzung der Muse-
en untereinander und eine Aufwertung der musealen Angebote, vor allem in den
Schulen, verbunden.

In diesem Zusammenhang sollten, im Sinne von Synergien, Uberlegungen des Be-
reiches Bildung zur Unterstiitzung der museumspadagogischen Arbeit mit finanziel-
len Sachmitteln erfolgen. Der bildungsfordernde Effekt/Gewinn besteht in der Vermitt-
lung von Lerninhalten in Fachern wie Geschichte, Biologie, Heimat- und Sachkunde
und Kunsterziehung mittels musealer Sachzeugen.

ll. 2.4 Problemfeld Offentlichkeitsarbeit

In Zeiten bestandig wachsender finanzieller Zwange sehen sich die kulturellen Ein-
richtungen in der taglichen Arbeit auf intensivere Weise als bisher veranlasst, besu-
cherorientiertes Handeln als integralen Bestandteil eines zielgerichteten Marketings
zu praktizieren. Die Prasenz und Akzeptanz der einzelnen Einrichtungen bzw. die
Orientierung auf stadtische Veranstaltungen, muss so oft wie moglich in der Offent-
lichkeit durch geeignete Aktionen und MalRnahmen wachgehalten werden. Dabei
konnen die Einrichtungen, neben der Nutzung der vorhandenen Synergieeffekte und
anderweitiger Férderungen, nur auf die in den HH-Planen stark eingeschrankt bereit-
gestellten finanziellen Mittel zuriickgreifen. Das daraus entstehende Missverhaltnis
zwischen mdoglichen MalRnahmen und den zur Verfigung stehenden Mitteln, wirkt
sich zuungunsten der Einrichtungen aus.

Neben der Einzelwerbung jeder Einrichtung ist deshalb ein koordiniertes und ge-
meinsames Vorgehen zur stdndigen Bewerbung sowie temporarer Aktionen bei H6-
hepunkten mit den entsprechenden Institutionen und Medien in der Stadt und auf
Landes- oder Bundesebene unverzichtbar.

Eine Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem Pressebereich der Stadtverwaltung
hinsichtlich einer optimalen Prasentation jeder Einrichtung im elektronischen Kom-
munikationsbereich muss erreicht werden.

Daruber hinaus ist es jedoch unumgénglich, die finanzielle Untersetzung der PR- und
Offentlichkeitsarbeit sowohl fiir die bestehenden als auch fiir die neu zu etablierenden
Einrichtungen schrittweise deutlich zu verbessern.

Strukturell ware es anlog der Etablierung eines museumspadagogischen Pools von
Vorteil, einen ebenfalls dem Kulturdirektor direkt unterstellten Marketing-Pool mit 1,5
bis 2 Planstellen (aus vorhandenen Strukturen), einzurichten. In diesem soll eine of-
fensive und strategisch ausgerichtete Vermarktung aller stadtischen kulturellen Ein-
richtungen, insbesondere der Museen und der Kunsthalle, erfolgen.

Daruber hinaus muss die oOffentlichkeitswirksame Darstellung kultureller Projekte und
Veranstaltungen Teil eines noch an zentraler Stelle zu entwickelnden Stadtmarketings
werden. Die Museen sollen mit einem gemeinsamen CI (Corporate Identity ) eigen-
standig in Erscheinung treten und dementsprechend im bereits erwahnten Stadtmar-
ketingkonzept beriicksichtigt werden.

[ll. 2.5 Zentralisierung der Hausverwaltung

Im Sinne der Straffung von Verwaltungsstrukturen und der optimaleren Mittelbewirt-
schaftung ist es sinnvoll, die bisher in der Kulturdirektion liegende Verantwortlichkeit
und Aufgabe Hausverwaltung fir die Museen der Stadt, Kunsthalle Erfurt, Zentrale
Restaurierungswerkstatten, Haus Dacherdden, Kulturhof Kronbacken, Soziokulturelles
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Zentrum "Freiraum" und Kinstlerwerkstatten in das fachlich zustandige Amt fir Hoch-
bau und Gebaudeverwaltung zu tberfihren.

Die Depot/Hausmeisterstellen in den Einrichtungen Schloss Molsdorf und Wasserburg
Kapellendorf sind, da vollstandig durch die Stiftung Thiringer Schlésser und Géarten
finanziert und aufRerdem nicht vor Ort, ausgenommen.

lll. 2.6 Eintrittspreisgestaltung in den Museen

Zur Verbesserung der Einnahmesitiation sollte eine flexible Preisgestaltung in den
Museen diskutiert werden. In den Erfurter Museen wurde diese Moglichkeit bisher
nicht in Anspruch genommen, obwohl in den letzten Jahren deutliche infrastrukturelle
Verbesserungen sowohl in der Bausubstanz als auch in der Ausstellungsgestaltung
der Einrichtungen umgesetzt wurden (u.a. Sanierung und Wiedereroffnung Stadtmu-
seum, Gebauderekonstruktion und Wiedererdéffnung Naturkundemuseum, Ausstel-
lungserweiterung Naturkundemuseum mit der Arche Noah, Neugestaltung 1. Tell
Dauerausstellung im Volkskundemuseum). Von daher liel3e sich eine Eintrittspreiser-
héhung ohne Probleme begriinden, von der die Schiler ausgespart bleiben sollten.
Im Zusammenhang mit dem Beschluss zur Betreibung der Alten Synagoge wurden die
Eintrittspreise bereits mit 5 EUR (Erwachsene ohne Ermé&Rigung) festgelegt. Gleiches
wird auch hinsichtlich der Betreibung und Wiedereréffnung des Angermuseums erwo-
gen. Vor diesem Hintergrund und den o.g. Fakten wéare eine Erh6hung der Eintritts-
preise im Naturkundemuseum, Stadtmuseum und Museum fur Thiringer Volkskunde
(gegenwartig Erwachsene ohne ErméaRigung: 1,50 €) auf 3,00 € angemessen.

In Anbetracht der geschilderten konkreten Qualitatssteigerungen, dirfte ein daraus
resultierender, moglicher Besucherriickgang nur zeitweiligen Charakter tragen.

Mit dem Stadtratsbeschluss ,Kultur popular® wurden zudem Maflinahmen beschlossen,
die vor allem sozial schlechter gestellten Menschen die Mdéglichkeit geben, einer Ein-
trittspreiserh6hung auszuweichen und die Einrichtungen zu bestimmten Zeiten kosten-
frei zu besuchen.

Zur Verbesserung und Modernisierung der Kassierungstatigkeit ist die Einfuhrung und
Installation eines modernen Kassensystems in den Museen und der Kunsthalle vorge-
sehen.

Es sei an dieser Stelle auf die immer wieder diskutierte Variante eines kostenlosen
Besuches der Museen verwiesen, die jedoch zwei Seiten hat.

Zunachst ist die Schaffung von Eintrittsfreiheit unter kulturpolitischem Aspekt, mog-
lichst viele Gaste zum Besuch der Austellungsangebote der Einrichtungen zu animie-
ren, durchaus positiv zu sehen. Dartber hinaus entféllt die Kassierung von Eintritten.
Leider stellten sich bei diesen Modellen, wie z.B in Berlin und Magdeburg praktiziert,
die erwiinschten Steigerungen der Besucherzahlen nicht ein.

Im Falle einer generellen Eintrittsfreiheit entfallt zwar die Kassierung von Eintritt, der
Verkauf von Katalogen, Plakaten, Souveniers oder Fotoerlaubnissen erfolgt jedoch
weiterhin, ebenso sind die Aufsichtsleistungen an den jeweils im Kassierungsbereich
angebrachten Monitoren zur Videotberwachung notwendig - d.h. der Personalauf-
wand entfallt nicht.

Aus finanzpolitischer und verwaltungstechnischer Sicht gesehen bedeutet Eintritts-
freiheit, auf dringend bendtigte Einnahmen zu verzichten, ohne dass im Gegenzug
ein Einsparungseffekt in den Verwaltungskosten erzielt wird.



Das im Kulturbereich ohnehin bestehende unglnstige Verhéltnis zwischen Einnah-
men und Ausgaben verschlechtert sich.
Aus den genannten Grinden wird Eintrittsfreiheit nicht empfohlen.

[ll. 3. Haushalt

[ll. 3.1 Verwaltungshaushalt

Der Zuschussbedarf der einzelnen Strukturen und Hauser ist entsprechend ihrer
GrofR3e und personellen Ausstattung unterschiedlich. Das Verhéaltnis von Einnahme —
und Ausgabepositionen, und hier vor allem der Anteil an Sach- und Personalkosten,
ist stdndig Schwankungen unterworfen. Ausgabeseitig hat es in der jingeren Ver-
gangenheit bereits tiefe Einschnitte, sowohl in den Sachkosten als auch in den Per-
sonalkosten, gegeben. Leider werden diesbezigliche Einsparungen sofort durch die
allgemein ansteigenden Kosten sowie durch Tarifsteigerungen aufgezehrt.

Der stadtische Verwaltungshaushalt 2008 wurde in Hohe von 504.016.038 € be-

schlossen.

GemaR Uberarbeitung des Punktes 02 des Beschlusses 223/07 zur Erarbeitung des

Kulturkonzeptes wurde hinsichtlich dessen finanziellen Rahmens und unter Beach-

tung der Strukturveranderungen innerhalb der Stadtverwaltung ab 01.01.2008 ein

Ausgabevolumen im HH-Jahr 2008 in Hohe von 7.361.967 € errechnet und zugrunde

gelegt, das lediglich einem Anteil von 1,47 % Kulturausgaben* am Gesamtverwal-

tungshaushalt entspricht.

Darin enthalten sind die in den nachfolgend genannten HH-Unterabschnitten befind-

lichen Einrichtungen/Malinahmen einschliel3lich der Personalkosten:

- 30000 - allgemeine kulturelle Angelegenheiten (u.a. Stadtteilkulturarbeit, Férderung
von Kulturvereinen, Kunstférderung, kulturelle Veranstaltungen, Haus Da-
cherdden, Begegnungsstétte Kleine Synagoge);

- 31000 - Angermuseum, Museum fur Tharinger Volkskunde, Stadtmuseum, Schloss
Molsdorf, Naturkundemuseum, Zentrale Restaurierungswerkstatten,
Druckereimuseum und Schaudepot Benaryspeicher;

- 32000 - Kunsthalle, Kulturhof Krénbacken, Kinstlerwerkstétten, Forum Konkrete
Kunst, Alte Synagoge;

- 33000 - Kinder- und Jugendtheater Die Schotte e.V., Neues Schauspiel Erfurt e.V..

*Diese Zahl entspricht nicht den tatséachlich durch die Stadt aufgewendeten Ausgaben fiir Kultur, da in
ihr nur die vorgegebene Struktur, gemanR Punkt 02 des Beschlusses zur Erarbeitung der Konzeption,
berucksichtigt ist.

Unter Zugrundelegung der bis 2007 in der Struktur der Kulturdirektion enthaltenen Einrichtungen (in
etwa vergleichbar mit Strukturen in anderen Stadten), lag der Anteil Kulturhaushalt gegentiber dem
Gesamtverwaltungshaushalt der Stadt im Jahr 2007 bei 5,12 %, der sich seit dem Jahr 2002 kontinu-
ierlich verringerte:

2002: 6,85 %
2003: 6,34 %
2004: 5,94 %
2005: 5,48 %
2006: 513 %

lll. 3.2 Vermdgenshaushalt

Ansatze in den Vermogenshaushalten der kulturellen Einrichtungen sind derzeit, ab-
gesehen von der Sanierung und Neugestaltung des Angermuseums und der Alten
Synagoge, wenig vorhanden. Damit ist der dauerhafte Erhalt, Sicherung und Ent-
wicklung der baulichen Substanz der Einrichtungen, die sich Uberwiegend in denk-



malgeschitzten Gebauden befinden, in Frage gestellt. Neben dem Anwachsen eines
Investitionsstaus steht diese negative Entwicklung auch deutlich im Widerspruch zu
der im Stadtentwicklungskonzept gegebenen Orientierung zur Starkung der histori-
schen Altstadt und des Tourismusstandortes Erfurt.

Deshalb sind wieder die erneute Einordnung von Ansatzen im Vermogenshaushalt
der einzelnen Einrichtungen zum Erhalt und Entwicklung der baulichen Substanz
sowie zur Untersetzung der entsprechenden konkreten konzeptionellen Planungen
wichtig und unbedingt notwendig. Grundlage zukinftiger Einordnungen sind die in
der Investitionsliste Kultur benannten Maflnahmen.

Der stadtische Vermégenshaushalt 2008 wurde in Hohe von 91.692.250 € beschlos-
sen.

Unter Berucksichtigung der unter dem Punkt Ill. 3.1 genannten strukturellen Vorgaben,
steht ein Ausgabevolumen in Hohe von 1.971.600 € zur Verfigung. Bezogen auf den
Vermoégenshaushalt der Stadt ergibt sich ein Anteil des Kulturetats in Héhe von

2,15 %.

V. SCHWERPUNKTE /HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Teil |
-. Den grundsétzlichen Betrachtungen zur Bedeutung der Kultur in Erfurt wird gefolgt.

- Der zukunftig verstarkten inhaltlichen Ausrichtung der Stadt als Kindermedien-
standort und Universitats- und Hochschulstandort wird zugestimmt. Ein wichtiger
Punkt ist dabei die Errichtung eines medienpadagogischen Erlebniszentrums auf der
Grundlage der zum Kauf angebotenen Ausstellung "Tabaluga, Tivi und Co - so wird
Fernsehen gemacht".

- Den Aussagen unter |. 1.4 zur Bedeutung Erfurts als Lutherstadt und der Unterset-
zung der sogenannten Lutherdekade wird gefolgt.

- Den unter I. 1.5 getroffenen Aussagen zur demografischen Entwicklung, speziell im
kulturellen Bereich, wird gefolgt.

- Die unter I. 3 aufgelistete Ubersicht zur Beibehaltung und Weiterentwicklung bewahr-
ter Veranstaltungsschwerpunkte wird mitgetragen, wobei weniger die Anzahl der Ver-
anstaltungen entscheidend ist, sondern deren kinstlerische und inhaltliche Auspra-
gung und Ausstrahlungskraft. Die Entwicklung, Mitwirkung und Initiierung von neuen
Veranstaltungen bzw. Veranstaltungsformen, die das Image der Stadt aufwerten, ist
ausdrucklich inbegriffen. Die finanzielle Untersetzung der Veranstaltungstétigkeit zur
Aufwertung des Images der Stadt ist zu erh6hen.

- An den genannten Hohepunktveranstaltungen und Grol3veranstaltungen muss unbe-
dingt festgehalten werden, da sie das Image der Stadt aufwerten und die Besucher-
und Gastezahlen stabilisieren bzw. erhdhen.

Hohepunktveranstaltungen, die die kiinftige Ausrichtung der Stadt als Kindermedien-
standort, als Universitats- und Hochschulstadt und als Lutherstadt unterstreichen, bzw.
die entsprechenden Zielgruppen ansprechen, sind vorrangig zu entwickeln und zu un-
terstutzen.
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- Der unter I. 4 genannten thematischen Orientierung zur Vorbereitung und Durchfih-
rung weiterer kultureller Jahresthemen wird gefolgt und zugestimmt.

Zur inhaltlichen und finanziellen Untersetzung der einzelnen Jahresthemen sind im
Vorfeld Stadtratsvorlagen zu erarbeiten. Innerhalb der Vorschlage stadtischer Ein-
richtungen wird verstérkt eine Schwerpunktsetzung stattfinden.

- Die unter I. 5.1 aufgefiihrte, erfolgreiche kulturelle und touristische Zusammenarbeit
innerhalb der ImPuls-Region wird fortgesetzt. Dabei sollen weiterhin in bestimmten
Abstanden in regionaler Zusammenarbeit kulturelle und touristische Akzente gesetzt
werden. Die fur 2013 gegebene Orientierung zur Darstellung des Judischen Lebens
in Erfurt wird auch der ImPuls-Region als Thema vorgeschlagen.

- Die bereits seit Grindung der Stiftung Thuringer Schiésser und Garten anhaltende,
langjahrige Zusammenarbeit vorrangig zur Verwaltung von Schloss und Park Mols-
dorf, Burgruine Gleichen, Wasserburg Kapellendorf und Peterskirche wird fortgesetzt.

Teil Il

- Die unter Abschnitt 1. 1 genannten kulturpolitischen Ziele bilden die Grundlage weite-
ren Handelns. Dabei sind alle Méglichkeiten zur Realisierung notwendiger Mal3nah-
men, die sich aus kiunftigen Kulturhaushalten kompensieren lassen, auszuschopfen.
Das betrifft vorrangig Potenziale, die sich aus der Personalentwicklung ergeben.

- Die bessere Ausnutzung von Synergieeffekten kultureller und touristischer Hand-
lungsfelder wird in den nachsten Jahren verstarkt erfolgen. Der Schwerpunkt liegt da-
bei in der von beiden Seiten zu intensivierenden gezielten Lenkung von Besuchern der
Stadt in kulturelle Einrichtungen bzw. auf Veranstaltungshéhepunkte. Dabei sind vor-
rangig im musealen Bereich offentlichkeitswirksame Sonderangebote erwtinscht und
auch notwendig.

- Den im Teil II. 3.2.1 bis Il. 3.2.15 aufgefuhrten Entwicklungstendenzen der Einrich-
tungen wird zugestimmt.

- Innerhalb der bestehenden Infrastruktur, Teil 1l. 3, wird die Prioritat auf die Entwick-
lung des Angermuseums zu einem uberregional wahrnehmbaren Kunstmuseum der
Landeshauptstadt Erfurt gelegt. Es besteht die Notwendigkeit, die mit der sanierungs-
bedingten Schlielfung des Haupthauses reduzierten Betriebskosten den neuen Bedin-
gungen anzupassen. Desweiteren ist zur Absicherung der Betriebsfahigkeit der Ein-
richtung sowie zu deren Neuetablierung in der Museumslandschaft und der Orientie-
rung auf die inhaltlichen Ziele, eine Aufstockung der derzeit vorhandenen personellen
Struktur dringend notwendig.

Die Details sind im Betreiberkonzept des Angermuseums enthalten, das dem Stadtrat
zur Beschlussfassung vorzulegen ist.

- Die Entwicklung der Geb&udesubstanz und Dauerausstellung im Museum fir Thi-
ringer Volkskunde wird ebenfalls als Schwerpunkt eingeordnet und vorrangig berick-
sichtigt.

- Das Kulturforum Haus Dacherdden wird im Zuge der vorgeschlagenen Umstrukturie-

rungen eine Aufwertung erfahren und kinftig als Veranstaltungsort Schwerpunkt fur
die Tatigkeit freier Trager bilden. Die Darstellung der detaillierten Nutzung bzw. Be-
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treibung der Einrichtung erfolgt in einem separaten Konzept, das dem Stadtrat vorzu-
legen ist.

- Der Kulturhof Kronbacken ist perspektivisch als Gesamtensemble weiterzuentwi-
ckeln. Dabei steht das regional ausgerichtete Ausstellungsgeschehen weiterhin inhalt-
lich im Mittelpunkt der Betreibung. Perspektivisch wird die Sanierung und inhaltliche
Ausrichtung des Patrizierhauses MichaelisstraRe 10 (Vorderhaus) zu einem Zentrum
fur Kunsthandwerk und Design angestrebt.

Die Einordnung bisher fehlender Funktionsrdume durch einen Neubau an Stelle der
maroden Scheune (Waagegasse) oder deren Sanierung ist notwendig.

In Abhangigkeit der stadtischen Haushalte ist zu gegebener Zeit eine Stadtratsvorlage
zur Entwicklung des Kulturhofs Kronbacken zu erarbeiten und einzureichen.

- Im Zusammenhang mit der geplanten kulturellen Schwerpunktsetzung im Rahmen
der Lutherfeierlichkeiten 2010 und 2011 erfolgt die inhaltliche Uberarbeitung des Dau-
erausstellungsbereichs in der 1. Etage zum Thema Mittelalter (siehe I. 1.4 und 1.
3.2.2).

- In den n&chsten Jahren ist die Erweiterung der Infrastruktur mit neuen Einrichtungen
und deren Betreibung gemaf Punkt Il. 4.1 bis Il. 4.8 vorgesehen. Eine Kompensation
der entstehenden Betreibungskosten aus den laufenden jahrlichen Kulturetats ist nicht
maglich.
Die unter Punkt Il. 4 vorgenommene Auflistung aller Projekte ist im Sinne einer Priori-
tatensetzung zu verstehen. Auf sich ergebende Fordermoglichkeiten ist flexibel zu re-
agieren.
a) Der Schwerpunkt innerhalb der Erweiterungsprojekte liegt in der Eroffnung der Al-
ten Synagoge 2009 und deren zielgerichteten Entwicklung im Sinne eines Alleinstel-
lungsmerkmals der Stadt Erfurt.
b) Das Projekt Erinnerungsort Topf & S6hne wird planmaRig auf Basis des vorliegen-
den Stadtratsbeschlusses in Zusammenarbeit mit dem Eigentiimer des Gelandes und
den beteiligten Amtern entwickelt. Uber die EinzelmalRnahmen ist der Stadtrat bzw.
der Kulturausschuss standig zu informieren.
C) Zu den Einzelprojekten

- 4.3, Anbau Stadtmuseum, Johannesstral3e 169,

- 4.4, Museum fir Thiringer Volkskunde, Pfrindnerhaus Nr. 4,

- 4.5, Naturkundemuseum, Nebenhaus Grol3e Arche 13,

- 4.7, Dauerausstellung Wasserburg Kapellendorf,
sind nach Klarung der Finanzierungsmodelle fur die Investitions- und Betreibungskos-
ten in den Jahren bis 2011 unter dem Vorbehalt der kiinftigen Haushalte separate
Stadtratsvorlagen vorzulegen.
d) Fur das Projekt 4.6, Gedenkstatte Andreasstral3e 37, wird empfohlen, in Zusam-
menarbeit mit dem Freistaat Thiringen Férdermdglichkeiten zu erschliel3en, die den
Eigenanteil der Stadt Erfurt fur die notwendigen Investitionsmal3nahmen so weit als
maoglich reduziert. Nach Abwagung und Entscheidung fur eines der vorliegenden in-
haltlichen Konzepte, missen geeignete Formen zur Betreibung der Gedenkstétte ge-
funden werden, die eine finanzielle Beteiligung der Stadt Erfurt ausschliel3en.
e) Das Projekt 4.8 b), Gestaltung der Barfuf3erkiche als Erweiterung der Ausstellungs-
flache des Angermuseums im Sinne eines musealen Diptychons, bleibt spateren
Haushaltsjahren vorbehalten und gilt derzeit als Vision.
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Teil 1l

- Die Forderpolitik zur finanziellen Unterstitzung freier Trager, die im kulturellen Leben
der Stadt eine wichtige Rolle spielen, stagniert seit Jahren. Generell sind nur anteilige
Summen von den erbetenen Projektzuschissen fur kulturelle Aktivitaten mdglich, viele
Dinge kdnnen nicht geférdert werden. Insofern sollte:

a) die institutionelle Férderung im Zusammenhang mit der Verabschiedung der tber-
arbeiteten Foérderrichtlinie der Stadt Erfurt starker eingegrenzt und jahrlich auf der
Grundlage einzureichender Wirtschaftsplane der Vereine durch den zustandigen Aus-
schuss entschieden werden und

b) der Etat zur Férderung der Breitenkultur sowie von Kiunstlern und kunstlerischen
Projekten aufgestockt werden.

- Die Zentralisierung der Hausverwaltung im Amt 65 und die damit zusammenhangen-
de Ausgliederung der Hausmeister aus dem Stellenplan der Kulturdirektion ist mit Amt
65 und Amt 11 zu klaren und in Form einer Organisationsverfligung umzusetzen.

- Die Eintrittspreisgestaltung fur die Erfurter Museen ist in Form einer Stadtratsvorlage
mit Wirksamkeit 01/2010 vorzulegen.

- Die Aufgabe Museumspadagogik muss, entsprechend ihres steigenden Stellenwer-
tes, personell verstarkt untersetzt werden. Die Einrichtung entsprechender Planstel-
len in einer separaten Struktur fir alle Museen, gegebenfalls auch fur weitere kultu-
relle Einrichtungen, ist vorzusehen. Eine schrittweise Kompensation von Personal-
kosten wird angestrebt. Die Zurverfiigungstellung von Sachkosten aus dem Bereich
Bildung wird gepruft.

- Die personellen und finanziellen Ressourcen zur Untersetzung einer kontinuierlichen
und niveauvollen Offentlichkeitsarbeit mussen in der Kulturdirektion deutlich verbes-
sert werden. Dazu ist ebenfalls eine separate Struktur mit 1,5 bis 2 Planstellen zu ent-
wickeln, die eine offensive PR- und Marketingarbeit fir den gesamten Kulturbereich
betreibt.

Innerhalb eines zu entwickelnden Stadtmarketings ist der Bereich Kultur als besonders
imagefordernder Schwerpunkt zur Innen- und Auf3enwerbung der Stadt zu berticksich-
tigen.

- Die Beférderung und Gewinnung von Unternehmen der freien Wirtschaft und priva-
ter Initiativen, die sich fur die Weiterentwicklung und Bereicherung der kulturellen
Infrastruktur und der Verbesserung der Veranstaltungsangebote engagieren, sollen
bevorzugt unterstitzt werden.

Nachbemerkung

Das vorliegende Konzept verdeutlicht den Gesamtumfang und die Ausrichtung der in
der Kulturdirektion befindlichen und verantworteten stadtischen kulturellen Infrastruk-
tur. Es wird nachhaltig die Bedeutung dieser Einrichtungen mit ihren Angeboten fur
das positive Image der Stadt in ihrer Funktion als Oberzentrum und deren Rolle bei
der weiteren Herausbildung des wachsenden Stadte- und Kulturtourismus unterstri-
chen.



Die kulturellen Einrichtungen, hier vorrangig die Museen und Ausstellungshauser
sind und bleiben Einrichtungen, die aufgrund ihres gesellschaftlichen Auftrages und
der damit zusammenhangenden nichtkommerziellen Ausrichtung, kommunal bezu-
schusst werden missen. An diesem grundséatzlichen Sachverhalt orientiert sich der
Erhalt und die Weiterentwicklung der Einrichtungen. Kultur wird auch in Zukunft vom
stadtischen Zuschuss abhéngig sein, der immer den groReren Teil des Gesamtkos-
tenaufkommens beinhaltet. Bedingt durch die damit verbundene ausschlie3liche Ori-
entierung am Allgemeininteresse ohne kommerzielle Ausrichtung (Non-Profit-
Institutionen), ist eine kostendeckende Betreibung und damit auch eine Verselbstan-
digung der Einrichtungen nicht méglich.

Die Konzeption beinhaltet die weitere qualitativ-inhaltliche Entwicklung der Einrich-
tungen ebenso, wie eine langfristige infrastrukturelle Orientierung und Ausrichtung.
Dabei wurden, wie gefordert, die Kosten benannt und Schwerpunkte ausgewiesen.

Mit der Vorlage dieses mittel- und langfristig angelegten Konzepts wird vor allem an
die lokalen Entscheidungstrager appelliert, die vorhandene stadtische kulturelle Inf-
rastruktur beizubehalten und als immanenten Bestandteil der Stadt Erfurt zu begrei-
fen. Im Sinne eines auch spaterhin noch funktionsfahigen stadtischen Gemeinwe-
sens, werden die bestehenden und weiterzuentwickelnden Einrichtungen samt ihrer
breitgefacherten Angebote perspektivisch dringender denn je benétigt.
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