Transportation & Logistics

Tharinger Rostbratwurst goes east —
Chancen der Globalisierung fur die Logistik

erwicon, 5. Juni 2008




Globalisierung — treibende Kraft des Welthandels

Warenverkehr in Zahlen
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Globalisierung — treibende Kraft des Welthandels

Noch sind wir fuhrend...

Exporte: 1.112 Mrd. USD

Importe: 909 Mrd. USD

Chancen der Globalisierung fiur die Logistik
PricewaterhouseCoopers

Die Top 5 des internationalen Handels
(in Mrd. USD fir 2007 im Vgl. zum Vorjahr)!

Export Import
Deutschland 1.327 (+20%) USA 2.017 (+5%)
China 1.218 (+26%) Deutschland 1.059 (+17%)
USA 1.163 (+12%) Chipa 956 (+21%)
Japan 713 (+10%) Japan 621 (+7%)
Frankreich 552 (+6%) UK 617 (+3%)

1Quelle: WTO, 2007
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Asien, der Wachstumsstar

Asien — worluber sprechen wir?

Die 10 grol3ten
Volkswirtschaften Asiens*...
= 19% des Welthandels

= 10% des Welt-BIP

= 49% der Weltbevolkerung

...zum Vergleich Euroland, USA
und Japan zusammen

- -, =46% des Welthandels
.= 590 des Welt-BIP
= 12% der Weltbevolkerung

Quelle: Deutsche Bank Research,
www.pdwb.de

*Asien — 10 bezieht sich hier auf die 10 gré3ten
Volkswirtschaften in der Region ohne Japan
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Asien, der Wachstumsstar

Ausfuhren nach Asien steigen
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Asien, der Wachstumsstar

Uberdurchschnittliches Wachstum bei deutschen Ausfuhren
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Asien, der Wachstumsstar

Regulierungen behindern Geschafte in China

- klassische politische Risiken:
Enteignung, Krieg, Zahlungsverbote oder Moratorien

« kleine* hoheitliche Eingriffe, die ein Projekt gefahrden kénnten:
- behordliche Verzogern eines Genehmigungsprozesses —_
- regionale Protektionismen pwc:
- Eingriffe in die Privatautonomie von Vertragsparteien china compass
- Bruch staatlicher Zusagen
- Aufbau burokratischer Hlrden

- Vergleichen Sie dazu pwec: china compass e
(Ausgabe Sommer 2007)
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Asien, der Wachstumsstar

Potenziale erfolgreich nutzen

Westeuropaische Logistiker haben die Moglichkeit sich durch...
« Kooperationen
 Beteiligungen
« Unternehmenskaufe
e Joint Ventures

... mit/von dort ansassigen Unternehmen zu engagieren oder sie grinden
selbst eine Niederlassung im jeweiligen Beitrittsland.

Dies sollte man abhangig machen von...
» Konkurrenzsituation
e Infrastruktur
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Asien, der Wachstumsstar

Deals in der Transport- und Logistikbranche
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Asien, der Wachstumsstar

Deals in der Transport- und Logistikbranche — BRIC-Staaten

Transpariation & Logistics

Intersections”

BRIC Staaten
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Asien, der Wachstumsstar

Beschaffung in China

» Beschaff.-markt China: hoher Stellenwert

- 10% der Beschaffungen kommt aus China
Beschaffun g sstrukturen - Kistenregion bevorzugt (Knotenpunkt

Tianjin)

« Innerchinesicher Transport in chinesischer,
Qualitatskontrolle in deutscher Hand
Beschaffu ngs | 0g istik « Zollabwicklung mehrheitlich durch deutsche
Logistikdienstleister
* Logistikkonzerne bevorzugt

» Grol3e Kostenunterschiede bei Beschaffung
aus China

« Logistik macht 12% bis 15% der
Beschaffungskosten aus

« Mangelhafte Kostenkontrolle (kein Nutzen
von Kennzahlen)

Logistikkosten

* Trotz vebesserter Infrastruktur u.
Liberalisierung, weitere Kostensteigerungen
« unternehmenstibergreifende

Tr e n d S E&écl‘.aﬁuFl;ugs_-c-;-i,st K ig] C.lhiﬂ.:;-Geschfﬁ LOQIStIkkOOperatIOI’]en
B ST S « Beschaffung in Deutschland wird stagnieren
g8 e « in drei bis funf Jahren: kommt 10% aus
China
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Chancen nutzen

T&L CEQOs Uber Expansion in andere Lander

- T&L Unternehmen haben ihre globalen Aktivitaten ausgebaut

- 50% der T&L CEOs denken: —

Compete

Penetration bereits existierender
Collaborate
Markte = beste Chance fur Wachstum

(30% branchentbergreifend)
- CEOs konzentrieren sich nun mehr

auf Konsolidierung und Integration

- 42% stimmen nicht mit der Aussage uUberein, die Regierung habe die
Last der Regulierungen fur Unternehmen gemindert

Juni 2008
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Chancen nutzen

Potenzielle Moglichkeiten fur Geschaftswachstum in den
nachsten 12 Monaten

Marktpenetration in bereits existierenden
Markten

Neuentwicklung von Produkten

geografische Expansion

-

—
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N
—

Fusionen und Ubernahmen

1

Neue Joint Ventures und/oder strategische Nicht gefragt
Allianzen _J in 2007
67% der CEOs
2008 schauen Uber die 2007
Marktpenetration
hinaus
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Zusammenfassung

e Auch in Zukunft ist mit einem Anstieg des internationalen Guterverkehrs zu
rechnen, wodurch der Logistikmarkt weiter an Bedeutung zunehmen wird.

« Asien wird bald Europa als Exportweltmeister tberholen
« Beschaffungskosten in China werden oft unterschatzt

o Geschaftswachstum durch Marktpenetration in bereits existierenden
Markten
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Nicht so enden wie der bayerische Nachbar...

Quelle: www.autobild.de
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“Ich liebe Bratwurst” auf chinesisch

Quelle: www.bratwurstmuseum.net
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Verpackung Thuringer Bratwurst

Quelle: Dr. Schuber - Thiringer
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Klaus-Dieter Ruske

Global Transportation & Logistics
Industry Leader

Telefon: 0211 — 981 2877
Telefax: 0211 — 981 4018
klaus-dieter.ruske@de.pwc.com
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