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Praxisorientierte Logistik mit LMS planen und realisieren

Von der begleitenden,
abgegrenzten Beratung
bis zur Übernahme der

Kurzportrait LMS
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Kompetenz in den Bereichen
Handel, Industrie und Spedition
seit mehr als 25 Jahren

bis zur Übernahme der
Generalunternehmerschaft



Ausgangslage

Logistikkosten früher (Beispiele)

… in Prozent vom Umsatz
… pauschale Kennzahlen wie z.B.

> Cent/Griffeinheit
> Euro/Palette u.ä.
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> Euro/Palette u.ä.

–
… aber der Leistungswert

(Einheiten/Stunde)

Folge (Beispiel aus der Praxis):

Nach Einführung eines Prämienlohnsystems

+

… stieg der Zeitgrad



Prämienlohn

PlatzierungsoptimierungProzesskostenrechnung

Zeit- und Mengendaten als Basis
logistischer Systeme

© LMS 2008 4

LMS-Systeme zur
Optimierung der

Logistik

KennzahlensystemSimulation

g p gg



Waren-

Einfluss-
größen Parameter

Prozesskostenrechnung
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eingang

Int.
Transport

Kommi

Waren-
ausgang

Lö
st
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Ermittelte
Prozess-

zeiten

Kostensätze für
Ressourcen

- Personal
- Betriebsmittel
- Fläche
- Material

Gesamt-
kosten:

€ 0,38
Gesamt-
kosten:

€ 0,27



Prozesskostenrechnung
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Achtung:
Beispielrechnungen;
keine Gesamtkosten!



Platzierungsoptimierung

1. Visualisierung der
IST-Situation

Vor Umplatzierung
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2. Bewertung der
Platzierung jedes
einzelnen Artikels
nach definierten
Kriterien und
Prioritäten

Nach Umplatzierung

>> Datenumfang: alle echten Kunden-
aufträge einer Periode

>> Ampelfunktion je Feld (bezogen auf
durchschnittlichen Zugriff je Lagerort)

> Rot: hohe Zugriffshäufigkeit
> Gelb: mittlere Zugriffshäufigkeit
> Grün: geringe Zugriffshäufigkeit
> Grau: kein Zugriff im gewählten Zeitraum



Platzierungsoptimierung

3. Simulation zur
Bewertung der
getroffenen
Maßnahmen

Vorher
Soll-
Zeit
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Nachher

-4%



Kennzahlensystem
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Kennzahlensystem
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Logistikkosten fest im Griff
–

durch prozessorientierte Berechnung!
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„Um klar zu sehen genügt oft ein

Wechsel der Blickrichtung.“

Antoine de Saint-Exupéry



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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