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Logistikkosten fest im Griff?

Von pauschaler zu
prozessorientierter Berechnung

E‘.’f' ) W';CG” S..u:::( Jorg Hermsmeier

Erfurter Wirtschaftskongress Geschaftsfihrender Gesellschafter
Donnerstag, 5. Juni 2008 LMS Logistik Management Service GmbH
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Kurzportrait LMS

Praxisorientierte Logistik mit LMS planen und realisieren

Von der begleitenden,
abgegrenzten Beratung
bis zur Ubernahme der
Generalunternehmerschaft

Kompetenz in den Bereichen
Handel, Industrie und Spedition
seit mehr als 25 Jahren
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Ausgangslage

Logistikkosten friiher (Beispiele)

... in Prozent vom Umsatz

... pauschale Kennzahlen wie z.B.
> Cent/Griffeinheit
> Euro/Palette u.a.

Folge (Beispiel aus der Praxis):

Nach Einfihrung eines Pramienlohnsystems

O =

... stieg der Zeitgrad ... aber der Leistungswert

N (Einheiten/Stunde) v
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Zeit- und Mengendaten als Basis
logistischer Systeme

[

Pramienlohn }

[ Prozesskostenrechnung ]

( Platzierungsoptimierung }

LMS-Systeme zur

Optimierung der
Logistik

Simulation

|
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Prozesskostenrechnung
grofen : U f

Waren- g ) //,7 i\\ é

eingang :

4 Gesamt-

Kostensatze fir
kosten:

Int Ressourcen

Ermittelte
renspor Prozess- - Personal €0,38
zeiten - Betriebsmittel -

- Flache
- Material

S

Gesamt-
kosten:

=1
|
I €0,27
ﬁ

Waren- i
ausgang 5 |

LOst au
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Prozesskostenrechnun

10031001002 Daten ioi“"mmcl
10031002002 |10031002002 - Artikel 0.026089 €
10031003002 10031003002 - Artikel |5.0 0.025269 € L < Portfolio ']
I | i | |
10031 110031 - Artikel 7.0 | 0.025276 €
10031005002 10031005002 - Artikel 7.0 0.025867 €|
10031006002 | 10031006002 - Artikel 6.0 [ 0.024933 €
10031007002 10031007002 - Artkel 4.0 | 0.025571 €
10031008002 10031008002 - Artikel [6.0 0.025989 €|
111561001002 111561001002 - Artikel 3.0 0.023309 €
111582001002 111582001002 - Artikel|2.0 | 0.023812 €
e - -— — | — - - 44— 4 - - 4
111595001002 111595001002 - Artikel 9.0 0.024407 €
112661001004 | 112661001004 - Artikel 18.0 | 0.031809 €
119633001003 119633001003 - Artikel 9.0 0.013634 € :
119646001003 | 119646001003 - Artikel 83.0 0.015222 € : p... @ ...
T 4+ 4 + 4
127036001002 | 127036001002 - Artikel | 1.0 0017239 €|
128002001004 | 128002001004 - Artikel 28.0 | 0013952 €|
128004001004 126004001004 - Artikel|22.0 0.017005 €|
ot b i g . 1 4
126010001004 126010001004 - Artikel 8.0 | 0.014450 €|
e — . — — { 1 = 4
130646001002 {130646001002 - artikel 5.0 0.053686 €
i - -+ + +
136500001002 136500001002 - Artikel(1.0 | 0,028345 €|
136503001002 | 136503001002 - Artikel |1.0 0.013362 €|
o 1 4 1 4
145696001002 | 145696001002 - Artikel | 7.0 0.031253 €| 0
145697001002 145697001002 - Artikel 7.0 0.031673 €| Dreidimensional
i T | + ! -
145699001002 | 145699001002 - Artikel|7.0 0.029993 €| W% B _
M 1 1 1 1 E——
145701001002 145701001002 - Artikel 5.0 0.035294 €| | Drehung 100%
145705001002 | 145705001002 - Artikel 16.0 | 0.034195 €| | Erhohung ———
| |152461001002 152461001002 - Artikel 1.0 0.035310 €| | Hervorheben | —— |
152469001002 | 152469001002 - Artikel 6.0 0.014992 €| TEa =)
L | Drehen [_
o AChtung Perspektive | DE—— |
Bl Beispielrechnungen;
— .
keine Gesamtkosten!
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Platzierungsoptimierung

1. Visualisierung der _
IST-Situation LEm |

l-r-.rr--

2. Bewertung der >> Datenumfang: alle echten Kunden-

. . auftrage einer Periode
Platzierung jedes &

einzelnen Artikels >> Ampelfunktion je Feld (bezogen auf
nach definierten durchschnittlichen Zugriff je Lagerort)

Kriterien und >Rot: hohe Zugriffshaufigkeit

> : mittlere Zugriffshaufigkeit

> Griun: geringe Zugriffshaufigkeit

> Grau: kein Zugriff im gewahlten Zeitraum

Prioritaten

© LMS 2008 www.lms-logistik.de
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Platzierungsoptimierung

3. Simulation zur Vorher
Bewertung der
getroffenen
Mallnahmen

Nachher

© LMS 2008 www.lms-logistik.de
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@ @ L G L oo v

[ xosteniose Hotmail || Links anpassen || Windows Media [ | Windows
Google | Clsshe ~ 480 B-M-1@2L 4 borifing =| 2] Ob - | Senden ane 4 ) Erstelungens

m Q Anwendunp zuricksatzen \_‘ "\ Kontakt (;g Hife @ Logout

Navigation # Leistung PLS i
Gesamt +
Monat: 04/2008  Sortiment: TS Betrieb: alle  Primienart: K
KommissionserL m +
Monat Betreb Sortiment Berech SOLL ] ST AZ in] Kolvh 26 %] AG [%]
m +
@ 042008 TS aK M 498 458 1582 8647 ("] 100 [X) o
‘Warenengang +
System | @ p4008 TS Food 11564 2985 5385 17314 11581 (2] 100 (=] o
PO s scon g t | @ oazacs s X 76 2404 2608 1842 %5 @ m @ )
Stammdaten +
| & 04008 TS Food 37534 381,56 38158 1814 8837 (=] 100 (2] °
| 8 042008 Ts NONF 736 10.83 10.83 12636 879 (=] 100 (%) o
| Summe 51928 52128 52126 10348 100

Filter
Honat Ly Datum
Monat:
bis

04/2008 »

-

Sortment: TS »
Betrieh: alle v
Pramienart: K ar
TA: v
Ansicht: a >

© LMS 2008 www.lms-logistik.de
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Kennzahlensystem

& LMS Kennzahlensystem - Mozilla Firefox =Ja

Datel Gearbeiten Ansicht Chronk  |eseseichen Extras  Hife

@ - - Q ’S} u http:/focaihost/ims_kennzahlen/ ' | Gl
[ xosteniose Hotmail || Links anpassen || Windows Media [ | Windows
Google l'jCSui‘!l!'"'f) B - M - ©3 Lesersichen= "I Rechtschrebprifing = 2] Ubersetzen =/ Sendenan= D Erstelungens

s

o Anwendung zuricksetzen

Havigation " Leistung PLS
i : AZ [h] Kollih ZG [%]

Monat: 04/2008  Sortiment: TS

. vt | B ag 24152 88 47
War - H 042008 ‘I'Sl"" e == T EEE é‘_ \‘ 100 9 o
System ¥ i A Y
serutzerervanng p s f99.85 99.85 173.14 115.81 &5\ e e
= # 042008 ",, o “ 100 (7] o
# 0472008 I - - —~ § [T o
§ 24.04 2404 78.42 156.53 o] 1
# 042008 I - g 00 (%] (5]
S 381.56 381.56 181.4 98.37 e
10.83 10,83 136.36 67.96 *]
!
103.48 100
Filter -
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Logistikkosten fest im Griff

durch prozessorientierte Berechnung!

,,um klar zu sehen genligt oft ein
Wechsel der Blickrichtung.*

Antoine de Saint-Exupéry

© LMS 2008 www.Ilms-logistik.de
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

R

Dipl.— Ing. JOrg Hermsmeier
Geschiftsfiihrender Gesellschafter

Fon +49 (0)40 85 32 63-44 Hermsmeier@Ims-logistik.de
Fax +49(0)40853263-11  Sylvesterallee 2
Mobil +49 (0)171 6 43 84 88 22525 Hamburg

LMS Logistik Management Service GmbH
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