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Fachkrafte- und Nachwuchskraftemangel
In Zeiten der Bildungsexpansion

Droht Thiringen neben dem demografisch bedingten Nachwuchsmangel auch
noch ein Mismatch zwischen Bildungs- und Beschaftigungssystem?

Michael Behr

im Rahmen der Bildungskonferenz der Stadt Erfurt am 11.3.2020
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Wirtschaft und
Arbeitsmarkt
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Wo stehen wir?

NN A

60.000 Betriebe mit mindestens
einem SV-Beschaftigten

Freistaat B Ministerium
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806 Tsd. Beschatftigte
24 Tsd. Industriebetriebe

Hochste Industriedichte mit 11,2
Betrieben pro 1.000 Einwohner

24% Industriebeschaftigtenanteil

137 Ausbildungsplatze auf 100
Bewerber

Hochster Anstieg der Lohne: 31%
in den letzten 10 Jahren

Bruttoeinkommen 85%

Kaufkraftbereinigte Einkommen
ca. 94% (Ost/West)
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Vergleich der wesentlichen Kennziffern auf dem
Arbeitsmarkt in Thiringen 2012 und 2019

_ SV-Beschaftigte| Arbeitslose AL-Quote

762.000 90.746 7 80
2012 (2,6% aller deutschen (3,3 aller deutschen : 6 5%/)
SV-Beschaftigten) Arbeitslosen) $ 070
808.100 55.814 5 0%
(2,4% aller deutschen (2,5 aller deutschen (4’80/0)
SV-Beschaftigten) Arbeitslosen) 70
-34.932
: +46.100
0
Entwicklung (106%) 61,5%

(57% b.g.Z.a.A¥)

Seite 7 Workshop 1 | 14. November 2019 | Prof. Michael Behr — Claudia Michelfeit E&E@g -

GEN EUROPAISCHE UNION
Europdischer Sozialfonds
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Arbeitslosenquoten nach Bundeslandern im Dezember 2019 in %

(Bezugsbasis: alle zivilen Erwerbspersonen*)
Bayern
Baden-Wirttemberg
Rheinland-Pfalz
Hessen

Niedersachsen

Schleswig-Holstein
Thiiringen
Sachsen

Brandenburg

Hamburg

Saarland
Nordrhein-Westfalen
Sachsen-Anhalt

Mecklenburg-Vorp.
Berlin

Bremen
Westdeutschland
Deutschland
Ostdeutschland

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0
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Fachkraftestudie 2017 ol e

Ermittlung des Fachkraftebedarfs in Thiiringen Willkommen in
bis 2030 Thiiringen

Entwicklung des Fachkraftebedarfs bis 2030
und Strategien der Fachkraftegewinnung

Auswertung der Beschaftigtenstatistik der BA

Primarerhebung Unternehmensbefragung
(1061 realisierte Interviews)

Erwartete Entwicklung des Personalstands
in den nachsten flinf Jahren

Bedeutung von Digitalisierungs- und
Vernetzungstechnologien
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Arbeitskraftebedarf in Thiringen bis 2030

Ersatz- und Erweiterungsbedarf

400.000 - . - :
344 600 Ersatzbedarf Gbersteigt Erweiterungsbedarf

350.000 -

280.000 *  Arbeitskréftebedarf bis 2030 von 345.000
300000 - Beschéftigten
250.000 - +  Ersatzbedarf von 272.200 Beschéftigten
200.000 - * Erweiterungsbedarf von 72.400

Beschaftigten
150.000 -
100.000 - » Anstieg im Vergleich zur Studie von 2013 um
64.600 Personen
50.000 - ) _
« langerer Beobachtungszeitraum
0- 2013 2018 * Renteneintritt geburtenstarker Jahrgange

® Ersatzbedarf ™ Erweiterungsbedarf
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Arbeitskraftebedarf in Thiringen bis 2030

Bedarf nach Wirtschafssegmenten

Gesundheits- und Sozialwesen

Verarbeitendes Gewerbe

Handel; Instandhaltung/Reparatur v. Kfz
Erbringung v. sonst. wirt. Dienstleistungen
Offentl. Verw., Verteidigung; Sozialvers.
Verkehr und Lagerei

freiberufl., wissenschaftl. und techn. Dienstl.
Erziehung und Unterricht

Gastgewerbe

Information und Kommunikation

Baugewerbe

Grundstiicks- und Wohnungswesen

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Wasserversorgung, etc.

Energieversorgung

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Erbringung von Finanz- u. Versicherungsdienstl.
Private Haushalte und Hauspersonal

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

-15.000 5.000 25.000 45.000 65.000 85.000

® Ersatzbedarf
m Erweiterungsbedarf
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Arbeitskraftebedarf in Thiringen bis 2030

Bedarf nach Qualifikationsniveau

400.000 Beschaftigte mit anerkanntem Berufsabschluss
bleiben Rickgrat der Thiringer Wirtschaft
350.000
300.000 - . _
» 271.000 Beschaéftigte mit anerkanntem
= mit Berufsabschluss (79 Prozent
250.000 Hochschulabschluss ( )
* 46.600 Personen mit Hochschulabschluss
200.000 -
_ (14 Prozent)
® mit anerkanntem
150.000 - Berufsabschluss .
* 26.900 Personen ohne beruflichen
Ausbildungsabschluss (8 Prozent)
100.000 -
m ohne beruflichen
Ausbildungsabschluss
50.000 -
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Doch: Fachkraftemangel droht zur
Wachstumsbremse zu werden.
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Ursachen der Rekrutierungsprobleme

Es sind zu wenige Facharbeiter auf dem Markt.

Es fehlen Bewerber fir die Ausbildung.

Stellen- und Bewerberprofile passen nicht zusammen.
Wir kdnnen keine hoheren Léhne zahlen.

Der Standort des Betriebs ist nicht attraktiv.

Es fehlen Absolventen im Hochschulbereich.

Unser Betrieb ist nicht ausreichend bekannt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Digitalisierung
Einfluss auf den Arbeitskraftebedarf

Wie wird sich der Arbeitskraftebedarf in lhrem Betrieb im
Zuge der Digitalisierung und Vernetzung in lhrem Betrieb
in den nachsten 5 Jahren voraussichtlich entwickeln?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

msteigen mgleich bleiben = sinken

Werden durch die Digitalisierung in Thdringen Arbeitskrafte ersetzt?

* Nur eine Minderheit der Betriebe erwartet einen Rlckgang des Arbeitskraftebedarfs durch
Digitalisierung, 25 Prozent rechnen mit einer Zunahme.
...unter Wachstumsbetrieben rechnen 42 Prozent mit steigendem Bedarf durch Digitalisierung

+ Positiver Zusammenhang zwischen Digitalisierungsintensitat und Einschatzung kunftiger
Beschaftigungsentwicklung

+ Zentrale Herausforderung durch Digitalisierung ist nicht Substitution menschlicher Arbeit, sondern
Quialifizierung
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Droht ein Mismatch zwischen Angebot und Nachfrage auf dem

Ausbildungsmarkt?
Fachkraftebedarf insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe, Handwerk und im Gesundheits- und

Sozialwesen

Abwanderung von jungen Menschen zur (akademischen) Ausbildung

in die grofReren Stadte:
- Studienanfangerquote 2000: 27 Prozent

- Studienanfangerquote 2017: 40 Prozent

kaum qualifikationsadéaquate Arbeitsplatze auf3erhalb der Stadte mit Universitat

- doppelte Belastung der landlichen Raume

El
Europaisches Sazalionds
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Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt 2005 und
2018

BT
5 42

Kiindigung durch Arbeitnehmer 13 38

Nichtbesetzungsquote offene Stellen

Ausbildungsquote 5,8 2,5
Ubernahmequote Azubis 36 70

Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplitzen 12 40

ESFIEE £

5% . EUROPAISCHE UNION
EUROPA FUR THURINGEN Européischer Sozialfonds
EUROPAISCHER SOZIALFONDS
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Demografie und
Beschaftigung

ESFIEE £

" ‘ EUROPAISCHE UNION
EUROPA FUR THURINGEN Européischer Sozialfonds
EUROPAISCHER SOZIALFONDS
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Bevolkerungsentwicklung zwischen 1991 und 2017 in Thiringen

20.000

13.737
10.000
-10.000 I I I I I I I I I

-7.237

-20.000

Einwohnerverlust:
40,000 450.000
-50.000

ESFEB H

EUROPA FUR THURINGEN A
EUROPAISCHER SOZIALFONDS. EUROPAISCHE UNION
Europdischer Sozialfonds
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Einwohnerentwicklung in Thdringen 1990 bis 2040

3.000.000
470.000 280.000
2.611.319
2.431.255
2500000 - H-B B B-w -
2.235.025

c 2.143.145
Q
c
: 1.989.500
£ 2000000 M EREEEEEEEE
i} 1.862.200

1.500.000 - -0 BB B BERE

1.000.000

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
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Veranderung der Bevdlkerung nach Bundeslandern 2018 bis 2040

HH
BE
BW
BY
HE
HB
SH
NI
RP
NW
BB
SN
MV

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10%

Veranderung 2018 zu 2040 in Prozent, Quelle: 14. kBv
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www.thueringer-sozialministerium.de Freistaat Alnisterom

Thuringen

Geburtenentwicklung in Thiringen von 1980 bis 2035
(ab 2017 vorausberechnete Werte der 1. rBV)

45.000

starker =
Geburten- Demografisches Echo

40.000 ]

35.000
30.000
25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035
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Absolute Verteilung der SV-Beschaftigten in Thiringen 1999

Leistungskern Baby-
30.000 Boomer (30-50)

25.000
20.000
15.000

10.000

Beschéftigte in der jeweiligen
Altersgruppe

5.000

20 Jahre 30 Jahre 40 Jahre 50 Jahre 60 Jahre
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20 Jahre und Milliarden
Arbeitsstunden spater...
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Absolute Verteilung der SV Beschaftigten in Thiringen 2018

Geburtenschwache
30.000 Jahrgdnge
Stark anwachsende
Wanderungsverlust Renteneintritte

25.000

Geburten-

schwache
20.000  jahrgsnge

15.000

10.000

5.000

Beschéftigte in der jeweiligen Altersgruppe

20 Jahre 30 Jahre 40 Jahre 50 Jahre 60 Jahre
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Thiuringen hat aktuell 2,143 Mio.
Einwohner 40 Prazent der V-

EEEE-

272.255 270.526 525.229 523.845

Beschéftigten
(322.400)

25 Prozent 25 Prozent 25 Prozent

Seite 29 Workshop 1 | 14. November 2019 | Prof. Michael Behr — Claudia Michelfeit ED:S“EME " -

Europaisches Sazalionds
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Thiuringen hat aktuell 2,143 Mio.
Einwohner

< -
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272.255 270.526 525.229 523.845

Europaisches Sazalionds



www.thueringer-sozialministerium.de Thori Freistaat N (VAT s
Urlngeﬂ '_‘_',‘ Gesundheit, Frauen und Familie

Auf 100 Renteneintritte kommen in

Sachsen-Anhalt 52
Thiringen 53

Baden-Wurttemberg 83

Nachwuchskrafte in der Altersgruppe 15 bis 30 Jahre.
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Entwicklung der Bevdlkerung und des
Erwerbspersonenpotentials in Thuringen 2018 und 2035

- Bevdlkerung 15-65

2018 2.143.000 1.320.000

2035 1.922.000 1.055.000
- -10% -20%
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Alten- und Jugendquotient

1.500

1.000 10
500 0
1992 2000 2010 2017 2025 2030
mmm Bevolkerung (in Tausend) Jugendquotient — e===Altenquotient
Seite 33 Workshop 1 | 14. November 2019 | Prof. Michael Behr — Claudia Michelfeit ESF - -

EUROPA FUR THURINGEN  £ROPAISCHE UNION
Europdischer Sozialfonds
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Abhangigenquotient der Thiringer Landkreise und kreisfreien Stadte

in 2017 und Prognose bis 2030
(unter 15-Jahrige und ab 65-Jahrige pro 100 15- bis unter 65-Jahrige)

4
Greiz <
L 4
Saalfeld-Rudolstadt <
4
Saale-Orla-Kreis ¢
L 4
Saale-Holzland-Kreis <
4
Wartburgkreis L
4
Hildburghausen L 2
4
Unstrut-Hainich-Kreis ¢
4
Sémmerda <
L 4
Gotha <
L 4
Eisenach, Stadt ¢
L 4
Erfurt, Stadt ¢
4
Thiringen L 2
50 60 70 80 90 100

Abhdngigenquotient
#2017 #2030

EUROPA FUR THURING
EUROPAISCHER SOZIALFON

GEN EUROPAISCHE UNION
Europdischer Sozialfonds
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Auslander auf dem Thiiringer Arbeitsmarkt 2010-2019

(Migrations-Monitor August 2019)
42.154
Februar 2019

50.000

45.000

40.000

35.000 ‘A /

30.000 /

25.000 sv-pflichtig Beschiftigte /\/

20,000 /‘\/

15.000 // 7.434
6.629 /-\_/v August 2019

10.000

/"‘/—

5.000

Arbeitslose
| 3.405
A 1 3 A 5 6 6 1 1 6 9
520 \}\\10‘ 19 \,\\10‘ 20 u\\'),o" 210 0\\10" sy &\10‘ Peivy 0@0* 205 0“10" (19 u\\mﬁ‘f 20 U\\ﬂ“ JO \10‘
oo T3 ot Tt s T Caeet Ty s ot Tyl et Tt et e et T P

ESFEB H

EUROPA FUR THURINGEN A
EUROPAISCHER SOZIALFONDS. EUROPAISCHE UNION
Europdischer Sozialfonds
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Anstieg der Zahl der Beschaftigtenin Thiringen - deutsche und
auslandische Beschaftigte 2010-2018 (Zuwachs auslandischer
Beschaftigter in Prozent)

(Septemberwerte gegenuber dem Vorjahr)

2010 869 5%
2011 NoMss I 1801 16%
2012 PEEaS 2533 42%
2013 120460 2118 51%
2014 1.119 3026 73%
2015 1.205 I 5259 81%
2016 3200 5040 61%
2017 261 6.857 96%
2018 EENOSIS 7.872
-5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000

B Deutsche Auslander
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Chancenstruktur und
Bildungsverhalten junger Menschen
in Thuringen
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Fakten zur Situation junger Menschen

* Deutschland hat die zweitgeringste Jugendarbeitslosigkeit in der EU
(nach Tschechien)

e Thiringen hat (mit HH und MV) die beste Relation von
Ausbildungsplatzbewerbern zu Ausbildungsplatzen (etwa 1,39)

* Beijungen Menschen hat Thiiringen im Saldo keine
Wanderungsverluste mehr

* Inden letzten Jahren sind die Zahl der Schiiler wieder gestiegen
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Chancenland Thiiringen
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Entwicklung der (Jugend-) Arbeitslosigkeit 2005
und 2018 im Vergleich

T T
210.000 68.600 33%
27.700 4.885 18%

ESFIEE £

EUROPA FUR THURINGEN EUROPAISCHE UNION
EUROPAISCHER SOZIALFONDS Européischer Sozialfonds
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Seit 2015 Jugendarbeitslosigkeit im Sinkflug

Entwicklung derJugendarbeitslosigkeit in Thiringen
15 bis unter 25 Jahre (Jahresdurchschnittswerte)

30000 20

26494 E===1 AL 15-25 Jahre + 18

25000 —— AL-Quote abh.

13 +
20000 - 1
631 8
10000
dF
4885 | ,
5000 -
L2
0 - L0

1991 1994 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018

=Y

[
A O

=
N

AL-quote bez. auf die abh. ziv. EP in Prozent

=
o

arbeitslose Jugendliche in Personen
|_\
a1
o
o
S
|

ESFEL £

5% . EUROPAISCHE UNION
EUROPA FUR THURINGEN Européischer Sozialfonds
EUROPAISCHER SOZIALFONDS
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Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt 2005 und 2018 mit Blick auf
Jugendrelevanz

s o
5 42

Kiindigung durch Arbeitnehmer 13 38

Nichtbesetzungsquote offene Stellen

Ausbildungsquote 5,8 2,5
Ubernahmequote Azubis 36 70

Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplitzen 12 40

ESFIEE 6l

EUROPA FUR THURINGEN EUROPAISCHE UNION
EUROPAISCHER SOZIALFONDS Européischer Sozialfonds
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gemeldete Berufsausbildungsstellen je Bewerber*in September 2019

144 148

1,38 1,39
1,29 1,30 1,31
1,18
1,10 111 12 413

oo 102 104 106
091 093 o
| | ‘ ‘ |
BE HE NRW BB SN NI oD SH RP D WD ST HB BW HH MV TH SL BY

EUROPA FUR THURINGEN EUROPAISCHE UNION
EUROPAISCHER SOZIALFONDS Européischer Sozialfonds

1,6

1,4

1,2

o

1,

0

%

0

k=N

0

ES

0

N~

0;

o



www.thueringer-sozialministerium.de Thori Freistaat F3FPH %ir"f\ﬁsiﬁ'goziales,
Url ng@n ‘_‘"ﬂ‘ Gesundheit, Frauen und Familie

Entwicklung von Schiilern an allgemeinbildenden
Schulen und an berufsbildenden Schulen

Schiiler an

allgemeinbildenden 176.597 179.970 194.780 +10%

Schulen

Schiiler an

berufsbildenden 84.565 53.983 49.305 -42%

Schulen
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Entwicklung der Zahl der Auszubildenden und
der Studierenden in Thiringen

- = = = M

Auszubildende 47.818 28.770 25.957 -46%

50.267 53.231 49.510 -2%
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Entwicklung der Zahl der Auszubildenden und
der Studierenden in Thiiringen 1995-2019

2:1

1995 28.000 56.000

50.000 50.000 1:1

50.000 25.000 1:0,5

+80% 45%
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Anteile von Frauen an Azubis und Studierenden

32% der Azubis

44% der Studierenden an Fachhochschulen

52% der Studierenden an
Verwaltungsfachhochschulen

52% der Studierenden an Universitaten

53% der Studierenden an Kunst
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Anteil Akademiker*innen an den sozialversicherungspflichtig
45 Beschaéftigten in den Thiringer Landkreisen und kreisfreien
Stadten von 2010-2017
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Entwicklung auf dem Thiringer
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Stabile MINT-Orientierung

- Studierende MINT-Facher m

1995 25.912 10.783 42
2001 39.752 15.236 38
49.075 17.909 36
2019 49.510 18.785 38
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i Européisch ialfi
EUROPAISCHER SOZIALFONDS uropéischer Sozialfonds



www.thueringer-sozialministerium.de Thi Freistaat ﬂ‘r o o P
Url ng@n s Gesundheit, Frauen und Familie

Irgendwie brauchen wir sie alle, um den Fachkrdiftebedarf zu decken!

Die Frauen Die Jugend

Die Arbeitslosen

Die Geflichteten Wessis

Menschen mit
Behinderungen Die Auslander

Die Riickkehrer

Willkommen im Chancenland Thiiringen!
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