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Liebe Erfurterinnen, liebe Erfurter,

die kiinftige Entwicklung unserer Stadt ist ein Thema,
das uns alle angeht. Globale Trends und Verande-
rungen, Krisen und Umbrlche dominieren die Medien
und flhren nicht selten zu tiefgreifenden Verun-
sicherungen. Aber wie sieht ganz konkret die Zukunft
unserer Stadt aus, die unmittelbare Lebensumwelt
jedes Einzelnen von uns? Und welche Zielstellungen
verfolgen kommunale Politik und Verwaltung?

Das lhnen vorliegende Integrierte Stadtentwicklungs-
konzept gibt auf viele dieser Fragen ganz konkrete,
greifbare Antworten und entwickelt umsetzbare
Visionen fur eine zukunftsfahiges, weltoffenes und
attraktives Erfurt. Es stellt die Richtschnur dar, an der
sich kinftig Projekte, Aufgaben und Initiativen der
Stadt orientieren sollen.

Erfurt hat hervorragende Perspektiven und kann zu-
versichtlich in die Zukunft blicken, wenn die Chancen
und Potenziale unserer Stadt offensiv genutzt werden.
Dies stellt sich aber nicht von selbst ein. Es gibt viel

zu tun, um im globalen Wettbewerb der Stadte weiter
mithalten zu kdnnen.

In einer mobilen, vernetzten Welt wird die Wahl des
Wohn- und Arbeitsortes immer mehr davon abhangen,
wo es sich gut leben Iasst. Eine zukunftsfahige Stadt
muss darum fur alle Blrger lebenswert und eine gute
Heimat sein. Sie muss aber auch interessant sein fur
dynamische, initiative Menschen, die ihre Ideen und
die Arbeitsplatze von Morgen ,schon mitbringen”.

Schritt fur Schritt haben sich in Erfurt zahlreiche inno-
vative Unternehmen in Zukunftsbranchen etabliert,

die um den ganzen Globus hinweg erfolgreich agieren.
Das macht Erfurt als Standort interessant und bietet
gute Voraussetzungen fir die weitere Entwicklung.
Werden daruber hinaus die hervorragenden Potenzi-
ale fUr Kultur, Freizeit und Lebensqualitat konsequent
genutzt, brauchen wir den Vergleich mit anderen
attraktiven Stadten Europas nicht zu flrchten.

In einigen Jahren werden die Transferleistungen des
Staates deutlich abnehmen, schlief3lich werden wir
uns aus eigener Kraft behaupten missen. Umso
wichtiger ist es, jetzt die richtigen Weichen zu stel-
len, um gut gerUstet in die Zukunft zu gehen.

Im Verlauf dieses Jahres ist das Integrierte Stadtent-
wicklungskonzept in enger Zusammenarbeit zwischen
den im Stadtrat vertretenen Fraktionen, dem Buro fur
Urbane Projekte aus Leipzig und dem Amt fir Stadtent-
wicklung und Stadtplanung entstanden. Dabei konnte
auf umfassende Untersuchungen, Studien und Plan-
werke zurlickgegriffen werden. Am 29. Oktober 2008
hat der Stadtrat das vorliegende Konzept einstimmig
beschlossen. Nun gilt es, die einzelnen Konzepte und
strategischen Projekte zligig weiter zu verfolgen.

Stadtentwicklung ist immer ein fortlaufender Prozess.
Die Weiterentwicklung des Integrierten Stadtentwick-
lungskonzeptes und die Umsetzung seiner Visionen kon-
nen nur zum Erfolg fihren, wenn sich méglichst viele
BUrgerinnen und Burger aktiv in den Prozess einbringen.
Ich méchte Sie herzlich einladen, sich an diesem Prozess
zu beteiligen — und mit der Lekture der folgenden Seiten
aufzubrechen auf die Reise in die Zukunft unserer Stadt.

Andreas Bausewein
Oberburgermeister
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Praambel

Die Landeshauptstadt Erfurt ist in Veranderung begriffen. Die veranderten globalen Rahmenbedingungen,
die Folgen des Strukturwandels, der demographische Wandel, der Klimawandel und die daraus resultie-
renden Problemlagen und Chancen betreffen den Wirtschaftsstandort, die Infrastrukturen, aber auch das
Wohnen und das soziale Zusammenleben der Stadtgesellschaft. Da sehr viele Aspekte des stadtischen
Lebens beriihrt werden, erfordern die zu I6senden Aufgaben ein integriertes Handeln der verschiedenen
Akteure und Partner der Stadtentwicklung. Sie sind auf der Ebene der Gesamtstadt bis hin zu ihrer regi-
onalen Einbindung und Rolle als Landeshauptstadt angesiedelt. Zugleich sind einzelne Stadtteile, Wohn-
quartiere und Standorte der Wirtschaft, Bildung, Kultur und Daseinsvorsorge zu betrachten.

Deshalb hat der Erfurter Stadtrat die Aufstellung eines
Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes — kurz ISEK
Erfurt 2020 — auf die Tagesordnung gesetzt. Dabei orien-
tiert sich die Landeshauptstadt Erfurt an der Territorialen
Agenda der Europaischen Union fur ein wettbewerbsfa-
higeres und nachhaltiges Europa der vielfaltigen Regionen
sowie an der LEIPZIG CHARTA zur nachhaltigen europa-
ischen Stadt'. In diesem Sinne zielt das ISEK Erfurt 2020

— auf das Wirtschafts, Sozial- und Kulturmodell der eu-
ropaischen Stadt mit ihren historischen Pragungen,
kurzen Wegen, urbanen Milieus und ihrer besonde-
ren Innovations- und Integrationsfahigkeit;

— auf das Zusammenflhren von Fachpolitiken und
Ressorts;

— auf das Zusammenwachsen und Zusammengehen
von Stadt und Region;

— auf die Kooperation mit Partnern aus der Wirtschaft
in gemeinsamen Projekten

— auf die Integration von zivilgesellschaftlichen
Akteuren, die vor allem in ihrem ehrenamtlichen
Engagement gefragt sind.

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept ist in einem
mehrstufigen Verfahren und nach einem intensiven po-
litischen Meinungshildungsprozess zwischen dem Stadt-
rat, seinen Ausschussen und der Stadtverwaltung auf
der Basis einer bereits beschlossenen Bestandsaufnahme
und in einem interaktiven Verfahren erarbeitet worden.

Es greift fachliche Grundlagen und Facetten in einem
breiten Spektrum der Stadtentwicklung auf und
integriert sie in einem strategischen und handlungsori-
entierten Konzept. Mit den Handlungsfeldern, Kon-
zeptbausteinen, Leitsatzen und strategischen Projekten
soll es einen Orientierungsrahmen fir die Entwicklung
der Stadt bieten. Entsprechend seinem integrierten

und langfristigen Ansatz stellt das ISEK Erfurt 2020 die
Gesamtstadt und die Stadtregion in den Mittelpunkt der
Handlungsfelder und Konzeptbausteine. Im Rahmen
von Leitsatzen und strategischen Projekten werden diese

konkretisiert und Aussagen zur Umsetzung getroffen.
Darin eingebettet ist eine Entwicklungskulisse fir den
kunftigen Stadtumbau der Landeshauptstadt Erfurt. Er
ist Uberwiegend in der inneren Stadt und den Grofs-
wohnsiedlungen angesiedelt. Das Stadtumbaukonzept
wird deshalb in einem entsprechenden ,raumlichen
Fenster” der Gesamtstadt hergeleitet und dargestellt.

Das ISEK Erfurt 2020 ist als Stadtentwicklungspla-
nung im Prozess angelegt, um auf die sich andernden
Rahmenbedingungen vorbereitet zu sein und rea-
gieren zu konnen. Deshalb wurde ein kommunales
Stadtbeobachtungssystem installiert und fir das ISEK
2020 erstmals umfassend ausgewertet. Es ermogli-
cht klinftig eine permanente Raumbeobachtung auf
kleinrdumiger Ebene und kann fur die Einschatzung
von Wirkungen sowie die Steuerung von Mafsnahmen
herangezogen werden. Das Integrierte Stadtentwick-
lungskonzept versteht sich als Kommunikations- und
Kooperationsangebot fir die Blrgerinnen und Bur-
ger der Landeshauptstadt Erfurt und richtet sich an
die zahlreichen Partner der Stadtentwicklung.

Bisher wurden folgende Handlungsfelder vom Stadtrat
als Grundlage fur das ISEK Erfurt 2020 beschlossen:
Wirtschaft, Arbeit, Handel

Bildung

Mobilitat und Verkehr

Wohnen

Freizeit und Lebensqualitat

Grin, Freiraum, Landschaft

Kultur

Sport

Ortschaften

Soziale Infrastruktur

Seniorengerechte Stadt

Energieeffiziente Stadt

Stadtmarketing

'Beide Dokumente sind wahrend der deutschen EU-Ratsprasi-
dentschaft am 24./25.05.2007 in Leipzig unterzeichnet worden.
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1. EINFUHRUNG

Die Landeshauptstadt Erfurt hat im Rahmen des Bundes-
wettbewerbs 2002 Stadtumbau Ost ein erstes Stadt-
entwicklungskonzept erarbeitet, das vornehmlich auf
die Situation und Perspektive des Wohnungsbestandes
fokussiert war. Zugleich wurde eine dem damaligen Er-
kenntnisstand entsprechende Lesart fir den Stadtumbau
in den Stadtraumen der Altstadt und der Grinderzeit
formuliert. Das Gesamtkonzept wurde in den Folgejah-
ren flr die Erfurter GroRwohnsiedlungen durch die Ma-
sterplane I und Il vertieft und erganzt. Auf dieser Grund-
lage wurden seitdem umfangreiche MafSnahmen im
Rahmen des Programms Stadtumbau Ost durchgefuhrt
und 2005 die Stadtumbaugebiete in den Grofswohn-
siedlungen im Norden und Stdosten der Stadt gemaf
§171b BauGB festgelegt. Parallel zu diesen Aktivitaten
fand eine Umsetzung von zahlreichen Erneuerungs-,
Sanierungs- und Stadtumbauprojekten im Bereich der
Altstadt und des GrinderzeitgUrtels statt. Seit 2001
greifen in der Johannes- und Andreasvorstadt Maf3-
nahmen im Rahmen des Programms ,Soziale Stadt”.

Mit dem Jahr 2003 hat die Stadtverwaltung in Anknlp-
fung an den Wettbewerbsbeitrag die Arbeit an einem In-
tegrierten Stadtentwicklungskonzept aufgenommen und
dabei die Erkenntnisse aus der Flachennutzungsplanung
und diversen Fachplanungen genutzt. Dabei wurde der
Zeithorizont fur die Prognosen und Konzeptaussagen
auf das Jahr 2020 festgelegt. Ein erster Entwurf wurde
im Herbst 2005 innerhalb der Verwaltung diskutiert und
abgestimmt. Im Januar 2006 erfolgte die Vorstellung in
den Fraktionen des Stadtrates. Am 29. Marz 2006 be-
statigte der Erfurter Stadtrat den Entwurf des Konzeptes,
so dass eine umfangreiche Beteiligung der Offentlichkeit
sowie mafsgeblicher Trager 6ffentlicher Belange durch-
geflhrt wurde. Im Ergebnis einer Reihe von Anfragen
und Hinweise wurde deutlich, dass das Konzept

— im Bezug auf die Darstellung, Bewertung und
Positionierung zur Bevolkerungsprognose fundierter
begriindet und strategisch orientiert werden muss;

— im Sinne einer Positionierung der Landeshauptstadt
nach innen und nach aullen angelegt, formuliert
und dargestellt sein muss;

— hinsichtlich seiner strategischen und baulich-raum-
lichen Zielaussagen und im Bezug auf ein Stadt-
umbaukonzept deutlich fundierter und konkreter
angelegt werden muss.

Vor diesem Erkenntnisstand erging seitens des Stadt-
rates der Landeshauptstadt Erfurt der Vorschlag zu

einer Prazisierung und inhaltlichen Erweiterung des
vorliegenden Arbeitsstandes zum Integrierten Stadtent-
wicklungskonzept, insbesondere im Hinblick auf eine
klare Positionierung der Landeshauptstadt im inter-
kommunalen Wettbewerb. Dies sollte sektoral in den
entsprechenden Fachbeitragen (Wirtschaftsstandort,
Wohnen, Verkehr, Ver- und Entsorgungsnetze, Umwelt
und Landschaft, Kultur und Sport, soziale Infrastruk-
tur) dargestellt werden und um eine klare raumliche
Konzeptaussage erweitert werden. Der angestrebte
ganzheitliche Charakter soll Voraussetzung fur eine
Prioritatensetzung bei strategischen Entscheidungen
und eine gezielte Steuerung der raumlichen Entwick-
lung der Gesamtstadt und ihrer Teilbereiche sein.

Zugleich fand ein intensiver politischer Willensbildungs-
prozess mit dem Stadtrat, seinen Fraktionen und
Ausschussen zu insgesamt 13 Handlungsfeldern der
kunftigen Stadtentwicklung der Landeshauptstadt Erfurt
statt. Sie bilden die Grundlage und Richtschnur fur die
strategischen Positionen und thematischen Konzept-
bausteine einer integrierten Stadtentwicklung sowie die
Entwicklungskulisse und die Handlungsschwerpunkte fur
den kinftigen Stadtumbau. Die Handlungsfelder wurden
als inhaltlich-programmatische Grundlage fiir das Inte-
grierte Stadtentwicklungskonzept vom Erfurter Stadtrat
am 28.05.08 beschlossen. Parallel zur Erarbeitung wurde
in einer offentlichen Podiumsdiskussion am 23.06.08
der Arbeitsstand des Integrierten Stadtentwicklungskon-
zeptes im Ratssitzungssaal vorgestellt und diskutiert.

Am 29.10.2008 wurde das "Integrierte Stadtentwick-
lungskonzept Erfurt 2020" in der vorliegenden Form
vom Erfurter Stadtrat nach einer intensiven Diskussion
einstimmig beschlossen.

Die Landeshauptstadt Erfurt will mit dem Integrierten
Stadtentwicklungskonzept auf die sich insbesondere

in den Teilbereichen Wohnen, soziale Infrastruktur und
Ver- und Entsorgungsbedarf vollziehende rasante Ent-
wicklung reagieren, deren Hauptursachen der vielschich-
tige demographische Wandel und der wirtschaftliche
Strukturwandel darstellen. Zugleich will sie sich mit ge-
eigneten Aktivitaten, MafSnahmen und Projekten als zu-
kunftsfahiger Wirtschaftsstandort mit hoher Anziehungs-
kraft und Ausstrahlung und guten Lebensqualitaten

in der Region, in Thuringen und in einem veranderten
deutschen und europadischen Stadtesystem profilieren.

In diesem Zusammenhang war auch die Einbettung der
festgelegten Stadterneuerungs- und Stadtumbaugebiete
mit vorrangiger Prioritat in die Schwerpunktradume ge-

Einflhrung
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samtstadtischer Handlungserfordernisse zu uberprifen.
Bei Bedarf sollen Grundlagen fiir eine bedarfsgerechte
Anpassung geliefert werden. Die Lage in einem solchen
vom Stadtrat beschlossenen Fordergebiet bildet die
Grundlage flr eine Forderung der Stadtumbaumal3-
nahmen durch den Freistaat Tharingen. Das Integrierte
Stadtentwicklungskonzept im Sinne des § 171b BauGB
(stadtebauliches Entwicklungskonzept) enthalt deshalb
die Ubergeordneten Ziele, Handlungsfelder und Maf-
nahmen des Stadtumbaus fur die bisherige Forderku-
lisse im Rahmen des Besonderen Stadtebaurechts bzw.
schreibt diese fort. Darlber hinaus sollten durch die
Weiterentwicklung und thematische Anreicherung des
Konzeptes die Voraussetzungen fur eine nachhaltige
gesamtstadtische Entwicklung formuliert werden.

Das stadtebauliche Entwicklungskonzept ist eine
sonstige stadtebauliche Planung i. S. des § 1 Abs. 6

Nr. 11 Baugesetzbuch (BauGB) und findet seine Rechts-
grundlage in § 171b BauGB. Seinem Rechtscharakter
nach zahlt es zu den informellen Planungen. Das
Konzept dokumentiert insbesondere die raumlichen
Entwicklungsvorstellungen der Stadt und konkretisiert
die stadtebaulichen Ziele. Es macht dabei inhaltliche
Aussagen zu verschiedenen Themenbereichen. Entwick-
lungsziele und Handlungsfelder werden aus vertieften
Analysen und einer Verstandigung mit den Partnern

der Stadtentwicklung hergeleitet. Unmittelbare boden-
rechtliche Wirkungen treten aber nicht ein. Das Konzept
ist keine Rechtsnorm. Die Rechtslage ist vergleichbar
mit der des Fldachennutzungsplanes. Dritte konnen

aus diesem Konzept keine eigenen Rechte ableiten.
Eigentlmer und Mieter werden nicht in ihrer Handlungs-
fahigkeit eingeschrankt. Das Konzept leistet Orientie-
rung und bildet die Grundlage der Abstimmungen zu
MafRnahmen des besonderen Stadtebaurechts und

fur die Beantragung von Fordermitteln im Rahmen
entsprechender Programme. Es wird fortgeschrieben,
um flexibel auf Neuentwicklungen zu reagieren.

Tabelle 1 (rechte Seite) — Aufbau und Gliederung des Konzeptes
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2. DIE LANDESHAUPTSTADT ERFURT IM WIRTSCHAFT-
LICHEN UND DEMOGRAPHISCHEN WANDEL

2.1 Der Wirtschaftsstandort und sein Profil

Die giinstige, zentrale Lage in Deutschland und einem erweiterten Europa, die metropolitanen Funk-
tionen der Landeshauptstadt sowie der vergleichsweise groRe Einzugsradius und Einpendlertiber-
schuss gehoren zu den grolRen Chancen der Stadtentwicklung von Erfurt. Die Innovationspotenzi-
ale sowie die soliden und breit aufgestellten Standbeine des Wirtschaftsstandortes zeigen, dass der
Strukturwandel recht erfolgreich bewaltigt werden konnte. SchlieRlich erwachsen aus der veran-
derten Rolle der grofSen Stadte in der Wissensgesellschaft neue Themenfelder, Projekte und Partner-
schaften, die es in eine erfolgreiche Zukunftsstrategie flir das Oberzentrum und fir die Regiopole Er-
furt einzubinden gilt.

Lage und Rolle im Raum

Die Landeshauptstadt Erfurt markiert die geographische
Mitte von Deutschland und liegt damit zugleich im
Zentrum des grof3er gewordenen Wirtschaftsraumes
der Europdischen Union. Erfurt ist der bedeutendste
Bevolkerungs-, Wirtschafts-, Verwaltungs- und Arbeits-
marktschwerpunkt in Thiringen mit einer Ausstrahlung
auf die peripheren Grenzregionen der benachbarten
Bundeslander Hessen, Bayern und Sachsen-Anhalt. Zu-
gleich erweist sich die Stadt mit ihrer zugehorigen Regi-
on als westlicher Eckpfeiler des polyzentrisch gepragten
mitteldeutschen Wirtschaftsraumes, der sich zwischen
den drei Landeshauptstadten Erfurt, Magdeburg und
Dresden aufspannt. Bis Leipzig und damit zum rdum-
lichen Kern der Metropolregion Sachsendreieck liegt
Erfurt ca. 140 Autokilometer — oder eine gute Stunde
mit dem ICE entfernt.

Die Stadt Erfurt bildet das Zentrum eines Verdichtungs-
raumes, zu der neben dem Uberwiegend landlich
gepragten Umland auch der Kranz der Mittelstadte
Gotha, Arnstadt, Weimar und Sémmerda zahlt. Der en-
gere Raum Erfurt mit rund 460.000 Einwohnern (Stand
2000, eigene Berechnungen) begrindet im Zusammen-
hang mit den vergleichsweise grofRen Entfernungen zu
den Kernen der Metropolregionen in Deutschland (im
Viereck Leipzig, Nurnberg, Frankfurt/Main, Hannover)
ein eigenes Gewicht und eine besondere Rolle im Raum.
Diese hebt sich gegenuber einem klassischen Ober-
zentrum heraus und wird zudem von einem Uberdurch-
schnittlichen Metropolfunktionenindex begrindet. Fur
die Landeshauptstadt Erfurt begriindet sich dieser durch

— die Gatewayfunktionen im Bezug auf die Einbindung
in das Uberregionale und transnationale Verkehrs-

netz, die in Erfurt durch die Lage an den Auto-
bahnen A 4 und A 71, den ICE-Bahnhof und den
Verkehrsflughafen in Bindersleben gegeben sind;

— die Steuerungsfunktionen, die durch den Sitz der
Landesregierung und die Existenz hochrangiger Bun-
desinstitutionen (Bundesarbeitsgericht) reprasentiert
werden;

— die Innovationsfunktionen, die mit der Existenz einer
Universitat und zweier Fachhochschulen, promi-
nenten Forschungseinrichtungen im Zusammenhang
mit der Wirtschaft und den Medien sowie hochran-
gigen Kulturstandorten und kulturellen Ereignisse
(Domstufenfestspiele, Kindermedienfestival , Gol-
dener Spatz”) verbunden sind.

Damit zahlt die Landeshauptstadt Erfurt zu einem
besonderen Typus der kleineren Grof3stadte in Deutsch-
land, die als eine ,Regiopole” aufSerhalb einer Metropol-
region im Sinne eines Standortraumes der Wissensge-
sellschaft und regionaler Entwicklungsmotor ein eigenes
Profil ausbilden kann. Das erfordert eine erkennbare
wirtschaftliche Starke und zentrale Bedeutung in einem
jeweiligen funktionalen Verflechtungsraum.

Ein wichtiger Entwicklungsfaktor ist die Lage Erfurts im
Zentrum der Thiringer Stadtekette. Insbesondere in den
Bereichen Wirtschaft, Hochschulen und Kultur bestehen
intensive Verflechtungen im Abschnitt Eisenach—Erfurt—
Jena. Die Zentralitdt und somit auch der zukinftige
wirtschaftliche Erfolg von Stadt und Region werden
zudem begunstigt durch die Fertigstellung laufender
und geplanter Verkehrsinfrastrukturmanahmen in
Verantwortung des Bundes. Durch die Realisierung

der Autobahn A 71 sind die Verflechtungsbeziehungen
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insbesondere zwischen dem Raum limenau und Erfurt
starker geworden. Mit der durchgehenden Fertigstellung
der Autobahnen A 71 und A 73 nach Stiden wird eine
wesentlich verbesserte Anbindung an die dynamischen
Wirtschaftsraume im Studen und Stdwesten Deutsch-
lands erzielt. Der Bau der Autobahn zwischen Eisenach
und Kassel wird zur Verbesserung der Erreichbarkeit des

Raumstrukturen, Landesentwicklungsplan Thiringen

Wirtschaftsraumes Nord-West-Deutschland/Niederlande
beitragen. Mit Fertigstellung der ICE-Neubaustrecke Mun-
chen—Erfurt-Leipzig—Berlin wird Erfurt zudem an einem
wichtigen Bahnknotenpunkt des europaischen Hochge-
schwindigkeitsnetzes liegen, wodurch sich die Entwick-
lungsperspektiven der Stadt weiter verbessern werden.

Landesentwicklungsplan Thiringen

Karte 1

Raumstruktur und Funktionales Verkehrsnetz
Ziele und Grundsétze der Raumordnung
= entsprechend den Plansétzen des LEP
Zentrale Orte
. Oberzentrum

Entwicklungsachsen

landesbedeutsame
- Entwicklungsachse

Kernstadt des
Verdichtungsraums

Mittelzentrum mit
@  Teilfunktionen eines
Oberzentrums L
funkionsiedliger Landlicher Raum
mmmmm nl
5 % Zentraler Ort ___, Stadt- und Umland-Raum
1 (keine gemeindescharfe
' Abgrenzung)

oo Uberpriifung
nach 3 Jahren

~/ Raum mit besonderen
Entwicklungsaufgaben

Funktionales Verkehrsnetz
europdisch bedeutsame
StraRenverbindung
grofraumig bedeutsame
" StraRenverbindung
iiberregional bedeutsame
StraBenverbindung

* Verlauf noch nicht geklart
europaisch bedeutsame
Schienenverbindung
groRraumig bedeutsame
Schienenverbindung
Uberregional bedeutsame

~ Schienenverbindung

Nachrichtliche Ubernahme
| Zentrale Orte hoherer Stufe
¢ = Oberzentrum
sonstiger Zentraler Ort

? hoherer Stufe
Grenzen
—— Landesgrenze Thiiringen
—— sonstige L

LH

@ Verkehrsflughafen

Karte 3

Wirtschaftlicher Strukturwandel und Wissensgesellschaft

Die Landeshauptstadt Erfurt hat seit 1990 einen tief-
greifenden Wandel durchlebt. Die wirtschaftlichen
Veranderungen nach der Wende fihrten zunachst

zu einem starken Ruckgang der Beschaftigtenzahlen

im Bereich des produzierenden Gewerbes. Durch die
Konsolidierung und Neugrindung von Unternehmen ist
es gelungen, die traditionellen Branchen wie Maschi-
nen- und Anlagenbau oder Nahrungsmittelindustrie in

ihrem Kern zu sichern und um neue, innovative Facetten
wie etwa die Bereiche Logistik, Softwareentwicklung
oder Telekommunikation zu bereichern. Erfurt ist heute
durch eine breite Branchenvielfalt und eine klein- und
mittelstandische Struktur der gewerblichen Wirtschaft
gekennzeichnet, mit der ein tragfahiges Fundament

fUr die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Stadt
vorhanden ist.



Der Wirtschaftsstandort und sein Profil

Bruttoinlandsprodukt Stadt
Milionen Euro Euro/Einwohner Euro/Erwerbstatiger

2004 2004 2004
5.762 28.524 43.343 Erfurt
2.770 27.108 47.817 Jena
5.331 22.238 42.319 Halle
5.804 25.534 44.983 Magdeburg
6.265 25.142 43.074 Chemnitz
15.193 31.313 52.596 Dresden
11.670 23.462 42.489 Leipzig

Quelle: ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander” vom Mai 2006 -, Ergebnisse der Revision 2005 —
Tabelle fir alle kreisfreien Stadte und Landkreise Deutschlands” (Nachste Aktualisierung Mai 2008)

Tabelle 2 — Stadtevergleich Bruttoinlandsprodukt

Als besonders positiv sind die Wachstumsimpulse fur die mit der exzellenten Lage und ErschlieSung einher-
den Bereich Mikroelektronik und -systemtechnik mit gehen. Der Bereich der Medien und Kindermedien
dem Schwerpunkt der Solartechnik zu bewerten. Gerade  erweist sich ebenfalls als Zukunftsbranche, die am
in jungster Zeit sind in diesen innovativen Branchen Standort Erfurt verankert wird.
weitere zukunftsfahige Arbeitsplatze am Standort Erfurt
entstanden. Dabei haben besonders solche Firmen, die Im Vergleich mit den anderen Grofsstadten im Mittel-
als Aus- und Neugrinder Anfang der 90er Jahre den deutschen Wirtschaftsraum rangiert die Landeshaupt-
Neubeginn wagten, in den vergangenen Jahren ein stadt Erfurt hinsichtlich des Bruttoinlandprodukts im
enormes Wachstum zu verzeichnen und entwickeln sich  oberen Mittelfeld. Zudem hat Erfurt im Verhaltnis zu den
zu weltweit agierenden Unternehmen. Weitere Wachs- Einwohnern die meisten Erwerbstatigen, noch deutlich
tumsimpulse sind im Bereich der Logistik zu erwarten, vor den Stadten Dresden und Chemnitz.
B Erfurt
B Jena 225.000
| Halle
Magdeburg 200.000
B Chemnitz 175.000
B Dresden
Leipzig 150.000
125.000
100.000
75.000
50.000
I 25.000
III 1™ [ 0
SV-pflichtig SV-pflichtig Einpendler Auspendler
Beschaftigte am Beschaftigte am
Arbeitsort Wohnort

Tabelle 3 — Beschaftigte per 30.06.2005
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Arbeitsort Wohnort

Tabelle 4 — Beschaftigte je 1.000 Einwohner

Bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten liegt
Erfurt (bezogen auf die Bevolkerungsanzahl) in Mit-
teldeutschland ganz vorn. Das resultiert vor allem aus
einer Uberdurchschnittlich hohen Einpendlerzahl trotz in
der Nahe liegender weiterer Wirtschaftsschwerpunkte,
wie z.B. in Arnstadt. BegUnstigt wird das durch die
exzellente Verkehrsanbindung der Landeshauptstadt.
Von den Erfurter Arbeitsplatzen profitieren rund 46.500
Einpendler, denen etwa 15.000 Auspendler (bezogen
auf sozialversicherungspflichtige Beschaftigte)? gegenu-
ber stehen. Das Haupteinzugsgebiet der Stadt reicht von
Arnstadt bis SOmmerda und von Gotha bis Weimar, eine
grof3e Zahl von Einpendlern kommt zudem aus anderen
Mittel- und Unterzentren des Landes.

Intensive Pendlerverflechtungen bestehen zwischen den
Stadten und Wirtschaftsraumen entlang der Hauptver-
kehrsachsen A4, A71, B4 und B7. Hier konzentrieren
sich auch die grofSten Unternehmen des Landes. So

ist zwischen Erfurt und Weimar ausgehend von der
Ausweisung grofRer Gewerbeflachen im Raum Erfurt-
Linderbach (Guterverkehrszentrum) und Nohra/Ulla

zu Beginn der 90er Jahre ein zusammenhangender
Wirtschaftsraum entstanden. In der weiteren Region
besitzen die Technologie- und Wissenschaftsstadt Jena
sowie der Raum Eisenach eine herausragende Bedeu-
tung als Wirtschaftsstandort. Durch die Fertigstellung

? Die Beschaftigtenzahlen liegen nur bis 2003 vollstandig vor. Die Pendlerzahlen im Januar 2005
weichen nur unwesentlich von den Werten des Jahres 2003 ab.
3 Thiiringer Ministerium fiir Bau und Verkehr (Hg.): ,Landesentwicklungsplan 2004", S. 38, Erfurt,

2004
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der Autobahn A 71 verstarken sich die funktionellen
Verflechtungen auf der Nord-Stid-Achse. Wahrend der
Raum Sémmerda-Koélleda u.a. mit Siemens Fujitsu, der
Funkwerk AG und dem Motorenwerk MDC Power einer
der wichtigsten Produktionsstandorte in Thiringen ist,
entwickelt sich im Umfeld der TU limenau eine mittel-
standig gepragte Struktur von Technologiefirmen.

Vor den sudlichen Toren der Landeshauptstadt entsteht
ausgehend vom traditionsreichen Industriestandort
Arnstadt-Rudisleben und den neuen Gewerbegebieten
Arnstadt-Nord, Thorey und Ichtershausen ein zusam-
menhangender Standort , Erfurter Kreuz” mit einer
vielfaltigen Branchenstruktur. Durch den Bau eines Kom-
petenzzentrums zur Wartung und Instandhaltung von
Airbus-Triebwerken hat dieser Standort am Kreuzungs-
punkt der Autobahnen A 4 und A 71 eine deutliche
Starkung erfahren. In diesem Raum wurde die raumord-
nerische Standortsicherung einer Industriegrofsflache
mit einem Flachenpotenzial von Uber 200 ha vorgenom-
men.® Diese Entwicklung ist eng mit der Zukunftsper-
spektive des Wirtschaftsstandortes Erfurt verbunden.
Zum einen profitieren die in der Landeshauptstadt
ansassigen Dienstleister und Bildungseinrichtungen von
der rdumlichen Nachbarschaft und intensiven Verflech-
tungen. Zum anderen stabilisiert die Ansiedlungen

von strukturwirksamen Betrieben die Entwicklung des
produzierenden Sektors in Erfurt, etwa durch neue
Absatzmaglichkeiten fur Zulieferbetriebe.

Die zukUnftige Entwicklung der Region wird wesentlich
durch zwei Faktoren beeinflusst: Zum einen werden



Investitionsentscheidungen im europaischen Wettbe-
werb nicht zwischen Erfurt und einer Nachbargemeinde
getroffen. Vielmehr wird die gesamte Region als ein

., Wirtschaftsstandort Erfurt” wahrgenommen. AufSer-
dem wird sich durch die demographische Entwicklung
und den starken Riickgang der Schulabganger ein
zunehmender Fachkraftemangel auf die gesamte Region
auswirken. Hier zeigt sich bereits heute das Problem,
dass neue Unternehmen auf Fachkréfte angewiesen
sind, die weniger aus dem Feld der Arbeitslosen als
vielmehr aus anderen Firmen und somit auch anderen
Regionen kommen mussen.

Der Wirtschaftsstandort und sein Profil

Um diese Herausforderungen bewaltigen zu kénnen,
mussen regionale Strategien zur Etablierung attraktiver
Ausbildungs-, Studien-, Arbeits- und Wohnangebote,
aber auch zur Herausbildung weicher Standortfaktoren
in der Region entwickelt und umgesetzt werden. Nur
so kann es gelingen, die groRen Potenziale der Wirt-
schaftsregion fur tatsachlichen Erfolg zu nutzen. Diese
Erkenntnis war entscheidendes Motiv flr die Griindung
der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft , Erfurt-Weimar—
Jena” (ImPuls-Region) im Juni 2004. Diese wirkt laut Be-
schluss des Gemeinsamen Ausschusses seit 02. Juli 2007
als stimmberechtigte Partnerin in der ,Metropolregion
Sachsendreieck” mit.

Raum Mittelthuringen, Berufseinpendler nach Erfurt

'&

o

I (ber 500 I 100 bis 200 20 bis
I 200 bis 500 [ 50 bis 100 unter 20

Karte 4
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2.2 Die demographische Situation und Perspektive

Begriffe wie ,Demografischer Wandel”, , Uberalterung” und , Schrumpfende Stadte” lassen so man-
chen Politiker und Planer erschrecken. Dies ist aber die logische Konsequenz des Verhaltens der
Gesellschaft, also unseres Tuns. Wir selbst wollen nur noch ein, maximal zwei Kinder haben und
bekommen sie deutlich spater als friher. Wir selbst wollen im Griinen wohnen, sind aber mobiler
geworden und legen am Tag mehrere hundert Kilometer zurtick, um einer Erwerbstatigkeit nachzu-
gehen. Die gesundheitliche Versorgung ist so gut geworden, dass wir langer leben und aktiver das
Alter geniellen kénnen. Dies alles gilt es als Herausforderung, nicht als Schreckensszenario zu ver-
stehen. Mit dem Stadtentwicklungskonzept sollen Wege aufgezeigt werden, diese Herausforderung
mit geeigneten MaBnahmen anzunehmen.

Anzahl

230.000

Bevolkerungsentwicklung

Erfurt hatte seit den spaten 50er Jahren des 20. Jahrhun-
derts bis zum Jahr 1988 eine stetig steigende Bevolke-
rungszahl — ein Ergebnis staatlich gelenkter Ansiedlungs-
politik. Nach der Wende flhrten zunachst verschiedene
ungunstige Einflussfaktoren zu einer Verringerung der
Bevdlkerungszahl im heutigen Gebietsstand. So sank
nach anfanglichen starken Wanderungsverlusten in

die alten Bundeslander, dem Rickgang der Geburten-
zahl durch die Anderung des generativen Verhaltens
und einer starken Suburbanisierung durch den Abbau
aufgestauter Wohnwinsche die Bevolkerungszahl bis
zur Jahrtausendwende dramatisch um etwa 40.000
Einwohner. Die Gebietsreform des Jahres 1994 mit der
Eingliederung von 18 Gemeinden mit etwa 16.000 Ein-

wohnern Uberlagerte diesen Prozess nur zeitweilig. Die
Einfuhrung der Zweitwohnungssteuer beeinflusst seit
dem Jahr 2003 das Anmeldeverhalten der Zuziehenden
positiv und hat zu zahlreichen Statuswechseln von der
Neben- zur Hauptwohnung geflhrt.

Inzwischen werden Wanderungsverluste in die alten
Bundeslander durch Gewinne aus Thiringen kompen-
siert. Gleichzeitig ist die Suburbanisierung auf ein sehr
geringes Niveau zurlickgegangen. Erfurt verzeichnet
Wanderungsgewinne aus nahezu allen Kreisen Thurin-
gens. Seit dem Jahr 2002 kann deshalb ein weitgehend
ausgeglichenes Wanderungssaldo festgestellt werden.

225.000

Einflihrung Zweitwohnsteuer

220.000

215.000

210.000

205.000

200.000

195.000

190.000

1990 1992 1994 1995 1996 1997 1998

Tabelle 5 — Bevolkerungsentwicklung der Stadt Erfurt bis 2006
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Tabelle 6 — Auenwanderungssalden der Stadt Erfurt von 1994 bis 2006

Neben der Wanderungsbewegung ist das negative Die Zahl der Sterbefalle sank von 1990 bis 1998 und
Geburtensaldo (naturliche Bevolkerungsbewegung) eine schwankt seitdem um einen Wert von 2.000 Personen.
wesentliche Hauptkomponente flr die Bevolkerungs- Die Altersgruppenanteile in der Bevolkerung zeigen in
entwicklung in Erfurt. Seit 1990 zeigt sich ein deutlicher ~ der Gruppe der 6- bis unter 18-Jahrigen und im Senio-
Gestorbenenuberschuss. Die Zahl der Geburten lag im renbereich markante Veranderungen. Die Auswirkungen
Jahr 1994 auf dem niedrigsten Niveau der letzten zwei des negativen Geburtensaldos werden wegen des
Generationen und hat in den darauf folgenden Jahren zunehmenden Anteils dlterer Menschen und der sinken-
nach einem kontinuierlichen Anstieg wieder jahrliche den Anzahl von Frauen im gebarfahigen Alter langfristig
Geburtenzahlen zwischen 1.600 und 1.700 erreicht. sein.
4000
3500
J\/\A P 3000
Geburteneinbruch Nachwendezeit 2500
2000
_ 1 - e O NG ——
Babyboom 60er-Jahre 1990 I\ 1994 . 1500
Pillenknick I \ /-/ 1000
| |
~ A\ . . 500
1 | 0
rrrrrrrrr Nty eIt rrrrrd
-500
-1500
-1500
1956 1966 1976 1986 1996 2006
— GeDUMEN e Sterbefdlle Geburtensaldo

Tabelle 7 — Entwicklung der naturlichen Bevoélkerungsentwicklung bis 2006
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Die niedrigste Zahl der Auslander mit Hauptwohnsitz
wurde zum Jahresende 1991 mit 1.914 Personen
ermittelt. Seitdem war ein kontinuierlicher Anstieg zu
verzeichnen, der sich seit dem Jahr 2005 etwa bei knapp
6.000 Personen eingependelt hat; das entspricht ca. 3%
der Gesamtbevolkerung.

Gesunkene Geburtenzahlen und eine Individualisierung
personlicher Lebensziele haben zu einer gravierenden
Veranderung der Haushaltsgrofenstruktur gefuhrt. In-

zwischen dominieren Ein- und Zweipersonenhaushalte.
Minderjahrige Kinder sind nur noch in 21 Prozent aller
Haushalte anzutreffen. Die Entwicklung der Haushalts-
grélRenanteile ergibt sich Uberwiegend aus der veran-
derten Altersstruktur, wobei einerseits der stets in den
Haushalten der Eltern zugeordnete Anteil der Kinderjahr-
gange gegenuber den 80er Jahren stark rlcklaufig war
und andererseits der Anteil der alteren Erwerbsfahigen
und der Senioren deutlich gestiegen ist.

B 1-Personen-Haushalt

B J-personen-Haushalt

I 3-personen-Haushalt

4-Personen-Haushalt

Quelle: 1981 — Statistisches Jahrbuch
der DDR; 2004 — eigene Modellrechnung
mit Haupt- und Nebenwohnsitzern
Stand: 31.12. des jeweiligen Jahres

Tabelle 8 — Haushaltsgrofen

1981

Wahrend das Stadtgebiet noch Anfang der 90er Jahre
aus 25 Stadtteilen bestand, ist es seit der Gebietsreform
auf heute 53 Stadtteile angewachsen. Es hat sich he-
rausgestellt, dass Stadtteile mit ahnlicher Wohnbebau-
ung ein vergleichbares Verhalten der Bevdlkerung (z.B.
bei der Wanderung, bei der dominierenden Haushalts-
grofle oder der Altersstruktur) zeigen. Daraufhin wurde
die Zuordnung der 53 Stadteile zu den drei Siedlungs-
strukturtypen stadtisch, Plattenbau und dorflich vorge-
nommen. Demnach ergibt sich folgender Trend:

— Die stadtischen Stadtteile hatten die geringste Ein-
wohnerzahl im Jahr 1997 und konnten seitdem die
Bevolkerungszahl kontinuierlich erhdhen. Damit
leben heute mehr als die Halfte der Bevdlkerung
Erfurts (50,4 Prozent) in diesem Siedlungsstrukturtyp.

— Die Stadtteile mit Gebauden in Uberwiegend indus-
trieller Bauweise (Plattenbau) haben seit 1994 starke
Bevolkerungsverluste hinnehmen mussen. Damit hat
sich der Anteil der in diesen Stadtteilen Wohnenden
seit 1990 von 40,0 Prozent auf heute 27,9 Prozent
verringert.

2004

— Die dorflichen Stadtteile erhdhen seit 1993 kontinu-
ierlich ihre Bevolkerungszahl und steigerten damit
im dargestellten Zeitraum auch ihren Anteil an der
Bevolkerung insgesamt von 12,5 Prozent auf heute
21,7 Prozent.

Insgesamt haben sich im Vergleich zu den 90er Jahren
die Bevolkerungsveranderungen seit der Jahrtausend-
wende deutlich abgeschwadcht.

Die Abbildungen rechts unten zeigen die Entwicklung
der Wanderungsbewegungen zwischen den Siedlungs-
typen in den Jahren 2000 und 2007.



Demographischer Wandel und Stadtentwicklung

Personen
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Tabelle 9 — Bevolkerungsentwicklung nach Siedlungsstruktur

2000
3.719 Personen 4.368 Personen
stadtisch
1.104 Personen 2.311 Personen
92.631 Personen
899 Personen 3.533 Personen
376 Personen
I
40.080 Personen "~ 64.639 Personen
1.235 Personen
dorflich Plattenbau
968 878 2.174 1.494
Personen Personen Personen Personen
2007

5.202 Personen

stadtisch

934 Personen

5.955 Personen

1.400 Personen

v

101.282 Personen

670 Personen

1.704 Personen

290 Personen

43.514 Personen

<

54.446 Personen

dorflich

1.083 918
Personen Personen

450 Personen
Plattenbau

1.775 1.600
Personen Personen

Tabelle 10 — Wanderungen zwischen den Siedlungsstrukturen und Uber die Stadtgrenze
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Personen

220.000

Bevolkerungsprognose

Die hier wiedergegebene Bevolkerungsprognose basiert
auf der 11. koordinierten Bevolkerungsvorausberech-
nung des Statistischen Bundesamts. In den Annahmen
wurden aufSerdem folgende lokale Besonderheiten
berulcksichtigt:

— Fur die Geburten wird ein weitgehend konstantes
Geburtenverhalten angenommen. Ferner werden die
geglatteten alterspezifischen Erfurter Geburtenzif-
fern der Jahre 2004/2006 genutzt, die eine zusam-
mengefasste Geburtenziffer fir Erfurt von knapp
1.300 ergeben.

—  Fur die Sterbefalle werden gemittelte und geglattete
alterspezifische Sterbeziffern der Jahre 2004/2006

bei schrittweiser Angleichung an die Lebenserwar-
tung der alten Bundeslander fur Frauen bis zum Jahr
2010 und fUr Manner bis zum Jahr 2025 verwen-
det. Hinzu kommt eine schrittweise Angleichung

an die Lebenserwartung gemals Basisannahme der
11. koordinierten Bevdlkerungsvorausberechnung
des Statistischen Bundesamtes (Jungen: 83,5 Jahre;
Madchen: 88,0 Jahre).

Fur das Wanderungsverhalten werden geglattete
alters- und geschlechtsspezifische Zu- und Fortzugs-
quoten des Jahres 2006 unter Berlcksichtigung der
jahrgangsweisen Bestande der Thuringer Junger-
wachsenen (16 bis 28 Jahre) verwendet.

200.000

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000

80.000

0

\ \ \ \
1994 1997 2000 2003

Tabelle 11 — Bevdlkerungsprognose bis 2020

20

Die fur das Jahr 2020 laut Prognose errechnete Be-
volkerungszahl von 184.300 Personen wird an dieser
Stelle nicht als absolute Zahl interpretiert, sondern als
GroRenordnung in einem durchaus beeinflussbaren
Prognosekorridor gesehen. Diese Zahl wird nur dann
eintreten, wenn die bisher zugrunde gelegten Rahmen-
bedingungen auch in Zukunft unverandert bleiben — was
in einigen wichtigen Punkten eher nicht anzunehmen
ist. Folgende Grundaussagen aus vorangegangenen
Prognosen sind jedoch zunachst weiterhin zu Grunde zu
legen:

2006

\ \ \ \ \
2009 2012 2015 2018 2020

Eine absehbar weiterhin zu niedrige Geburtenziffer
sichert die einfache Reproduktion der Bevolkerung
nicht.

Die von Jahr zu Jahr niedrigere Anzahl von Frauen
im gebarfahigen Alter fuhrt zu langfristig wieder
sinkenden Geburtenzahlen.

Es wird eine zunehmende Uberalterung der Erfurter
Bevolkerung eintreten.



Trotz der aktuell gleichbleibenden Einwohnerzahl wirde
dies langerfristig wieder zu leichten Einwohnerriickgan-
gen flhren. Die derzeitige Zuwanderung vorwiegend
durch Jungerwachsene kann diese Megatrends nur noch
kurzfristig beeinflussen: Es ist zu erwarten, dass der
gegenwartige Ausgleich von Wanderungsverlusten Uber
die Landesgrenze durch Zuwanderung Jungerwachsener
aus Thiringen nur noch wenige Jahre Bestand haben
wird. Um das Jahr 2010 beginnend wird dieser Aus-
gleich nicht mehr gelingen, da das Potenzial Junger-
wachsener auch in den Quellgebieten der Zuwanderung
insgesamt wegen der stark reduzierten Geburtsjahrgan-
ge seit den 90er Jahren deutlich zurlickgeht.

Dem stehen jedoch verschiedene bundesweite und
globale Trends gegenuber, die fir eine positive Beein-
flussung der Einwohnerzahlen genutzt werden kdnnen:

— Steigende Energie- und Mobilitatskosten konnen
dazu flhren, dass sich mehr Personen und Haus-
halte als bisher angenommen fur das Bleiben in
der Grofsstadt oder Zuziehen an einen integrierten
Standort in Erfurt entscheiden. Dadurch kdnnte eine

Demographischer Wandel und Stadtentwicklung

erhebliche Zahl der heutigen Einpendler als Zuztgler
mobilisiert werden.

— Eine gravierende Verschlechterung der Erreichbarkeit
und der Infrastrukturausstattung im peripheren land-
lichen Raum kann sich ggf. auch viel starker auf die
Umzugsbereitschaft und die Entscheidung auf einen
Wohnort in der Grof3stadt auswirken, als bisher an-
genommen. Dies kann gerade fur altere Menschen
von hoher Bedeutung sein.

— Der sich abzeichnende Fachkraftemangel und die
gute wirtschaftliche Entwicklung der Stadt konnen
— wettbewerbsfahige Einkommensstrukturen vo-
rausgesetzt — wieder verstarkt zu Zuzugen aus dem
Bundesgebiet und Europa fihren.

—  SchliefRlich kénnen sich globale Entwicklungen und
Standortvorteile der Grofsstadt mit ihrer wirtschaft-
lichen Entwicklung und Anziehungskraft starker
zugunsten der kleinen Grof3stadt Erfurt auswirken als
bis dato erkennbar.

Auswirkungen auf die Stadtentwicklung und den Wohnungsbedarf

Die aktuelle Bevolkerungsprognose wird im Bezug
auf das integrierte Stadtentwicklungskonzept und

in ihren Auswirkungen auf die Strategie zu einem
kunftigen Stadtumbau nicht als ,Schicksal”, sondern
als Herausforderung gesehen. Dennoch missen die
maglichen Auswirkungen der demographischen
Perspektive im Bezug auf die Stadtentwicklung und
den Wohnungsbestand berlcksichtigt werden:

Folgen fiir Wirtschaft und Beschaftigung

Sinkende Einwohnerzahlen und ein vermindertes
Konsumverhalten alterer Menschen flhren zu ei-

ner rlckldufigen Nachfrage nach privaten Gutern

und Dienstleistungen. Hierdurch werden sowohl der
Arbeitsmarkt als auch der Immobilienmarkt belastet.
Gleichzeitig fUhrt der starke Ruckgang der Zahl der in
das Erwerbsleben eintretenden Menschen zu einem
Mangel an qualifizierten Fachkraften, was zu einem
starken Wettbewerb der Wirtschaftsstandorte fihrt und
im glnstigen Fall auch wieder neue Zuztge ermoglicht.

Folgen fiir die finanzielle Situation der Kommune
Die Einwohnerzahl beeinflusst den Gemeindean-
teil an der Lohn- und Einkommenssteuer sowie die

Schlisselzuweisungen aus dem kommunalen Finanz-
ausgleich. Nach Einschatzung der Fachkommission
,Stadtentwicklungsplanung” des Deutschen Stadtetages
fuhrt der Verlust von einem Einwohner zu rund 650
Euro Mindereinnahmen allein bei den Schlissel-
zuweisungen®. Hinzu kommen indirekte Effekte.
Beispielsweise ist mit einer sinkenden Kaufkraft auch

ein verminderter Umsatzsteueranteil verbunden.

Folgen fiir den Wohnungsmarkt

Mit dem Rlckgang der Einwohnerzahlen ist ein sinken-
der Wohnungsbedarf verbunden. Durch die Abnahme
der Haushaltsgrof3e und die Zunahme an Einperso-
nenhaushalten geht der Wohnungsbedarf jedoch
langsamer zurlck als die Einwohnerzahl. Zu erwarten
ist die Fortsetzung einer starkeren Ausdifferenzierung
der Lebenslagen und Lebensstile im Bezug auf die
verschiedenen Wohnlagen. Trotz einer hohen Zahl an
Bestandwohnungen werden insbesondere Familien
auch weiterhin den Besitz eines Eigenheimes anstreben.
Gleichzeitig fihrt der héhere Anteil alterer Menschen

* Quelle: Stadt Osnabriick, Wachsende Stadt in einer starken Region, S. 11
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zu einem steigenden Bedarf nach altengerechtem
Wohnraum und einem entsprechenden Wohnumfeld.
Wohnortnahe Einkaufsmaglichkeiten, arztliche Versor-
gung und eine attraktive Anbindung an den ¢ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) kénnen jedoch dauerhaft
nur in zentralen Lagen gewahrleistet werden — was den
stadtischen Wohnlagen im Wettbewerb zu Gute kommt.

Folgen fir Infrastruktur- und Dienstleistungs-
einrichtungen

Der Bevolkerungsriickgang wirkt sich in unterschied-
lichem Mafs und rdumlich bzw. sozialrdumlich stark
differenziert auf kommunale Infrastruktur- und Dienst-
leistungseinrichtungen aus. In Abhangigkeit von der
Bewohnerstruktur kdnnen Kapazitatsreduzierungen
im OPNV-Angebot notwendig werden. Bei geblh-
renfinanzierten Ver- und Entsorgungsleistungen sind
bei sinkenden Verbrauchsmengen konstante Fixko-
sten auf eine abnehmende Nutzeranzahl zu verteilen.
Dies fuhrt langfristig zu steigenden Gebuhren. Im
Bereich der kommunalen Infrastruktur- und Dienstlei-
stungseinrichtungen kann je nach Bewohnerstruktur
und Einzugsbereichen die Zusammenlegung oder
SchlieBung von Einrichtungen wie Kindertagesstat-
ten, Schulen, Kultureinrichtungen und Sportstatten
notwendig werden. Mit der prognostizierten Stei-
gerung des Anteils alterer Burger ist umgekehrt von
einem steigenden Bedarf an speziellen Dienstlei-
stungen fUr diese Bevolkerungsgruppe auszugehen.

Prozent
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Wohnungsbedarfsprognose

Die wichtigste Ableitung aus der Bevolkerungsprognose
betrifft den kiinftigen Bedarf an Wohnungen insgesamt
sowie im Bezug auf die verschiedenen Siedlungstypen
im Stadtgebiet. Da Wohnungen grundsatzlich nur von
Erwachsenen nachgefragt werden und Kinderanteile
zwischen den Gebieten stark schwanken, wurde ein
Verfahren zur Fortschreibung der Erwachsenenbevélke-
rung gewahlt. Dieses Verfahren hat den Vorteil hoher
Belastbarkeit, da die durchschnittliche Zahl Erwachsener
pro bewohnte Wohnung eine wenig veranderliche
gebietstypische Grofe darstellt. Teilkomponenten der
Veranderung im Erwachsenenbestand sind einerseits
die Salden aus Zu-, Fortziigen und Umzutgen sowie
andererseits der jahrliche Saldo aus Sterbefallen und

der Anzahl derer, die Erwachsen (18-jahrig) werden

und kunftig eine eigene Wohnung benétigen. Der
letztgenannte Saldo ist insbesondere kinftig die
bestimmende Einflussgrofie nicht nur fir die Stadt
insgesamt, sondern auch fir deren Teilgebiete. Ableit-
bar ist, dass bei unveranderten Rahmenbedingungen
gemald der Prognose die Erwachsenenzahl aus diesem
Saldo kurzfristig noch Zuwadchse erhalten wird, um

sich dann langsam, aber stetig wieder zu reduzieren.

Je kleinrdumiger die Prognose erfolgt, umso grofere
Unscharfen treten in den Prognosewerten ein. Da die Er-
furter Bevolkerung aber starke Bindungen an die jeweils
eigene Siedlungsstruktur entwickelt hat, ist es vertretbar,
teilrdumliche Prognosen fur die Bereiche stadtisch und
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Demographischer Wandel und Stadtentwicklung

2006 2010 2015 2020 Gebiet
Haushalte

52.024 53.400 53.000 52.900 stadtisch

31.739 29.600 26.500 23.800 Plattenbau

15.536 15.800 15.700 15.600 dorflich

99.299 98.800 95.200 92.300 Stadt insgesamt

dorflich sowie Plattenbau abzuleiten.® Auf Grundlage der
neuesten Bevolkerungsprognose ergibt sich nach dem
gegenwartigen Erkenntnisstand damit folgendes Bild:
Mittelfristig wird in vielen Teilbereichen der Stadt

eine nachhaltige Stabilisierung erwartet. Wahrend

in den Grofswohnsiedlungen bis 2020 die Nachfra-
ge gegenUlber heute um weitere 8.000 Wohnungen
zurlickgehen kénnte, wird im Siedlungstyp ,stadtisch”
im gleichen Zeitraum mit einem Zuwachs um weitere
1.000 Wohnungen gegenuber 2006 gerechnet. Dies
ist ein erhebliches Stabilisierungspotenzial, das fur den

Tabelle 13 — Prognose des Wohnungsbedarfs in Teilgebieten der Stadt

Stadtumbau in Innenstadtlagen positiv genutzt werden
kann. Hier liegen Moglichkeiten, Erfurt im innerstad-
tischen Siedlungsbereich noch deutlich zu qualifizieren.

Die hier getroffenen generellen Annahmen wurden im
Rahmen des Stadtbeobachtungssystems (vgl. Kap. 5.1
und 5.2) auf einer kleinrdumigen Ebene und mit einem
verfeinerten Indikatorenset im Bezug auf die Situation
und Perspektive des Wohnungsbestandes untersetzt und
dem aktualisierten Stadtumbaukonzept zugrunde gelegt.

> Die Siedlungsstruktur bildet die Zusammenfassung ahnlich strukturierter Stadtteile ab.
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3.

RAHMENBEDINGUNGEN DER STADTENTWICKLUNG

An dieser Stelle erfolgt die inhaltliche Wiedergabe der bereits beschlossenen Teile des Stadtentwick-
lungskonzeptes Erfurt, die in den Jahren 2003 bis 2007 erarbeitet wurden. Dabei wurden die Dar-
stellungen zu den Rahmenbedingungen der Stadtentwicklung im Sinne einer Bestandsanalyse und
Einschatzung von Entwicklungstrends so geordnet, dass ein direkter inhaltlicher Bezug zu den im
Kapitel 4 festgehaltenen Handlungsfeldern, thematischen Konzeptbausteinen sowie einem raum-
lichen Leitbild und Profil der Stadtentwicklung Erfurt 2020 hergestellt werden kann. Der Text wur-
de dabei im Wesentlichen nur redaktionell bearbeitet, in einigen Punkten aktualisiert und durch
eine vereinheitliche kartographische Darstellung auf der Ebene der Stadtregion sowie der Gesamt-
stadt erganzt, die zugleich die Grundlage fiir die nachfolgenden Konzeptaussagen bildete. Der Un-
terpunkt 3.4.3 (Problemlagen und Potenziale einer ,energieeffizienten Stadt”) sowie das Kapitel 3.5
(Wohnungsbedarf/Nachfragekulisse und Bestandsentwicklung) wurden hingegen an die mittlerweile

veranderten Erkenntnisse zum Stadtumbau angepasst und dabei auch inhaltlich starker verandert.

3.1 Siedlungsentwicklung und Stadtstruktur

24

Regionaler Kontext und Stadtregion

Die Stadtregion Erfurt als engerer Verflechtungsbereich
der Landeshauptstadt umfasst die Stadt und das in
weiten Teilen landlich gepragte Umland sowie den Kranz
der Mittelstadte Gotha, Arnstadt, Weimar und Som-
merda. In diesem Gesamtraum war zwischen 1990 und
2004 ein Ruckgang von rund 479.000 Einwohnern auf
453.000 Einwohner zu verzeichnen. Dabei sind jedoch
sehr grof3e teilrdumliche Unterschiede zu beobachten,
da die siedlungsstrukturelle Entwicklung durch den Bau
von Eigenheimen und eine verstarkte Ansiedlung von
Gewerbe im Umland beeinflusst wurde.

Der Suburbanisierungsprozess verlief vor allem in den
1994 eingemeindeten Ortschaften zundchst weit
gehend unkoordiniert. Wesentlicher Grund daftr war
die schnelle Ausweisung von Bauland nach 1990 und in
ganz entscheidendem Mal3e der Baulandpreis. Den-
noch ist dieser Prozess im Vergleich zu anderen Stadten
im Raum Erfurt relativ moderat verlaufen, so dass die
landliche Pragung des Umlandes Uberwiegend erhalten
geblieben ist. Ein Grof3teil der Wohnungsbauentwick-
lung vollzog sich im Bereich der 1994 in die Stadt Erfurt
eingemeindeten Ortschaften (z.B. Frienstedt, Salomons-
born, Tiefthal). Die im Raum Erfurt sichtbaren Suburba-
nisierungsprozesse verliefen somit im Wesentlichen im
heutigen Stadtgebiet selbst.

Bereits im 20 km-Radius um die Stadt weisen viele
Gemeinden Einwohnerverluste auf. Nur wenige Orte

konnten meist in Kombination mit der Entwicklung von
grofsen Gewerbeflachen ein Wachstum auf eine Grofse
erreichen, die zumindest mittelfristig den Erhalt einer
tragfahigen Infrastruktur erlaubt (z.B. Elxleben/Gera und
Neudietendorf). Zahlreiche Orte dagegen haben nur
wenige hundert Einwohner und sind auf Infrastruktur-
angebote sowie Versorgungs- und Dienstleistungsein-
richtungen in den Nachbargemeinden und insbesondere
der Stadt Erfurt angewiesen. Dieser Trend wird sich vor
dem Hintergrund fortschreitender Einwohnerverluste in
Zukunft weiter fortsetzen.

Der Prozess der Stadt-Umland-Wanderung hat sich
inzwischen deutlich abgeschwacht bzw. in Teilen auch
umgekehrt. Positiv wirkt hier die Aktivierung von Bau-
landpotenzialen im Nahbereich der Erfurter Kernstadt
(z.B. Ringelberg, Sulzer Siedlung). Das gute Angebot an
attraktiven Wohnmaoglichkeiten im Inneren der Stadt
ist ein wesentlicher Standortvorteil Erfurts, der darlber
hinaus von Bedeutung flr die gesamte Region ist.

Naturrdumliche Gegebenheiten

Die Stadt Erfurt liegt im stdlichen Bereich des flach-
welligen Thuringer Beckens zwischen dem Thiringer
Wald im Stden und dem Harz im Norden. Das kompakt
bebaute Stadtgebiet erstreckt sich hauptsachlich in der
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Betrachtungsebene, Region Mittelthiringen

Karte 5

flachen Gera-Unstrut-Niederung in einer Hohenlage zwi-  Uber 300 m NN. Der Talboden im Verlauf der Gera ist
schen ca. 160 m NN und 200 m NN sowie auf den flach  im Sudwestteil des Stadtgebietes nur 200 m bis 500 m
bis mittel geneigten Hangen des Erfurt-Kranichfelder Hi-  schmal und weitet sich nach Norden bis auf eine Breite
gellandes, der sudwestlichen Ausldaufer der Fahner Hohe  von etwa acht Kilometer.

und des Alach-Gamstadter Lossplateaus bis in Hohen
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Historische Entwicklung

Die erste urkundliche Erwahnung der Stadt als , Erphes-
furt” stammt aus dem Jahr 742. Bedingt durch die Lage
am Kreuzungspunkt alter europaischer Handelsstral3en
entwickelte sich Erfurt im Mittelalter zu einem wichtigen
Handelszentrum. Mit ca. 18.000 bis 20.000 Einwohnern
erblUhte die Stadt im 14. und 15. Jahrhundert zu einer
mittelalterlichen GrofSstadt und war das wirtschaftliche,
politische und geistig-kulturelle Zentrum Mitteldeutsch-
lands. Grof3en Anteil hieran hatte die 1392 gegriindete
Erfurter Universitat.

Im spaten Mittelalter jedoch begann ein wirtschaftlicher
Niedergang, der sich bis zum Ende des Dreifigjahrigen
Krieges fortsetzte. Wahrend der Zeit der politischen
Abhangigkeit der Stadt von den Mainzer Erzbischof-

en wurden im 17. und 18. Jahrhundert bedeutende
Bauvorhaben, wie der Ausbau von Petersberg und
Cyriaksburg zu Festungen, der Neubau der Statthalterei
am Hirschgarten sowie des Waage- und Packhofes am
Anger, ausgefuhrt. Eine entscheidende Verbesserung
der wirtschaftlichen Lage gelang dagegen trotz der
BemUhungen einzelner kurmainzischer Statthalter nicht.
Eine Ausnahme bildete der erwerbsmalSige Gartenbau,
dessen Grundlagen in dieser Zeit durch Johann Christian
Reichart geschaffen wurden.

1802 erfolgte die Angliederung Erfurts an den preu-
Rischen Staat. Mit Bau der Eisenbahn 1849 wurde

eine sprunghafte Stadtentwicklung eingeleitet. Mit der
Entfestigung zwischen 1871 und 1898 wurde die Vo-
raussetzung flr MaRnahmen geschaffen, die noch heute
die Stadtstruktur bestimmen: Durch den Bau des Flutgra-
bens wurde die Uberschwemmungsgefahr fir die Stadt
beseitigt. Gleichzeitig konnte das Flussbett der Wilden
Gera im Verlauf des ersten mittelalterlichen Mauerringes
zugeschuttet und zum Bau einer Ring-Straf3e (heute Juri-
Gagarin-Ring) genutzt werden.

Auferhalb des zweiten Mauerrings entstand zwi-

schen 1875 und 1905 der grlinderzeitliche Gurtel mit
mehreren neuen Vorstadten. 1906 erreichte Erfurt die
100.000-Einwohner-Grenze und wurde zur Grofsstadt.
Getragen von einer dynamischen industriellen und
gewerblichen Entwicklung entstanden unter anderem
im Bruhl, vor allem aber im Norden und Osten der Stadt
wichtige Industriestandorte.

© Dr. Bauer, A.: ,Erfurter Vereine im 19. Jahrhundert”
In: Stadt und Geschichte, Sonderheft 4 — ,PreulSen in Erfurt”, S. 22 ff.
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Zugleich vollzog sich ein Modernisierungsprozess, der
das Bild aber auch die Funktionen und die Identitat der
Stadt bis heute pragt: An die Stelle kleinteiliger Bebau-
ung etwa entlang des Angers traten neue Wohn- und
Geschaftshduser, Verwaltungsgebdude wie das Neue
Rathaus oder die Hauptpost entstanden. Rund um den
neuen Bahnhof wurde ein grofRstadtisches Bahnhofsvier-
tel errichtet. Synonym hierflr waren die Hotels , Erfurter
Hof” und ,Kossenhaschen”. Traditionsreiche Einrich-
tungen wie die Alte Oper, das Theater, der Stadtgarten
und die kulturelle Nutzung des ehemaligen Pack- und
Waagehofes (Angermuseum) haben ihre Wurzeln in die-
ser Zeit. Wesentlicher Bestandteil des Umbauprozesses
war zudem die Schaffung verschiedener Promenaden
und stadtischer Parkanlagen wie der Stadtpark, die
Grlnanlage auf der Cyriaksburg und insbesondere die
Schaffung der Grlnbereiche entlang des Flutgrabens.®

Zeitgleich wurden am Rand der Stadt technische und
soziale Infrastruktureinrichtungen errichtet, die noch
heute fur die Stadtentwicklung von Bedeutung sind.
Beispiele hierflr sind die heute von Universitat und
Fachhochschule genutzten Gebaude der Kunstgewerbe-
schule am Hugel und der Kéniglichen Baugewerkeschule
an der SchluterstralSe, der Krankenhausstandort in der
Nordhauser StrafSe, die Betriebsstatten der Strafsenbahn
in der Magdeburger Allee, der Kraftwerksstandort Ider-
hoffstrafe und die umfanglichen Bahnanlagen im Osten
der Stadt.

Nach dem ersten Weltkrieg setzte sich die Entwicklung
Erfurts zu einer modernen Grol3stadt fort. In dieser Zeit
wurden die Grundlagen fur die heute strukturbestim-
menden Sport- und Verwaltungsstandorte geschaffen:
Im Stden entstanden die Mitteldeutsche Kampfbahn,
die Thiringenhalle sowie Verwaltungsgebaude im Be-
reich der Arnstadter StralSe, in der nordlichen Gera-Aue
die Radrennbahn und das Nordbad. Es wurden bis in
die 1930er Jahre hinein verschiedene Wohnsiedlungen
am Stadtrand errichtet. 1935 wurde mit dem Bau der
Wohnanlage Moritzhof im Andreasviertel mit der Mo-
dernisierung der Altstadt begonnen.

Erfurt hat den zweiten Weltkrieg im Vergleich zu
anderen Stadten relativ unbeschadet Uberstanden.
Gleichwohl waren empfindliche Verluste an wertvoller
Gebaudesubstanz zu verzeichnen. Nachdem fir den voll-
standigen Wiederaufbau des Augustinerklosters und fur
das Collegium Maius Lésungen gefunden wurden, steht
dieses fur die Ruine der BarfliRerkirche bis heute aus.
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Anger, Blick zum alten Angerbrunnen
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Nach 1945 und hauptsachlich ab den spaten 60er Jah-
ren setzte durch eine extensive Wohnungsbauentwick-
lung die dritte grofSe Stadterweiterung ein, die bis Ende
der 80er Jahre andauerte. Motoren der Stadtentwick-
lung waren die Weiterentwicklung der traditionsreichen
Industrien sowie die Funktion als Bezirkshauptstadt.
Bedingt durch die topographische Situation hat Erfurt

in dieser Periode eine deutliche Nord-Sud-Ausrichtung
erfahren. Ausgehend von den Industrieansiedlungen
des 19. Jahrhunderts wurden im Norden die GrofSwohn-
siedlungen Johannesplatz, Rieth, Berliner Platz, Mos-
kauer Platz und Roter Berg mit ca. 20.000 Wohnungen
errichtet. Im Stdosten sind bandartig die Grofswohn-
siedlungen Herrenberg, Wiesenhtgel, Drosselberg und
Buchenberg mit insgesamt ca. 14.500 Wohnungen
entstanden. Durch diese Entwicklung wurden die ehe-
mals dorflich gepragten Ortschaften Gispersleben sowie
Melchendorf und Windischholzhausen an den Stadtkor-
per angebunden.

Die fast ausschliefSliche Ausrichtung auf den Bau von
GroRwohnsiedlungen fihrte zur Vernachlassigung der
Erhaltung und Erneuerung der Innenstadt. Hinzu kam in
den 70er und 80er Jahren ein innerstadtischer Erneue-
rungsprozess: am sudlichen und 6stlichen Ring sowie
am Huttenplatz hielt der Plattenbau Einzug in die In-
nenstadt, Ambitionen zur Schaffung eines StrafRenrings
beschleunigten dabei den Verfall des Andreasviertels.

Die 90er Jahre nach der politischen Wende 1989/90
waren von einer regen Sanierungs- und Bautatigkeit
gepragt. Bestimmende Faktoren waren die in der
gesamten ehemaligen DDR zu beobachtende , nachho-
lende Entwicklung” etwa im Bereich des Eigenheimbaus
und des Einzelhandels. Aufserdem fiel die Entscheidung,
Erfurt als Landeshauptstadt des neu gegriindeten Frei-
staates Thudringen zu wahlen.

Es wurden Einkaufszentren im Bereich der AuReren
Stadt, Burohauser im Raum Bindersleben, die neue
Messe und weitere Neubauten im Bereich der Inneren
Stadt errichtet. Der sprunghaft gestiegene Bedarf im
Einfamilienhausbau erforderte eine zligige Ausweisung
von entsprechenden Bauflachen. Mit dem Wohngebiet
Ringelberg erfolgte eine grofere Stadterweiterung im
Osten der Stadt. Neu errichtete und umgenutzte Einrich-
tungen der Landesregierung konzentrieren sich heute
zwischen Innenstadt und Steigerwald. Mit der Nutzung
der barocken Statthalterei am Hirschgarten als Sitz des
Ministerprasidenten hat die Innenstadt nur die reprasen-
tative Funktion der Landesregierung Ubernommen.

Parallel zur Flachenausdehnung fielen im Zusammen-
hang mit Strukturbriichen der Industrie und Betriebsauf-
gaben zahlreiche ehemals gewerblich genutzte Flachen
brach. Zugleich sind seit 1990 zahlreiche Brachflachen
neuen Nutzungen zugefthrt worden: Beispielhaft ge-
nannt seien die Kaufhausstandorte in der Schldsserstra-
e und neue Quartiere auf ehemaligen Gewerbeflachen
im BrUhl, am Stadtpark, in der HaRlerstral3e und der
RudolfstraRe. Darlber hinaus wurden innerstadtische
Freiraumpotenziale aktiviert, wie die Entwicklung des
Venedig und die Offnung des Petersberges als grolken
innerstadtischen Grin- und Naherholungsraum.

Ein zentraler Schwerpunkt der Erfurter Stadtentwicklung
seit 1990 ist die Sicherung der vom Verfall bedrohten
Altbausubstanz. Mit der 1990 durch das Land aus-
gelésten , Tharinger Initiative zur Gebaudesicherung”
sollte neben dem Erhalt der denkmalpflegerischen und
stadtebaulichen Werte auch dem Mangel an Wohnraum
begegnet werden. Auf Grund der historischen und
baukulnstlerischen Bedeutung der Altstadt und der dort
anstehenden stadtebaulichen, baulichen und sozialen
Missstande wurden bereits 1991 flnf Gebiete mit einer
Flache von ca. 20 ha férmlich als Sanierungsgebiete
festgesetzt. 1992 schliefllich wurde das Gesamtgebiet
LErweiterte Altstadt” als Sanierungsgebiet festgesetzt.

Das Gesetz zur Neugliederung der Kreise in Thiringen
verfigte 1994 die Eingemeindung von 17 Ortschaften in
das Stadtgebiet Erfurts. Mit dieser administrativen Stadt-
erweiterung vergrofSerte sich die Fldche der Landes-
hauptstadt von ca. 10.706 ha auf ca. 26.908 ha. Dem
Flachenzuwachs von gut 150 % stand ein Einwohnerzu-
wachs von lediglich 6,8 % gegenuber.

Mit der Gebietsreform erfolgte eine territoriale Ost-
West-Ausrichtung der Stadt. Entlang der Weimarischen
Strafse zeichnet sich ein Siedlungsband Erfurt-Linder-
bach-Guterverkehrszentrum ab. Im Westen der Stadt
finden vermehrt Entwicklungen in Richtung Flughafen/
Bindersleben und Messe/Schmira statt, da sowohl hin-
sichtlich technischer ErschlieBung als auch der verkehr-
lichen Anbindung gunstige Voraussetzungen fir Woh-
nungsbauerweiterungen und Gewerbeansiedlungen
gegeben sind. Durch die Planung der Wohngebiete im
Westen (Marbach) und im Osten (Ringelberg) wurde die
Achsenentwicklung Ost=West weiter gestarkt und das
Gesamtgeflige der Stadt in eine bessere Ausgewogen-
heit gebracht.
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Betrachtungsebene, Gesamtstadt
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Stadtraumliche Gliederung

Erweiterte Altstadt mit City

Die Erweiterte Altstadt umfasst mit einer Flache von

ca. 300 ha das Gebiet zwischen Stralse des Friedens,
Rudolfstralde, Biereyestrafse, Gutenbergstrafse, Moritz-
wallstrafse und SchluterstralRe im Westen und Norden
sowie dem die 6stliche und stdliche Grenze bildenden
Flutgraben. Der in diesem Areal liegende mittelalterliche
Stadtkern Erfurts ist einer der am besten erhaltenen und
mit ca. 150 ha der flachenmaRig grofSte Deutschlands.

Die Erweiterte Altstadt ist durch vielfaltige Handels- und
gastronomische Einrichtungen gepragt. Offentliche
Verwaltung, Dienstleistungsunternehmen, Freizeitanbie-
ter sowie Gesundheitseinrichtungen nutzen ebenfalls
die Vorteile dieser zentralen Lage. Das Ruickgrat dieses
klassischen Stadtzentrums (City) bilden die Strasenzige
BahnhofstralSe (Bahnhof)-Schldsserstrafle—Fischmarkt
(Rathaus)-Domplatz und Kaufmannskirche (Anger 1)
—Anger—NeuwerkstralSe—Hirschgarten. Die Angerkreu-
zung als Schnittpunkt dieser Achsen ist der Ort mit der
hochsten innerstadtischen Zentralitat.

Eine Besonderheit Erfurts ist der hohe Anteil innerstad-
tischer Wohnfunktionen. Neben einer flachendeckenden
Nutzungsmischung etabliert sich das kleinteilige An-
dreasviertel als beliebtes innerstadtisches Wohngebiet.
Weitere Wohnnutzungen finden sich stidwestlich der
Langen Brlicke bis hin zur WalkmuhlstrafRe sowie ent-
lang des Juri-Gagarin-Ringes in Form von Wohnscheiben
in industrieller Bauweise.

Innere Stadt/Griinderzeit

Die Innere Stadt wird im Wesentlichen durch den ring-
formig um die erweiterte Altstadt gelegenen Grinder-
zeitgurtel gebildet. Daneben gehoren die in den 20er
und 30er Jahren sowie zwischen 1954 und 1965 im
Charakter der Gartenstadt entstandenen Wohngebiete
sowie der in industrieller Bauweise errichtete Johannes-
platz (ab 1965) und Huttenplatz (1980er Jahre) zur In-
neren Stadt. Der sich an die erweiterte Altstadt anschlie-
Sende Grunderzeitgurtel ist durch seine Blockbebauung
mit Uberwiegender Wohnnutzung gekennzeichnet. In
den ostlichen und nordwestlichen Randlagen finden
sich aber auch gemischt strukturierte bzw. vorrangig
gewerblich genutzte Bereiche.

AuRere Stadt/GroBwohnsiedlungen

Die AuRere Stadt umfasst das gesamte Ubrige, kompakt
bebaute Stadtgebiet. Dazu zahlen die Grofswohnsied-
lungen im Norden und Siidosten der Stadt, das neu

entstandene Wohngebiet am Ringelberg sowie die
Siedlungsbander, welche sich in Richtung Messe/Schmi-
ra, Flughafen/Bindersleben, Mittelhausen, Stotternheim
sowie entlang der Weimarischen Stral3e bis Linderbach
herausgebildet haben.

Neben den Wohnnutzungen der GroRwohnsiedlungen
und am Ringelberg befinden sich in der AuReren Stadt
typische Arbeitersiedlungen der 30er Jahre, wie z. B.
Sulzer Siedlung, Salinesiedlung, Peterbornsiedlung sowie
neue Einfamilienhausgebiete, wie z.B. An der Wein-
steige in Bindersleben, im Rahmen der Entwicklungs-
maldnahme Nordhduser StraSe oder An den Teichen in
Windischholzhausen.

Die AuRere Stadt ist zugleich der Bereich fur industri-
elle und gewerbliche Nutzungen. Ausgehend von den
traditionellen Industrie- bzw. Gewerbegebieten im
Norden der Stadt entwickelten sich bandartig vorrangig
von Gewerbe gepragte Bereiche bis nach Mittelhausen
und Stotternheim. Weitere Schwerpunkte gewerblicher
Nutzungen sind Standorte im Stdosten sowie das
Siedlungsband entlang der Weimarischen Strafse bis hin
zum Guterverkehrszentrum in Linderbach. Gemischt
strukturierte Bereiche verbinden die Wohn- und Gewer-
benutzungen miteinander.

Peripherie und Ortschaften

Das kompakt bebaute Stadtgebiet wird von einer zwei
bis finf Kilometer breiten peripheren ,Stadtrandzone”
umschlossen. Sie umfasst den Grofteil der eingemein-
deten Dorfer. Diese Zone ist gepragt durch landwirt-
schaftliche Nutzflachen und eine Vielzahl von Kleingar-
tenanlagen. Die Ortschaften weisen zumeist eine typisch
landliche Mischnutzung auf. Jedoch findet sich fast in
jeder Ortschaft ein zumeist noch vor der Gebietsreform
geplantes Einfamilienhausgebiet, das nicht in jedem Fall
eine harmonische Abrundung der dorflichen Strukturen
darstellt. Insbesondere Marbach hat sich auf diese Weise
zu einem bedeutenden Wohnstandort entwickelt. In
einigen Ortschaften wurden zusatzlich Gewerbegebiete
ausgewiesen, wobei Kerspleben als das Bedeutendste
dieser Kategorie zu nennen ist.



Siedlungsentwicklung und Stadtstruktur
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3.2 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Branchenentwicklung

Produzierendes Gewerbe’

Trotz des wirtschaftlichen Umbruchs nach 1990 verflgt
Erfurt heute Uber eine vielfaltige, zukunftsfahige Struktur
an Betrieben des produzierenden Gewerbes. In der
lokalen wie Uberregionalen Offentlichkeit wird dieses
jedoch nur unzureichend wahrgenommen, da kaum
Endprodukte hergestellt werden. Innovative Produkte
aus Erfurt versehen ihren Dienst zumeist unmerklich.

So findet sich beispielsweise Mikrosystemtechnik (Halb-
leitertechnik) aus Erfurt in zahlreichen Komponenten der
Automobilindustrie wieder.

Maschinen- und Anlagenbau: Die traditionsreichen
und durch die Erfurter Industriebahn auch mit Gleisan-
schlissen versehenen Gewerbestandorte im Norden der
Stadt werden von Firmen des Anlagen- und Maschinen-
baus, wie Mller Weingarten und Siemens Generatoren-
werk, gepragt. Die mittelstandische Wirtschaft Erfurts
besetzt zunehmend Nischen in Bezug auf Sonder- und
Einzelanfertigungen. Dafur bestehen gute Vorausset-
zungen durch vorhandenes ausgebildetes Facharbeiter-
personal (z. B. Werkzeugbauer). Perspektivisch ist von

einer Konsolidierung solcher bestehender Firmen und
weiteren Neuansiedlungen im Bereich der Sonderferti-
gungen und spezialisierten Zulieferung auszugehen.

Hochtechnologie: Mit dem Industriegebiet, For-
schungs- und Industriezentrum Erfurt-Stdost verfugt
Erfurt Uber einen zukunftsfahigen Hochtechnologie-
standort, der auf den gesamten Wirtschaftsstandort
ausstrahlt. Schlisselbranchen sind dabei Mikroelektro-
nik, Halbleiterfertigung, Mikrosystemtechnik, Photo-
voltaik und Softwareentwicklung. Neben Umstruktu-
rierungen und Ausgrindungen aus dem Bereich der
Mikroelektronik (X-FAB/Thesys /Melexis) sind zahlreiche
kleine und mittelstandige Unternehmen in dynamischen
Wirtschaftsbereichen entstanden. Dies gilt etwa flr den
Bereich der Photovoltaik mit den Unternehmen ErSol,
ASOLA und PV Crystalox oder die Softwareunternehmen
lbykus und Q-Soft (Stotternheimer Straf3e). Rund um
diese Schltsselunternehmen bildet sich ein Netz spe-
zialisierter kleinerer Unternehmen und Dienstleister,
deren Ansiedlung durch das AZM (Anwendungszentrum
Mikrosystemtechnik) unterstitzt wird. Das AZM bietet

Erwerbstatige insgesamt: 132.800

davon Sozialversicherungspflichtige 98.638

darunter

B Produzierendes Gewerbe 8.834 10 %

B Baugewerbe 6.573 7%

[ | Handel 12.280 14 %
Verkehr und Nachrichtentbermittlung 7.308 8 %
Sonstige Dienstleistungen 39.655 45 %
Gebietskorperschaften 14.437 16 %

Quelle: Stadtentwicklungsamt, Bereich Statistik und Wahlen,

Stand:

30.06.2003

16 %

14 %

8 %

45 %

Tabelle 14 — Erwerbstatige nach Wirtschaftsbereichen

’ Produzierendes Gewerbe = Energie- und Wasserversorgung, Bergbau, Verarbeitendes Gewerbe

und Baugewerbe

32



mit dem CiS Institut fir Mikrosensorik gGmbH, dem
Unternehmensbereich Solarzentrum und dem Institut
fur Mikroelektronik und Mechatroniksysteme wichtige
Forschungs- und Entwicklungsangebote fur die Erfurter
Hochtechnologie.

Baugewerbe: Bedingt durch den Bauboom Anfang der
90er Jahre verflinffachte sich die Anzahl der Betriebe

im Zeitraum von 1992 bis 1998 und die Anzahl der
Mitarbeiter stieg auf 160 %. Danach setzte ein stetiger
Ruckgang ein, wobei im Bauhauptgewerbe ein immen-
ser Arbeitskrafteabbau bei nahezu gleich bleibender
Firmenanzahl zu verzeichnen war, und im Ausbaugewer-
be sich besonders die Unternehmenszahl verringerte.
Wesentliche Ursache dafUr ist, dass sich die Betriebe
des Bauhauptgewerbes neue Betatigungsfelder (u.a.
Fertig- u. Energiesparhauser, Mietfabriken) gesucht
haben und dadurch mit verringerter Mitarbeiterzahl ihre
Existenz sichern konnten, wahrend das Ausbaugewerbe
solche Nischen nicht besetzen konnte. Im Jahr 2004
waren noch dreieinhalb mal so viele Unternehmen wie
1992 vorhanden, jedoch nur 70 % der Arbeitsplat-

ze. Damit waren durchschnittlich 16,5 Arbeitnehmer

je Firma beschaftigt. Obwohl auch fir die nachsten
Jahre mit einem weiteren Abbau von Arbeitsplatzen im
Bauhauptgewerbe und der SchlielSung von Betrieben im
Baunebengewerbe gerechnet werden muss, zeichnet
sich eine langsame Konsolidierung der mittelstandigen
Baubetriebe ab.

Nahrungsmittelindustrie: Als Zentrum einer landlich
gepragten Region sind in Erfurt traditionsreiche Firmen
der Nahrungsguterindustrie ansdssig. Unternehmen wie
Braugold, Milchwerke Osterland, Malzwerk und Erfurter
Teigwaren haben in den vergangenen Jahren umfang-
reiche Erweiterungsinvestitionen getatigt und konnten
ihre Marktposition kontinuierlich ausbauen. Es ist davon
auszugehen, dass die Nahrungsguterindustrie auch zu-
kinftig in Erfurt (wie im gesamten Land Thuringen) eine
grofRe wirtschaftliche Bedeutung haben wird.

Verwaltung und Dienstleistung

Der Wirtschaftsstandort Erfurt wird durch die Funktion
als Verwaltungszentrum des Landes Thlringen gepragt.
Ein Grofsteil der vorhandenen Arbeitsplatze entfallt

auf Einrichtungen des &ffentlichen Sektors. Wichtige
Arbeitgeber sind die Landesregierung und nachgeord-
nete Behaorden, die Stadtverwaltung, die Arbeitsagentur
Erfurt, das Bundesarbeitsgericht, die Bundeswehr sowie
Fachhochschule und Universitat.

Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Hinzu kommen privatwirtschaftlich organisierte Un-
ternehmen wie die Stadtwerke Erfurt Gruppe, TEAG
Thuringer Energie AG, die Helaba, die Sparkasse
MittelthUringen, die Landesentwicklungsgesellschaft,
die Messe Erfurt AG, Dienststellen ehemaliger Staatsun-
ternehmen wie der Bahn AG sowie Kammern, Verbande
und Krankenkassen. Von erheblicher wirtschaftlicher
Bedeutung ist auch das Gesundheitswesen. So zahlt das
Helios-Klinikum mit rund 2200 Mitarbeitern (einschliefs-
lich wirtschaftlich eigenstandiger Dienstleister) zu den
groften Arbeitgebern im Land Tharingen.

Zukunftig wird die unvermindert sinkende Bevolke-
rung im Land Thuringen fir den Staatssektor weitere
Einschnitte bedeuten, die auch in Erfurt mit einer
Schrumpfung des Personalbestandes verbunden sein
werden®. Umso wichtiger ist es, weitere Arbeitsplatze in
privatwirtschaftlichen Unternehmen des Dienstleistungs-
bereiches zu schaffen. Dieser Sektor hat seit 1990 eine
dynamische Entwicklung erlebt. Diese wurde getragen
von einer Vielzahl an Dienstleistern wie Anwaltskanz-
leien, Immobilienblros und Unternehmensberatungen,
Werbeagenturen, Personaldienstleistern und Ingenieur-
buros, der Ansiedlung von Banken und Versicherungen
in der Innenstadt und der Konzentration der Zeitungs-
gruppe Thuringen am Standort Erfurt-Bindersleben.

Medien und Telekommunikation

Zu einem wichtigen wirtschaftlichen Standbein der Stadt
Erfurt haben sich die Bereiche Medien und Telekommu-
nikation entwickelt. Mit der Zeitungsgruppe Thiringen
hat einer der wichtigsten Akteure des ostdeutschen
Zeitungswesens seinen Sitz in Erfurt. Mit der Einrich-
tung des Landesfunkhauses des MDR, der Ansiedlung
des Kinderkanals KI.KA und des ZDF-Regionalstudios
sowie einer Reihe privatwirtschaftlicher Dienstleister

und Produktionsunternehmen profiliert sich Erfurt als
Film- und Fernsehstadt insbesondere im Bereich der
Kindermedien. Wesentliche Bausteine zur Absicherung
dieser Entwicklung sind das Kindermedienzentrum sowie
die Etablierung branchenbezogener Veranstaltungen wie
das Festival ,Goldener Spatz”. Darlber hinaus haben
sich mit der mobilcom AG, der csg Computer Services
GmbH, der HELPBYCOM und der MSG MediaService
GmbH wichtige Dienstleister aus dem IT- und Telekom-
munikationsbereich angesiedelt.

& Helaba Landesbank Hessen-Thiiringen:
,Markte und Trends Spezial®, S. 4, Frankfurt, November 2004
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Verkehr und Logistik

Der Bereich Verkehr und Logistik ist von hoher wirt-
schaftlicher Bedeutung und kann in besonderem Mal3e
zur Profilierung des Standortes Erfurt beitragen. Neben
verschiedenen Dienststellen der Deutschen Bahn AG
profilieren sich die Erfurter Verkehrsbetriebe AG und die
Erfurter Industriebahn/Stdthiringenbahn (EIB/STB) als
innovative OPNV-Anbieter. Durch die Ubernahme von
Verkehrsleistungen in ganz Thiringen sowie in Nord-
bayern und Nordhessen ist die Erfurter Industriebahn
zu einem Werbetrager der Stadt geworden. Neben
den Verkehrsunternehmen haben Uberregional tatige
Planungsbuiros und Spezialunternehmen wie , Erfurter
Gleisbau” ihren Sitz in der Stadt.

Der Bereich der Logistik hat sich in den vergangenen
Jahren sehr dynamisch entwickelt. Mit dem Guterver-
kehrszentrum GVZ ist ein Standort mit Flachenpoten-
zialen inklusive GUterverkehrsterminal vorhanden, der
seit der Ubernahme in das Eigentum der Stadt Erfurt
Anfang 2005 besser vermarktet werden kann. Struktur-
bestimmendes Unternehmen ist hier das IKEA-Logistik-
zentrum. Weitere wichtige Standorte sind der Flughafen
Erfurt und das sich im Norden der Stadt entwickelnde
internationale Logistikzentrum (ILZ). Mit den , Erfurter
Logistiktagen” hat sich zugleich ein Uberregional be-
deutsames Forum fur den Dialog zwischen Wissenschaft
und Praxis in der Stadt etabliert. Erganzend sind durch
praxisnahe Ausbildungsgange an der FH Erfurt (unter
anderem in der Fakultadt Wirtschaft-Logistik-Verkehr,
Fachrichtung Verkehrs- und Transportwesen) weitere
Voraussetzungen flr eine positive Entwicklung im Be-
reich Verkehrswesen und Logistik gegeben.

Einzelhandel

Der Einzelhandel in der Landeshauptstadt Thiringens
gestaltet sich weiter zu einem bedeutenden Faktor der
Wirtschafts- und Stadtentwicklung. Erfurt wird durch
eine sehr homogene Handelsstruktur gekennzeichnet
und besitzt mit der Innenstadt ein Zentrum, das durch
seine Handelsvielfalt ,, Shopping-Erlebnis” ermdéglicht und
damit Anziehungspunkt fir Einwohner und Besucher

ist. Dazu tragt insbesondere die Durchmischung von
Magnetbetrieben und kleinteiligen Handelsgeschaften,
Einzelhandelsfilialisten und eigenstandigen Erfurter Be-
trieben bei. Eine der hochsten Zentralitatskennziffern der
ostdeutschen Landeshauptstadte und die Verdopplung
des Einzugsgebietes seit 1998 sind Ausdruck dafir, dass

° Thiiringer Landessamt fiir Statistik: , Statistisches Jahrbuch 2007
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der Einzelhandelsstandort Erfurt bei den Kunden auch
Uberregional zunehmend an Akzeptanz gewinnt. Neben
dem Zentrum sind die in jeweils angrenzende Wohnbe-
bauung integrierten Einkaufscenter Anziehungspunkt fur
Einwohner und Besucher.

Mit der Verzehnfachung der Einzelhandelsflache seit
1990 ist eine flachendeckende Ausstattung der Stadt
erreicht. Auf der Basis einer jahrlich durchgefuhrten Be-
gehung wird in Erfurt der Gesamtbestand an Einzelhan-
delsflachen erfasst. Die Verkaufsflachenzahl von ca. 3
m2/EW ist somit nicht vergleichbar mit anderen Stadten,
in denen z.B. lediglich groRere Handelsobjekte erfasst
werden. Eine extensive Erweiterung der Handelsflachen
erfolgt nur noch in Ausnahmefallen und bleibt weitge-
hend auf die Innenstadt beschrankt.

Die Nahversorgung wird im gesamten Stadtgebiet (in
Ortschaften teilweise Uber mobile Versorgung) sicherge-
stellt. Sie unterliegt derzeit einem gravierenden Veran-
derungsprozess infolge einer scharfen Wettbewerbssi-
tuation der Anbieter und dem Trend zu immer grofReren
Verkaufsflachen. Dies verstarkt die Nachfrage nach
Standorten, die auf das Auto orientiert sind, in Gewer-
begebieten sowie an Ausfallstral3en liegen und damit die
wohngebietsnahe Versorgung vielfach gefahrden.

Tourismus

Der Tourismus hat seit 1990 als Wirtschaftsfaktor zu-
nehmend an Bedeutung gewonnen. Hauptanziehungs-
punkte und Imagetrager des Tourismus sind vor allem
der Dom und die Kramerbrucke in der historischen
Altstadt. Vor allem in den Bereichen Stadtetourismus
und Tagungswesen ist ein kontinuierliches Wachstum zu
verzeichnen. So stieg die Zahl der Ubernachtungen von
513.000 im Jahr 2001 auf 675.502 im Jahr 2007. Davon
entfielen 72.230 Ubernachtungen auf auslandische
Gaste®. Zusatzlich kommen — insbesondere zu , Events”,
wie dem Weihnachtsmarkt oder dem Kramerbrickenfest
— zahlreiche Tagesbesucher und Privatgaste in die Stadt.
Der GrofSteil der Gaste entfallt bisher auf die Gruppe der
Uber 50jahrigen. Die Verweildauer betragt in der Regel
1-3 Tage.

Der Bekanntheitsgrad des Reiseziels Erfurt konnte in den
vergangenen Jahren insbesondere durch die Zusammen-
arbeit der Tourismus GmbH Erfurt unter anderem in den
Vereinen , Stadtetourismus Thiringen eV." und , Historic
Highlights of Germany” sowie einer verstarkten Koope-
ration im Raum Erfurt-Weimar—Jena deutlich erhéht
werden. Durch eine weitere Vernetzung mit Angeboten
im Thiringer Wald, der Region Hainich—\Werratal sowie
der llm- und Saale-Region kénnen perspektivisch weitere
touristische Potenziale erschlossen werden.



Die zukUnftige touristische Entwicklung wird zudem von
folgenden Trends beeinflusst:

— zunehmender Anteil alterer und in der Mobilitat
eingeschrankter Gaste;

— gleichzeitig steigende Zahl von aktiven Senioren, die
mit Reisemobilen oder als Radtouristen unterwegs
sind;

— zunehmende individuelle — d. h. von Pauschal-
angeboten unabhangige — Reisegestaltung sowie
kurzfristige Trends.

Land- und Forstwirtschaft

Die Stadt Erfurt verflgt auf ihrem Territorium derzeit
Uber 1.950 ha Waldflache (davon 260 ha Kommunal-
waldfldche) sowie ein groRes Potenzial an landwirt-
schaftlicher Nutzflache. Mit Bodenwertzahlen von zum
Teil Uber 90 sind sie fur den Garten- und Gemuseanbau
hervorragend geeignet. Nicht zuletzt brachten die
weitldufigen, Uppig blihenden Blumenfelder, die der
Saatzucht dienten, Erfurt den Beinamen ,,Blumenstadt”
ein.

Seit 1990 ist ein Rickgang der gartnerischen Nutzung,
insbesondere der Saat- und Zierpflanzenproduktion zu
verzeichnen, der vor allem aus umfangreichen Produk-
tionsverlagerungen an kostengunstigere Standorte und

Industrie- und Gewerbeflachen

Im Jahr 1990 verfligte die Stadt Uber ca. 600 ha ge-
werblich genutzte Flachen, die schwerpunktmafig im
nordlichen bis éstlichen Bereich und im Stdosten lagen.
Betriebsaufgaben oder der Mangel an Expansionsmdg-
lichkeiten fUhrten zunachst zu umfangreichen Standor-
taufgaben. Zeitgleich erfolgte die Ausweisung grof3er
Gewerbeflachen insbesondere auf dem Gebiet der
1994 eingemeindeten Umlandgemeinden. Der mit der
wirtschaftlichen Umstrukturierung verbundene Zuwachs
in den Bereichen Handel, Dienstleistung und Verwaltung
fuhrte ebenfalls zur Entwicklung neuer Standorte. Nur in
Ausnahmen — wie im Fall des Sparkassenfinanzzentrums
—wurden dabei bestehende Brachflachen nachgenutzt.
Es ist jedoch gelungen, zentrale Funktionen in die Ent-
wicklungsachsen der Stadt einzufligen.

So konzentriert sich die Medienbranche mit dem Thu-
ringer Sitz des Mitteldeutschen Rundfunks MDR und
des Kinderkanals ,KI.KA” sowie dem Kindermedienzen-
trum im Bereich der Messe am westlichen Stadtrand.

Wirtschaft und Arbeitsmarkt

die Flacheninanspruchnahme fur Wohn- und Gewerbe-
gebiete sowie Infrastrukturprojekte resultiert. Dennoch
werden derzeit rund 16.700 Hektar landwirtschaftlicher
Nutzflachen im Stadtgebiet durch 75 Betriebe mit Sitz in
Erfurt und durch sieben Betriebe des Umlandes bewirt-
schaftet. Trotz der besonderen Eignung der Flachen fir
den GemUse- bzw. Gartenanbau werden auf 75 %

der Flachen Getreide, Hackfrichte, Olfriichte sowie
Tierfutter angebaut. Lediglich auf 25 % der Flache wird
Garten- bzw. GemUseanbau betrieben.

Der Anteil der Waldflachen am Stadtgebiet konnte

in den vergangenen Jahren durch Aufforstungsmaf-
nahmen zum Beispiel im Bereich der Fahner Hohen und
Ausgleichsmafsnahmen im Zuge der Verkehrsprojekte
Deutsche Einheit deutlich gesteigert werden. Durch
weitere Malnahmen sowie forstliche Nachnutzung
von Brachflachen wird sich der Anteil zuklnftig weiter
erhéhen.

Die Einrichtungen der Landesregierung finden sich im
Wesentlichen im Erfurter Siden. Auch mafSgebliche
BUrostandorte fligen sich im Bereich der Nordhauser
Strafse nordlich des Thiringenparks und am Flughafen
(BUropark , Airfurt”) in die Entwicklungsachsen der Stadt
ein.

Diese Strategie der Nutzungsverteilung bewirkt zum
einen eine effektive Nutzung technischer und verkehr-
licher Infrastruktur, zum anderen geht insbesondere in
den Stadtteilen nordlich und Ostlich der Innenstadt von
Einrichtungen mit 6ffentlichem Charakter eine wichtige
stabilisierende Wirkung aus. Dies gilt fir den Sitz der
Stadtwerke Erfurt in der Magdeburger Allee, den Cam-
pus der Fachhochschule in der Altonaer StralSe sowie
den Standort des Helios-Klinikums und der Universitat in
der Nordhauser Straf3e.

Der zukinftige Bedarf an gewerblichen Bauflachen ist
schwer abzuschatzen. Im Flachennutzungsplan sind
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ca. 1.300 ha gewerbliche Bauflachen dargestellt, die
sich wie folgt qualifizieren lassen:

Flachen in rechtskraftigen

582 ha

Bebauungsplan-Gebieten

davon bebaut bzw.
in Bau befindlich

518 ha

unbebaut und
nicht erschlossen

64 ha

Flachen, flr die Bebauungs-

253 ha

plane im Verfahren sind

davon Bestandsflachen

163 ha

Erweiterungsflachen

90 ha

Flachen ohne Bebauungsplanung (Baurecht kann

weitestgehend nach

§ 34 BauGB erteilt werden) 456 ha

Gewerbliche Bauflachen nach FNP gesamt

1.300 ha

Tabelle 15 — gewerblichen Bauflachen nach Flachennutzungsplan

Des Weiteren sind gewerbliche Ansiedlungen unter
bestimmten Voraussetzungen auch in gemischten
Bauflachen moglich. Auch Sondergebietsflachen mit der
Zweckbestimmung Verwaltung sind fur Ansiedlungen
des tertiaren Sektors vorgesehen.

Die Ausweisung der Flachen basiert auf dem Prinzip
der Fortschreibung des Achsenmodells mit der traditio-
nell bestehenden Nord-Stidost-Achse und einer neuen
Ost-West-Achse. Verbunden hiermit ist die schrittweise
Verbesserung der grofsen Gewerbestandorte insbeson-
dere durch die 2007 abgeschlossene Fertigstellung des
,Erfurter Ringes”.

Eine Untersuchung aller gesamtstadtisch wichtigen
gewerblich genutzten Gebiete™ (ca. 1.500 ha sowohl
auf gewerblichen als auch auf gemischten Bauflachen)
ergab, dass derzeit ca. 550 ha ungenutzte oder brach
gefallene Flachen vorhanden sind. Diese Zahl tauscht je-

10 Landeshauptstadt Erfurt, Stadtverwaltung, Stadtentwicklungsamt (Hg.): Beitrage zur Stadtent
wicklung — Heft 12, Sektorale Entwicklungskonzeption Arbeiten — Teil Gewerbeflachenbericht”,

31.07.2006
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doch, da das Preisniveau der Gewerbefldchennachfrage
es nur in Einzelfallen erlaubt, zu berdumende Altfla-
chen als Gewerbestandorte neu zu vermarkten. Zudem
verflgt die Stadt nur Uber wenige groRe zusammenhan-
gende Flachen (5 bis 10 ha), die schnell und preisglnstig
angeboten werden kénnen. Flachen mit Gleisanschluss
werden in ganz Thiringen knapp und sind in Erfurt
aktuell nurim ILZ, in der Erfurter StrafSe Ost, nach

der Anderung des B-Planes im GVZ sowie sudlich der
KUhnhduser StrafSe vorhanden. Es ist daher notwendig,
fur die unterschiedlichen Branchen geeignete Flachen
sowohl fir Neuansiedlungen wie auch Betriebserweite-
rungen auszuweisen und vorhandene Flachenpotenziale
im Bestand durch Aufbereitung und Zusammenlegung
besser nutzbar zu machen.

Die Buroflache hat sich mit 1.874.219 m2 am
31.12.2004 gegentber 1990 verdreifacht, davon stan-
den 404.658 m2 meist aulRerhalb der Innenstadtlagen
leer. Zu spurbarer Bewegung auf dem Markt gewerb-
licher Immobilien fuhren Umstrukturierungsprozesse, die
durch den Wechsel von Mietobjekten, Umzug von Miet-
in Eigentumsobjekte sowie durch rdumliche Konzentra-
tion bisher verstreuter Betriebsteile gekennzeichnet ist.
Notwendig ist die weitere Verbesserung der Anbindung
einzelner Standorte. Beispielsweise konnten durch den
Bau der Stadtbahn nach Bindersleben und den Bau der
Autobahn A 71 die Entwicklungschancen des Blroparks
Airfurt verbessert werden.
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3.3 Bildung und Wissenschaft

Erfurt verfugt Uber eine vielfaltige Struktur an Bildungs-
einrichtungen, die neben dem umfassenden Angebot an
staatlichen allgemeinbildenden Schulen aller Schularten
Uber Spezialgymnasien wie dem mathematisch-natur-
wissenschaftlich orientiertem Spezialschulteil des Albert-
Schweitzer-Gymnasiums und dem Sportgymnasium,
Fachschulen und Beruflichen Bildungszentren auch
zahlreiche private Fach- und Berufsschulen sowie private
Institute der Aus- und Weiterbildung umfasst. Dabei
reicht der Einzugsbereich besonders bei den Berufsschul-
zentren weit Uber die Stadtgrenzen in die Stadtregion
hinaus.

Mit der Fachhochschule und der Universitat verfugt
Erfurt Uber zwei etablierte staatliche Hochschulen sowie
Uber eine staatlich zugelassene, im Aufbau befindliche
private Fachhochschule, die den Standortfaktor Erfurt als
Hochschulstandort pragen.

Mit ihrem Reformkonzept hat die 1994 wieder ge-
grindete geisteswissenschaftlich orientierte Universitat
Erfurt bei der Umsetzung des Bologna-Prozesses, der die
Forderung von Mobilitat, internationaler Wettbewerbs-
fahigkeit und von Beschaftigungsfahigkeit zum Ziel hat,
einen bundesweit guten Stand erreicht, der auf eine
,erfolgreiche und innovative Entwicklung der Universitat
Erfurt in den letzten Jahren'" verweist. Die Nachfrage
nach Studienplatzen an der Erfurter Universitat Uber

Hochschule

Schwerpunkte

Universitat Erfurt

Geisteswissenschaften, Kommunikationswissenschaften,
Erziehungswissenschaften, Staatswissenschaften, Theologie

Fachhochschule
Erfurt

Architektur/Bauwesen, Restaurierung, Versorgungstechnik,
Gartenbau, Landschaftsarchitektur, Verkehr und Logistik, Wirt-
schaft, Sozialwesen, Informatik, Stadt- und Raumplanung

Adam-Ries-
Fachhochschule

Tourismuswirtschaft, Steuern- und Prifungswesen,
in Planung: Mittelstandsmanagement, Umweltenergie-
management

Tabelle 16 — Profil der Erfurter Hochschullandschaft'?

'" Bundesministerin fiir Bildung und Forschung, Dr. Annette Schavan anlasslich ihres Besuchs der
Universitat Erfurt am 21.2.2007
'2 Angaben der Hochschulen It. Website. Uni Erfurt, FH Erfurt, Adam-Ries-Fachhochschule
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steigt in einzelnen Fakultaten, wie der Kommunikati-
onswissenschaft und der erziehungswissenschaftlichen
Fakultat, das Angebot deutlich.

Die 1991 gegriindete Fachhochschule orientiert auf

die Verbindung von wissenschaftlicher Ausbildung

und praxisorientierten Anwendungen und entwickelt
sich zunehmend zum gefragten Partner der Thiringer
Wirtschaft. Neue Studienangebote garantieren ein
effektives, gestrafftes Studium, das den schnellen Weg
in die berufliche Praxis ermdéglicht und zugleich die Mog-
lichkeiten weiterer akademischer Bildung ertffnet. Das
umfangreiche Sprachangebot bietet weitere Qualifizie-
rungsmaoglichkeiten. Herauszuheben ist die gute Zusam-
menarbeit mit den unterschiedlichsten Unternehmen
und Institutionen der Region sowie mit kommunalen
Einrichtungen.

Theorie und Praxis auf hohem Niveau verbinden —
diesem Anspruch fihlt sich die private Adam-Ries-
Fachhochschule in besonderem Mafse verpflichtet,

die im Jahr 2008 ihre Tore getffnet hat. Die Studien-
gange wurden bewusst als sinnvolle Alternative zum
rein akademischen Studium konzipiert und erganzen
den Facherkanon der beiden staatlichen Hochschulen.
Zukunftschancen fur junge Menschen liegen gerade in
neuen, praxisnahen, aber dennoch wissenschaftlichen
Studiengangen, die innerhalb einer Uberschaubaren
Zeit einen akademischen Abschluss mit Praxiserfahrung
bieten, um in den mittelstandisch gepragten Branchen
FUhrungspositionen Ubernehmen zu kénnen.

Profil und Bedeutung der Erfurter Bildungs- und Wissen-
schaftslandschaft liegen in einer differenzierten Struktur
spezialisierter Angebote. In verschiedener Hinsicht
werden Wissensbereiche besetzt und Studienformen
angeboten, die eine eigenstandige Profilierung im engen
Wettbewerb erlauben und eine sinnvolle Erganzung

der Thiringer Hochschul- und Forschungslandschaft
darstellen.
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Horsaal, Fachhochschule Erfurt
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Verkehr

Motorisierter Individualverkehr

Erfurt ist mit derzeit funf Anschlussstellen an die Bun-
desautobahnen A 4 und A 71 grofsrdumig sehr gut an-
gebunden. Mit den neuen, aulRen liegenden StraRenver-
bindungen des Erfurter Ringes, bestehend aus der A 4,
der A 71, der Ostumfahrung sowie der Autobahnanbin-
dung Erfurt-Vieselbach einschlieRlich des vierstreifigen
Ausbaus der B 7 zwischen Erfurt und Ménchenholzhau-
sen, werden Uberregionale und stadtische Verkehrsstro-
me gebiindelt. Uberregionale bzw. regionale StraRenver-
bindungen zu den benachbarten Mittelzentren verlaufen
Uber die A4, A 71, B4 und die B 7 sowie die L 1051/L
2141, die L 1055 (Richtung Sémmerda) und die L 1052
(Ostumfahrung)/L 2141. Die B 4 (Nordhausen—Arnstadt)
und die B 7 (Weimar—Gotha) durchqueren das Stadt-
gebiet in Nord-Std- bzw. Ost-West-Richtung und sind
gleichzeitig innerortliche HauptverkehrsstralSen.

Die wesentlichen Elemente des Hauptverkehrsstrafsen-
netzes der Stadt Erfurt sind der Stadtring um die Innen-
stadt sowie zahlreiche auf diesen Stadtring mundende
RadialstralSen. Tangential verlaufende Hauptverkehrsstra-
Sen befinden sich in den Hauptentwicklungsachsen der
Stadt im Norden und im Stdosten. Durch eine konse-
quente Erschliefung der Altstadt nach dem Verkehrszel-
lenprinzip ist ein Durchfahren der Altstadt nicht moglich.
Der Juri-Gagarin-Ring bildet das Ruckgrat fur die Er-
schlieBung der Altstadt. Seine Erganzung im Westen und
Norden erfolgt im Zuge historischer StrafSenzlge.

Ruhender Verkehr

Der angestiegene private Pkw-Besitz und die vielfaltigen
Funktionen der Stadt Erfurt als Oberzentrum fliihren zu
einer wachsenden Nachfrage nach Stellplatzen. Nach
wie vor muss von einem hohen Motorisierungsgrad der
Bewohner ausgegangen werden. Von besonderer Be-
deutung fur die Landeshauptstadt Erfurt sind die grofRe
Zahl an Einpendlern, die immer ,ihren” kostenlosen
Parkplatz in der Nahe des Arbeitsplatzes suchen werden,
und die hohe Zahl der Besucher der Stadt.

Im erweiterten Innenstadtbereich stehen gegenwartig
ca. 8.000 Stellplatze (inklusive Anwohnerstellplatze)

in 6ffentlich zuganglichen, bewirtschafteten Anlagen
zur Verfigung. Davon befinden sich gegenwartig ca.
3.200 Stellplatze in Parkhausern, die ringférmig um
die Altstadt angeordnet sind. In Verbindung mit einem

hochmodernen Parkleitsystem ist damit die Erreichbar-
keit der Innenstadt mit dem Pkw gesichert, denn die
Einzugsbereiche der Parkhauser decken die Innenstadt
fast vollstandig ab.

Besonders in den Griinderzeitquartieren bestehen
erhebliche Defizite bei den Abstellmoglichkeiten fur
Kraftfahrzeuge, weil die Stellplatze groftenteils nur im
StraRenraum eingeordnet werden kénnen. Zusatzlich
zum Eigenbedarf der Anwohner werden diese Gebiete
stark durch den hohen Parkraumbedarf von Einpendlern
belastet. Durch die Uberfrachtung der StraRen sind hier
in besonders starkem Mafse Beeintrachtigungen des
Wohnumfeldes (Vorgarten und Griinbereiche) und des
StraRenraumes (einschlieflich Gehwege) festzustellen.

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Die Stadt verfugt Uber eine traditionell gute ErschlieSung
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln und nimmt im Vergleich
mit anderen deutschen Stadten dieser Grofenord-

nung eine Spitzenstellung ein. Hauptverkehrsmittel des
Offentlichen Personennahverkehrs in der Stadt Erfurt ist
die Stadtbahn mit sechs Stadtbahnlinien und 25 Stadt-
buslinien, von denen acht auch ErschlielSungsaufgaben
flr unmittelbar an die Stadt angrenzende Gemeinden
Ubernehmen. Erganzt wird dieses Netz durch 19 Re-
gionalbuslinien. Einige Abschnitte des Schienennetzes
der Deutschen Bahn, z.B. Erfurt Hauptbahnhof-Erfurt-
Bischleben, Erfurt Hauptbahnhof-Stotternheim, sind
ebenfalls Bestandteile des OPNV. Eine konsequente
Forderung der offentlichen Verkehrsmittel gegent-

ber dem motorisierten Individualverkehr erfordert die
Verknlpfung und Aufgabenteilung zwischen Bus,
Straldenbahn und Schienenpersonennahverkehr, der mit
dem Verbundtarif Mittelthiringen verstarkt Rechnung
getragen wird. So bestehen acht Verknipfungspunkte
fir den Ubergang von den die umliegenden Ortschaften
anbindenden Buslinien zur Stadtbahn.

Ein wesentliches Qualitatskriterium fir den OPNV ist
die gute ErschlieSung der besiedelten Teile des Stadtge-
bietes. Unter der Verwendung Ublicher Einzugsbereiche
von OPNV-Haltestellen ergibt sich eine fast flachen-
deckende Erschliefung des Stadtgebietes. Das Netz
des Stadt- und Stadt-Umland-Verkehrs orientiert sich
strahlenférmig auf das Stadtzentrum als wichtigstes
Zielgebiet.
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Schienenverkehr

In das Fernverkehrsnetz der Deutschen Bahn AG

(DB) ist Erfurt Uber ICE- bzw. IC-Linien nach Dresden,
Frankfurt am Main, Berlin, Leipzig, Kassel, dem Ruhr-
gebiet und der OstseekUste eingebunden. Im 60- bzw.
120-Minuten-Takt verkehrende Nahverkehrslinien der
Deutschen Bahn AG, der Erfurter Industriebahn GmbH
(EIB) sowie anderer Anbieter verbinden die Stadt Erfurt
mit der Region. Alle diese Linien bedienen den Erfurter
Hauptbahnhof, welcher gunstige Umsteigebeziehungen
zum Fernverkehr der DB sowie zum Stadt- und Regio-
nalverkehr bietet und durch seine Lage am Rande des
Stadtzentrums kurze Wege sichert. Der Hauptbahnhof
wird derzeit von ca. 92 % aller Fahrgaste im Nahverkehr
der DB als Zugangsstelle benutzt.

Eine wesentliche Aufwertung erlangt der Verkehrs-
knoten Erfurt durch die Realisierung der ICE-Aus- und
Neubaustrecke (ABS/NBS) Berlin—Erfurt-Nurnberg
(Verkehrsprojekt Deutsche Einheit (VDE) Nr. 8.1). Dieser
Abschnitt ist auch Bestandteil des transeuropaischen
Netzes Stockholm—Neapel, an dem in Teilbereichen
innerhalb und aulRerhalb Deutschlands bereits gebaut
wird bzw. von dem bereits einige Teilabschnitte fertig
gestellt sind.

Allerdings bestehen nach wie vor Ungewissheiten
hinsichtlich der zeitlichen Umsetzung der VVDE Nr. 8.1
Erfurt-NUrnberg und Nr. 8.2 Erfurt-Leipzig/Halle. Der
Umbau des Hauptbahnhofes und seines Umfeldes zum
ICE-Bahnhof und komplexen Verknipfungspunkt mit
der Stadtbahn, den Stadt- und Regionalbussen dagegen
wird unter finanzieller Beteiligung der Stadt realisiert. Bis
zur moglichst zeitnahen Fertigstellung der ICE-Neubau-
strecke wird dieses stadtstrukturell wichtigste Projekt nur
eine begrenze Kraft entfalten kénnen.

Flr den GuUterverkehr stehen in Erfurt vier Glterverkehrs-
stellen zur Verfiigung: das Guterverkehrszentrum (GVZ)
bei Linderbach, die Glterverkehrsstelle Erfurt-Guter-
bahnhof sowie die GUterverkehrsstellen Erfurt-Ost und
Erfurt Nord. Mit dem weiteren Ausbau des GVZ wird die
Anbindung des Guterverkehrs an wichtige internationale
Frachtrelationen weiter verbessert. Fir den Guterverkehr
im Nahbereich verflgt Erfurt Uber ein relativ ausge-
dehntes Schienenverkehrsnetz. Das Bedienungsgebiet
der Erfurter Industriebahn GmbH erreicht den grofSten
Teil der vorhandenen oder geplanten Industriebetriebe.

Luftverkehr
Der Internationale Verkehrsflughafen Erfurt steht im
Mittelpunkt der thiringischen Luftverkehrspolitik. Der

Einzugsbereich des Erfurter Flughafens erstreckt sich

auf die Entwicklungsachse zwischen Eisenach und
Jena/Hermsdorf sowie der Industriezone der nérdlichen
Halfte des Thiringer Waldes. Direkte Linienflugverbin-
dungen fur den Geschaftsreiseverkehr vom Flughafen
Erfurt bestehen derzeit nach Mdnchen, Kéln, Disseldorf
und Hamburg. Uber den Flughafen Minchen ist Erfurt
damit gleichzeitig an das internationale Luftverkehrsnetz
angeschlossen. Im Urlauber-Charterverkehr werden Ziele
vornehmlich in Stideuropa und Nordafrika angeflogen.
Hier werden Einzugsbereiche bis Nordfranken im Stden,
Ostliches Hessen und die Harzregion erreicht. Mit der im
Juni 2005 realisierten Stadtbahn-Anbindung und den
vorhandenen Pkw-Stellplatzen ist eine gute Erreichbar-
keit des Flughafens gegeben.

Radverkehr

Der Radverkehr hat in den vergangenen Jahren stark an
Bedeutung zugenommen, was sich insbesondere an der
Verdreifachung seines Anteils auf nunmehr neun Prozent
des Gesamtverkehrs erkennen lasst.

Die Entwicklung des Radverkehrsnetzes der Stadt ist im
Radverkehrskonzept als Bestandteil des Verkehrsent-
wicklungsplanes formuliert. Das geplante Radver-
kehrsnetz der Stadt Erfurt ist von der strahlenférmigen
ErschlieBung des Stadtzentrums gepragt. Das Stadtzen-
trum selbst ist — mit Ausnahme des Angers — freizugig
fUr den Radverkehr nutzbar. Dem Radverkehr stehen

in Erfurt etwa 135 km benutzbare, qualitativ jedoch
unterschiedliche Radverkehrsanlagen zur Verfligung, die
oftmals abrupt enden und nicht hinreichend miteinander
verknUpft sind. Zum uUberwiegenden Teil handelt es sich
um kombinierte und gemeinsame Rad-Geh-Wege.

Erfurt wird von zwei Fernradwanderwegen gequert:
Wahrend der , Gera-Radwanderweg” vom Thiringer
Wald bis zur Unstrut durchgéngig befahrbar ist, steht
die Realisierung die Fertigstellung des , Fernradweges
Thuringer Stadtekette” als Teil des nationalen Radwe-
genetzes (D 4 Aachen—Zittau) im Raum Erfurt noch aus.
Die Fernradwege bilden das GrundgerUst von Erho-
lungswegen im stadtnahen Umland. Hier sind, trotz
einer Reihe von Neubauten vor allem im Rahmen des
landlichen Wegebaus, dringend weitere Luckenschltsse
und Wegeverbesserungen erforderlich.



Ver- und Entsorgung

Die Versorgung mit Energie und Wasser sowie die
Abwasserbeseitigung und -reinigung gehoéren zu den
Aufgaben einer Kommune'. Die Ausdehnung und
Effizienz der technischen Systeme bestimmen malf3geb-
lich die Moglichkeiten der Stadtentwicklung. Vor dem
Hintergrund des Bevolkerungsriickganges ist dabei ein
komplexes Blndel von Problemen zu bewaltigen. Eine
attraktive und kostengUlnstige Stadt — auch bei ricklau-
figen Bevolkerungszahlen — kann nur erreicht werden,
wenn die technische Infrastruktur konsequent und in
einem wirtschaftlich vertretbaren Umfang an die sich
verandernden Rahmenbedingungen angepasst wird.

Energie- und Wasserversorgung

Die Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wasserversorgung
wurde per Konzession bzw. Gestattung auf die Versor-
gungsunternehmen der Stadtwerke Erfurt (SWE)-Gruppe
Ubertragen. Das Versorgungsgebiet der Stadtwerke
Erfurt umfasst eine Flache von insgesamt 269, 1 km? und
reicht dabei deutlich Uber die Stadtgrenzen hinaus.

Stromversorgung: Knapp 70 % des Strombedarfs fur
Erfurt werden in einem modernen und umweltfreund-
lichen Gas- und Dampfturbinen-Heizkraftwerk (GuD) am
Standort Erfurt-Ost und im Heizkraftwerk Iderhoffstral3e
produziert. Das Stromnetz umfasst die Spannungsebe-
nen 110/10/0,4 kV. Fur den Transport und die Span-
nungsumwandlung sind etwa 3.300 km Leitungsnetze,
8 Umspannwerke und etwa 1000 Transformatorenstati-
onen im Stadtgebiet vorhanden.

Fernwarmeversorgung: Das Fernwarmenetz wird
ebenfalls von den genannten Erzeugeranlagen einge-
speist. Zur Verteilung der Warme sind im Stadtgebiet
ca. 177 km Leitungsnetze fUr HeiRwasser, Warmwasser,
Dampf und Kondensat errichtet worden. Seit 1994
existiert in Erfurt eine Fernwarmesatzung, die letztlich
Anschlusszwang flr die Grundstuckseigentimer in den
ausgewiesenen Gebieten bedeutet.

Gasversorgung: Das Gasnetz verfligt Uber insgesamt
ca. 785 km Leitungsnetz im Hoch- und Niederdruckbe-
reich und Uber 96 Gasdruckregelanlagen.

Wasserversorgung: Das \Wasserversorgungsnetz um-
fasst ca. 1600 km Transport-, Versorgungs- und Hausan-
schlussleitungen, 13 Behalteranlagen, 4 betriebene Ge-
winnungsanlagen und 5 Pumpwerke. Die Beschaffung
erfolgt zum Teil aus Eigengewinnung (Brunnen) und aus
Fremdwasserbezug. Fir ca. 2/3 des Versorgungsgebietes

Technische Infrastruktur

werden Uber 3 zentrale Mischwasserstationen die unter-
schiedlichen Hartegrade der Wasser ausgeglichen und
verteilt. Der Ubrige Anteil des Versorgungsgebietes wird
nahezu ausschliefSlich mit Talsperrenwasser versorgt.

Abwasserentsorgung

Die Abwasserentsorgung wurde in Erfurt auf den Ent-
wasserungsbetrieb als Eigenbetrieb Ubertragen. Dieser
stellt in Eigenverantwortung den Generalentwasser-
ungsplan auf. Uber das zentrale Abwassernetz werden
ca. 28 km? bebaute Flache entsorgt. Der Anschlussgrad
betragt gegenwartig 90,1 %. Bis dato sind ca. 13 km?
bebaute Flache der Stadt nicht an das zentrale Abwas-
sernetz angeschlossen. Die Abwasserbehandlung wird
hier auf den Grundsttcken in Form von Kleinklaranlagen
oder abflusslosen Sammelgruben realisiert.

Alle Abwasser werden im Klarwerk Kuihnhausen und

in der Klaranlage Wallichen behandelt. Die Lange des
Kanalnetzes betragt 780 km zuzuglich ca. 258 km
Hausanschlusskanale. Das Grundgerist der Entwasse-
rung bilden 24 Hauptsammler fur die Schmutz- und
Mischwasserableitung sowie weitere Regenwasser-
hauptsammler, die zum Teil verrohrte Vorfluter durch das
Stadtgebiet sind.

Abfall

Die Abfallentsorgung wird ebenfalls von einem Unter-
nehmen der Stadtwerke Erfurt Gruppe gewahrleistet.
Zentrale Entsorgungsanlagen der Stadtwirtschaft Erfurt
sind die Deponie Schwerborn und die benachbarte
Kompostierungsanlage. Nachdem in den vergangenen
Jahren flachendeckend eine grundstlicksbezogene
Entsorgung von Wertstoffen, organischen Abféllen,
Papier und Restabfall eingeftihrt wurde, wird die weitere
Entwicklung der Abfallentsorgung von einer seit dem

1. Juni 2005 geltenden gesetzlichen Vorgabe bestimmt.
Diese besagt, dass in Deutschland Abfalle wie Hausmdll,
SperrmUll und hausmullahnliche Abfalle aus dem Gewer-
be ohne eine Vorbehandlung nicht mehr auf Deponien
beseitigt werden durfen. Dabei sind sowohl die Verbren-
nung wie auch mechanisch-biologische Behandlungs-
verfahren zuldssig.

Die Stadte Erfurt und Weimar sowie der Landkreis Wei-
marer Land haben eine kommunale Zweckvereinbarung
getroffen und haben in Erfurt-Ost (Schwerborner Straf3e)
eine Anlage fur die Behandlung von 90.000 t Restabfall

" vgl. § 2 Thiringer Kommunalordnung (ThiirkO)
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pro Jahr errichtet. Dabei handelt es sich um eine Kom-
binationsanlage, die aus einer mechanisch-biologischen
Aufbereitungs- und einer Verbrennungsanlage mit
Energiegewinnung fur die nicht stofflich verwertbaren

Abfallbestandteile (ca. 60.000 t pro Jahr) bestehen wird.
Die Inbetriebnahme durch die ThuringerUmweltService
GmbH ist 2006 erfolgt.

Auswirkungen und Trends fur die Ver- und Entsorgungssysteme in Erfurt

Nach 1990 mussten in den neuen Bundeslandern die
Infrastrukturnetze und Anlagen in grosem Umfang
erneuert werden. Die Dimensionierung der technischen
Systeme wurde dabei vielfach auf einen weiter anwach-
senden Verbrauch ausgelegt. Parallel dazu ging die stad-
tebauliche Entwicklung der letzten 18 Jahre mit einer
erheblichen Erweiterung der Siedlungsflache einher, die
mafgeblich aus neu ausgewiesenen Eigenheim- und
Gewerbegebieten resultiert. Als Effekt ist eine deutliche
Verringerung der Siedlungsdichte zu verzeichnen, die
steigende spezifische Leitungslangen pro Einwohner
bewirkt und damit unvermeidbar zu héheren spezi-
fischen Vorhaltekosten fihrt. Diese kédnnen sich um

ein Mehrfaches von denen dicht besiedelter Gebiete
unterscheiden.

Die in einigen Stadtteilen bereits seit Mitte der 90er
Jahre eingetretenen erheblichen Einwohnerriickgange
sowie die wesentlich gesteigerte Energie- und Versor-
gungseffizienz von Gewerbe- und Industriebetrieben
haben auferdem zu einer deutlich geringeren Aus-
lastung der vorhandenen Trinkwasserversorgungs-,
Fernwarme- und Entwasserungssysteme gefuhrt. Die
sich somit abzeichnende Unterauslastung der oftmals
recht neuwertigen Anlagen flhrt folglich zu nicht

unerheblichen Einnahme- und damit Buchwertverlusten
fUr die Eigentumer der technischen Infrastruktur.

DarUber hinaus kann die Unterauslastung zu Funktions-
stérungen und im Ergebnis zu Beeintrachtigungen in der
Versorgungsqualitat fihren. So kann ein Nachspulen von
Abwasserleitungen oder ein Umbau von Trinkwassernet-
zen erforderlich werden, um Geruchsbelastungen bzw.
langere Standzeiten und damit Verkeimungsgefahren zu
vermeiden. Die Warmenetzverluste und Erhaltungsauf-
wendungen in den Fernwdrme-Verteileranlagen bleiben
bei reduzierter Beanspruchung nahezu unverandert und
steigen damit relativ zum Absatz stetig an.

Mit der gezielten Leerstandskonzentration in den
GroRwohnsiedlungen konnten diese Folgekosten in
gewissem Umfang verringert werden, da nach einer
Gebaudestilllegung Leitungsabschnitte gekappt und
stillgelegt werden kénnen. In Ausnahmefallen wurden
auch kleinrdumige Umverlegungen oder die Neuerrich-
tung von Leitungen oder technischen Einrichtungen
notwendig. In anderen Stadtgebieten, wo keine Leer-
standskonzentration sinnvoll ist, ist eine Anpassung der
technischen Infrastruktur jedoch kaum maoglich.

Problemlagen und Potenziale einer ,energieeffizienten Stadt”

Klimawandel und demografischer Wandel, der Trend zur
weltweiten Angleichung der Lebensstile auf das Niveau
der westlichen Industrienationen oder Strategien zur
CO2-Minderung (zu der auch Erfurt ein eigenes Konzept
entwickelt und beschlossen hat) beinhalten immer die
Fragen nach der Bereitstellung und dem Verbrauch

von Energie. Die Steigerung des Anteils erneuerbarer
Energietrager am Energiemix und die deutliche Forcie-
rung von Energieeinsparung sind die Kernelemente eines
erforderlichen Umbaus der Systeme. Das betrifft auch
die Ebene der Kommune. Mit einer Vielzahl an Einzelbe-
schlissen hat der Erfurter Stadtrat bereits zu mehreren
Aspekten einer zukunftsfahigen Energieversorgung, der

Energieeffizienz, der Mobilitat, des Klimaschutzes sowie
der Forderung der erneuerbaren Energien sehr klar
Stellung bezogen.

Aktuellen nationalen Gesetzen entsprechend mussen die
bisherigen Kraft -Warme- Kopplungsanlagen (KWK-Anla-
gen) bis 1.10.2012 an scharfere Umweltbestimmungen
angepasst werden. In den Jahren 2008 bis 2010 ergibt
sich so in Verbindung mit den bereits vorliegenden
StadtratsbeschlUssen eine Gunstsituation bzw. ein zen-
traler Entscheidungskorridor fir die weitere Entwicklung
in Erfurt. Zu berucksichtigen ist hierbei, dass die Stadt
Erfurt mit ihrem Mehrheitsanteil von 61 % an der SWE



Energie GmbH nicht allein Uber die Ausrichtung der
Ziele des Unternehmens bestimmt. Zudem ist die SWE
Energie GmbH seit der Deregulierung des Strom- und
Gasmarktes nicht mehr der alleinige Versorger im Stadt-
gebiet. Jeder dieser Strom-Handler befullt aus verschie-
denen Quellen sein Handelsportfolio einschlieflich des
bundesweit (prozentual) gleichen Anteils erneuerbarer

Technische Infrastruktur

Energien. Die Stadtwerke Erfurt ( SWE Energie GmbH)
bezieht ihren Strom knapp zur Halfte aus den eigenen
hocheffizienten KWK-Anlagen. Aus der bundesweit
einheitlichen Quote und dem Restbezug resultiert ein
Okostromanteil von gegenwartig 16%. Der genannte
Restbezug wird durch europaweite Einkaufe an der Bor-
se und mit anderen Stromhandlern (UCTE-Mix) realisiert.

[ | KWK 55,73 %
B Wwindkraft 7,46 %
B Biomasse 0,48 %
[ ] Deponiegas 0,66 %
B Wasserkraft 0,04 %
[ | Fotovoltaik 0,10 %
[ | Bezug von Dritten 35,52 %

746% 0,48% 0,66% 0,04% 0,10 %

35,52 %

55,73 %

Tabelle 17 — Netzabsatz und Stromerzeugung in Erfurt, Stand 2007
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3.5 Wohnen

Wohnungsbestand

Der Erfurter Wohnungsbestand hat sich seit dem Jahr
2003 (siehe Grafik) zahlenmafig im Bestand der Platten-

bauten reduziert und im Bezug auf den Einfamilienhaus-
bau geringfligig erweitert.

Wohnungsbestand 2006 gesamt, 112.250 WE 100 %
darunter ca.
Altbestand Geschosswohnungsbau o
u bis 1990 (ohne Plattenbau) 48.100 WE 43 %
B Altbestand Einfamilienhduser bis 1990 13.200 WE 12%
Plattenbau bis 1990 und Fertigstellung o
[ | nach 1990 35.100 WE 32%
Neubau Geschosswohnungsbau nach o
1990 (ohne Plattenbau) (R 7%
Neubau Einfamilienhausbau nach 1990 6.700 WE 6 %

7.700

6.700

48.100

35.100 13.200

Tabelle 18 — Wohnungsbestand 2006
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Die aktuelle Situation in den einzelnen Siedlungstypen
kann wie folgt beschrieben werden:

Bausubstanz vor 1870

Die bis 1870 errichteten Wohn- und Geschaftshauser
befinden sich fast ausschlie@lich in der erweiterten
Altstadt. Aufgrund ihrer heterogenen Struktur, vielfach
anderweitiger, gewerblicher Nutzungen und der spezi-
fischen stadtebaulichen Einbindung sind diese insbe-
sondere im Bereich der City fir Wohnnutzungen nur
eingeschrankt geeignet. Mit einer gezielten Forderung
von Sanierungsmafinahmen und einer konsequenten
Nutzungssteuerung konnten jedoch viele Teilbereiche
der Altstadt seit 1990 in erheblichem Umfang wieder als
zentral gelegene, attraktive Wohnstandorte revitalisiert
werden. Untersttzt durch eine qualitatsvolle Gestaltung
der vorhandenen stadtischen und privaten Freiraume
zahlen diese Wohnstandorte heute zu den begehrtesten
Wohnlagen der Stadt. Der Wohnungsbestand in der Alt-
stadt weist vor allem in Kernrandlagen jedoch weiterhin
noch gravierende Substanz- und Funktionsmangel und
damit verbundene hohe Leerstande auf.

Gebiete griinderzeitlicher Pragung von 1870 - 1918
Die Grunderzeitgebiete im sudlichen und sudwest-
lichen Stadtgebiet sowie entlang der Geraaue gelten
traditionell als bevorzugte Wohnlagen in der Stadt. Sie
sind nahezu durchgangig intakt. Die grinderzeitlichen
Wohngebiete im Norden und Osten haben infolge
fortgesetzter, intensiver Sanierungstatigkeit seit 1998
wieder deutlich an Einwohnern hinzugewinnen kénnen.
Dennoch weisen sie in einigen Teilbereichen noch immer
deutlich erhéhte Leerstandsquoten und erhebliche
Substanzmangel auf, deren Beseitigung aufgrund des
niedrigen Mietniveaus zunehmend schwieriger gewor-
den ist. In der Krampfervorstadt und der Johannes-
vorstadt konnten seit 1996 im Rahmen verschiedener
Programme der Stadterneuerung, wie dem URBAN-Pro-
gramm der EU, der Stadtsanierung und dem Programm
,Soziale Stadt” die Lebensbedingungen deutlich verbes-
sert und der Wohnwert gesteigert werden. Dies hat sich
fast durchweg in einer wieder ansteigenden Nachfrage
niedergeschlagen. Zugleich besteht in einigen Teilgebie-
ten eine splrbare Konzentration sozialer Problemlagen,
wie z.B. eine Uberdurchschnittlich hohe Arbeitslosigkeit.



Wohnen

Siedlungstypen

/
7 A4

[ Mehrfamilienhausgebiete bis 1870 Siedlungen

[0 Mehrfamilienhausgebiete 1871-1918 Dorfliche Bebauung (versch. Baualter)

[ Mehrfamilienhausgebiete 1919-1945 Ein- und Zweifamilienhausgebiete vor 1990

[ Mehrfamilienhausgebiete 1946-1966 Ein- und Zweifamilienhausgebiete nach 1990

[ Mehrfamilienhausgebiete 1967-1990 [ Wohnbauflichen auBerhalb

I Mehrfamilienhausgebiete ab 1991

Karte 10
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Dem steht ein Uberdurchschnittlich niedriges Durch-
schnittsalter der Wohnbevolkerung gegenuber. Neben
fortbestehenden Mangeln im Wohnumfeld und in den
offentlichen Raumen sowie einem erhohten Stellplatz-
defizit tragt im Bereich der Hauptnetzstral3en eine starke
Verlarmung zu teils noch splrbaren Nachfrageschwa-
chen bei.

Wohngebiete von 1918 bis 1966

Im Anschluss an den GriinderzeitgUrtel sowie in der
Nahe der traditionellen Industriestandorte finden sich
die fUr den sozialen Wohnungsbau der 20er und 30er
Jahre typischen mehrgeschossigen Siedlungsanlagen.
Die oft durch Genossenschaften in einheitlicher Bauwei-
se errichteten Ensembles trugen in ihrer Entstehungszeit
den Anspriichen an Belichtung und Bellftung sowie so-
zialen Gemeinschaftsgedanken Rechnung. Diese Gebiete
weisen heute fast ausnahmslos einen hohen Sanie-
rungsgrad und eine gute Nachfrage auf. So wird sogar
das aufgrund seiner architektonischen Besonderheiten
unter Denkmalschutz gestellte Ensemble im Bereich um
die Teichstraf3e (,Jacobsen-Siedlung”) seit 2007 durch
private Eigentimer saniert.

Mit dem Wohnungsbau der Nachkriegszeit sind ab 1958
in grofsem Mafsstab einige reine Wohngebiete entstan-
den. Dem Geist der , aufgelockerten und gegliederten
Stadt” folgend wurden mehrgeschossige Zeilenbauten
frei in durchgrunte Flachen eingeordnet, die sich mittler-
weile zu fast parkartigen Anlagen entwickelt haben. Die
Bestande sind inzwischen durchgangig saniert, haben

in der Regel Balkonanbauten erhalten und weisen so
gut wie keine Leerstande auf. Die Gebaude verfugen
vorrangig Uber kleinere Wohnungen in gewachsenen
Nachbarschaften, die ein attraktives Wohnraumangebot
vor allem flr Ein- und Zweipersonenhaushalte darstellen.
Nach einer zunichst drohenden Uberalterung dieser
Wohngebiete zeichnet sich inzwischen ein Gelingen des
unumganglichen Generationswechsels in der Mieter-
schaft ab.

GroRwohnsiedlungen

Die in industrieller Bauweise errichteten, insgesamt
neun Grofswohnsiedlungen im Norden und Stdosten
der Stadt verflgten nach 1990 Uber etwa 38.500
Wohnungen (mehr als ein Drittel des damaligen Erfurter
Wohnungsbestandes) und wurden im Jahr 1990 von
89.440 Menschen bewohnt. Durch noch Uberschau-
bare, stadtebaulich meist gut gegliederte Gesamtanla-
gen sowie eine vergleichsweise gute Grlinausstattung
wiesen die Erfurter Grofwohnsiedlungen zundchst
relativ glinstige Startbedingungen fir die Zukunft auf.

Ausgehend von einer Vollvermietung setzte jedoch Mitte
der 90er Jahre aus verschiedenen Grinden ein rasanter
Einwohnerrlickgang ein, der binnen weniger Jahre zu
massiven Leerstandsproblemen fihrte und 2002 in

die Aufstellung des ersten Masterplans fur die Erfurter
GrolRwohnsiedlungen miindete. Bis Ende 2007 ist die
Einwohnerzahl in den GroRwohnsiedlungen auf 54.440
Einwohner zurlickgegangen. Durch einen intensiven,
von Stadt und Wohnungsunternehmen gemeinsam
vorbereiteten und durchgeflhrten Stadtumbauprozess
auf Grundlage des Bund-Lander-Programms Stadtum-
bau-Ost konnten die Erfurter Growohnsiedlungen in
den Jahren nach 2002 durch Leerstandskonzentration,
konsequenten Rickbau und gezielte nachfragegerechte
Sanierung in erheblichem Umfang wieder stabilisiert
werden. Bis Ende 2008 werden insgesamt 6.139 Woh-
nungen abgebrochen worden sein. Ohne diese zweifel-
los einschneidenden Mafsnahmen lage die Leerstands-
quote Uber alle Erfurter GroRwohnsiedlungen heute bei
deutlich Uber 20 %, in einigen Stadtteilen bei bis zu

40 %. Nach einer Konsolidierung der Akteure am Woh-
nungsmarkt wird in wenigen Jahren der verbleibende
Wohnungsbestand durchgangig saniert worden sein.

In Folge dieses Prozesses hat sich der Einwohnerrck-
gang deutlich reduziert, in einigen Stadtteilen zeichnet
sich derzeit sogar wieder eine Stabilitat in der Einwoh-
nerzahl ab.

Geschosswohnungsbau ab 1990

Der mehrgeschossige Wohnungsbau nach 1990 ent-
spricht modernen Standards und weist in der Regel eine
attraktive Wohnumfeldgestaltung auf. Fur die inner-
stadtischen Bereiche kann aufgrund der zeitgemafen
Ausstattung absehbar von einer stabilen Entwicklung
ausgegangen werden. Problematischer zu bewerten sind
die Standorte am Rande von Dorfern in der Peripherie
mit ungenltigender Anbindung an die Stadt. In diesen
Gebieten lassen sich bestehende und absehbare infra-
strukturelle Versorgungsdefizite nur bedingt durch die
Vorteile des suburbanen Lebens kompensieren. Auch
sind im Geschosswohnungsbau die Vorteile der privaten
individuellen Grundstlicksnutzung nicht gegeben.

Dorfliche Gebiete

Die dorflichen Siedlungsbereiche sind in ihrer Struktur
sehr heterogen und hinsichtlich ihrer langfristigen Stabi-
litat differenziert zu betrachten. Allgemein wird der dorf-
liche Wohnungsbestand durch eine Vielzahl inzwischen
sanierter Gehofte sowie Ein- und Zweifamilienhduser ge-
kennzeichnet, die durchgangig als stabil anzusehen sind.
Teils ist die Uberkommene Substanz aufgrund niedriger
Geschosshéhen und sehr einfacher Bauweisen jedoch



Wohnen

Bestand, Wohnen

Bezug zur Stadtlandschaft Anbindung OPNV / MIV Bestandsflachen
= Ubergeordnete FlieBgewasser === Stadtbahntrasse [ Wohnflache
I Seen und FlieBgewasser == Autobahn/StraBe " Gemischte Bauflache
=== Bahnlinie | Potenzialflache (gem. FNP)

[ Sonstige Nutzungen

Karte 11

49



ISEK Erfurt 2020

kaum noch fir zeitgemalse Wohnnutzungen sanierbar.
Die Dorflagen sind dartiber hinaus vielfach durch rick-
wartige Nebengebdude und Scheunen gekennzeichnet.
Aufgrund fehlender rentierlicher Nutzungen fur diese
Nebengebdude stellt sich deren Erhaltung und Sanie-
rung als ausgesprochen schwierig dar. In vielen Dorfern
ist daher mittelfristig mit splrbaren, aber unabweisbaren
Veranderungen in der Baustruktur zu rechnen.

Einfamilienhausgebiete und Siedlungen

Im Erfurter Stadtgebiet gibt es eine Vielzahl von Einfa-
milienhausgebieten. Die jeweiligen Erscheinungsformen
spiegeln unterschiedliche Entstehungszeiten und -anlds-
se wieder. Beispielsweise entstanden im Zeitraum 1919
bis 1945 die Ringelbergsiedlung, Stollbergsiedlung und
Sulzer Siedlung mit dem Ziel, ginstig Wohnraum fUr Fa-
milien zu schaffen und gleichzeitig einen Garten fur die

Wohnungsbaupotenziale

Neben dem vorhandenen Wohnraum existiert eine
Reihe von Potenzialen flr den Neubau von Wohnungen,
insbesondere dem Einfamilienhausbau.

Als Baulticken bezeichnete Bauflachen, deren Bebau-
barkeit nach § 34 BauGB zu beurteilen ist, sind dispers
Uber das gesamte Stadtgebiet verteilt. Eine aktuelle
Erhebung der fur den Einfamilienhausbau geeigneten
Standorte wird gegenwartig bearbeitet. In der Regel ist
die Bebaubarkeit hinsichtlich der Erschliefung — insbe-
sondere abwasserseitig — grofStenteils gegeben. Die Ak-
tivierung solcher Potenziale ist von den Interessenlagen
potenzieller Bauherren abhangig. In Baugebieten von
rechtskraftigen oder im Verfahren befindlichen Bebau-
ungsplanen sind gegenwartig Bauplatze flr ca. 7.600
Wohneinheiten (WE) in Ein- und Mehrfamilienhausern
vorhanden bzw. méglich. Aufgrund der geringen Nach-
frage von Geschosswohnungsbau wurden mehrere

Selbstversorgung zur Verfugung zu stellen. Diese Sied-
lungsgebiete weisen noch heute ihre charakteristischen
Grundstlickzuschnitte auf. Mit Einsetzen der Einfamilien-
haus-Welle wurden ab 1994 zahlreiche neue Baugebiete
im heutigen Stadtgebiet entwickelt und erschlossen.
Heute stehen Baugebiete in unterschiedlichsten Lagen,
wie z.B. im inneren Stadtgebiet, im stadtischen Randge-
biet mit Stadtbahnanschluss oder im dorflich gepragten
Bereich fur differenzierte Bauweisen (Einzel-, Doppel-
oder Reihenhausbebauung) zur Verfigung. Siedlungs-
schwerpunkte des Wohnungsneubaus sind die Bauge-
biete um Marbach sowie der Ringelberg. Aufgrund des
individuellen Wohnwertes und der Selbstinitiative der
Eigentimer werden die Erfurter Einfamilienhausgebiete
und Siedlungen als langfristig stabile Wohngebiete mit
hoher Wohnqualitat bewertet.

Plananderungsverfahren mit dem Ziel der Reduzierung
des Anteils an Geschosswohnungen durchgefuhrt. Inte-
ressante Potenziale fir den Wohnungsbau befinden sich
u.a. auf ehemals gewerblich genutzten Brachflachen,
die fUr eine innerstadtische Siedlungsentwicklung mo-
bilisiert werden konnten. Im Brihl und am ehemaligen
Bahnhof Erfurt-West wurden bereits erfolgreich neue
Wohnnutzungen angesiedelt, weitere Vorhaben wie auf
dem Johannesfeld sind in Vorbereitung. Eine Information
Uber im Stadtgebiet vorhandene Brachen und deren
Nachnutzungsmaoglichkeiten gibt das ,Baulandkataster
flr ausgewahlte Bereiche”™. Daruber hinaus weist der
Flachennutzungsplan Baupldtze fur etwa 1.100 WE in
Wohn- und Mischbauflachen aus, fur die bisher noch
kein Bebauungsplanverfahren eingeleitet wurden. Diese
Flachen gelten als Reserve und sind besonders fur den
Einfamilienhausbau geeignet.

Wohnungsbedarf, Bestandsentwicklung und Stadtumbau

Absehbare qualitative Trends
Neben der dargestellten Ermittlung der Wohnungsbau-
potenziale sind Betrachtungen hinsichtlich der zukUnf-

'* Landeshauptstadt Erfurt, Stadtverwaltung, Stadtentwicklungsamt (Hg.): , Baulandkataster fir
ausgewahlte Bereiche”
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tigen qualitativen Nachfrage an einzelnen Wohnformen
notwendig. Wohneigentum, insbesondere Einfamilien-
hauser, aber auch urbane, innerstadtische Wohneigen-
tumsformen werden auch in Zukunft nachgefragt sein.
Das ,eigene Haus mit Garten” wird weiterhin Lebensziel
vieler Blrger sein und gewinnt als Altersvorsorge an At-
traktivitat. Die Umsetzung der Wohnwdnsche ist jedoch



von den zur Verflgung stehenden finanziellen Mitteln
und Foérderbedingungen abhangig und daher nicht fir
jeden realisierbar.

DarUber hinaus zeichnet sich bei der Nachfrage am
Wohnungsmarkt eine deutlich weiter zunehmende Aus-
differenzierung der Wohnwiinsche ab. Ein individuelles,
vielfaltiges Wohnungsangebot, das moglichst vielen
Lebensentwirfen gerecht wird, ist ein entscheidender
Standortfaktor, nicht zuletzt auch fur eine erfolgreiche
wirtschaftliche Entwicklung der Stadt. Zahlreiche poten-
zielle Zuzugler werden ihre Entscheidung mafRgeblich
auch von passenden Angeboten am Wohnungsmarkt
abhangig machen. Mit anderen Worten: Vielleicht hat
die Stadt kiinftig zu viele Wohnungen, mit hoher Wahr-
scheinlichkeit hat sie aber zu wenig von den richtigen.
Daher mussen trotz sich abzeichnender weiterer Uberan-
gebote im konventionellen Geschosswohnungsbau
Voraussetzungen geschaffen werden, die eine mdglichst
vielfaltige Angebotspalette ermdglichen.

Durch den steigenden Anteil der dlteren Bevélkerung ist
ferner mit einer vermehrten Nachfrage nach altersge-
rechten Wohnformen zu rechnen. Die Wohnbedrfnisse
der Senioren kénnen dabei sehr unterschiedlich sein.
Das Spektrum reicht von betreutem Wohnen Uber
Wohnformen, die einer verminderten Mobilitat gerecht
werden bis hin zu Seniorenwohngemeinschaften. Dem-
entsprechend vielfaltige Angebote sollten vorgehalten
werden.

Angesichts der sich abzeichnenden zunehmenden
sozialen Disparitaten (,Altersarmut” durch veranderte
Erwerbsbiographien in den Jahren nach 1990) wird der
Bedarf an preiswertem Wohnraum weiter ansteigen.
Hier steht die Stadt in der Verantwortung, eine aus-
reichende Versorgung mit einfachem, sauberem und
kostengunstigem Wohnraum bei niedrigen Nebenkosten
zu gewabhrleisten.

Fiktive quantitative Betrachtung

Abgesehen von diesen entscheidenden qualitativen Be-
trachtungen kann auch eine rein quantitative Abschat-
zung der kinftigen Entwicklung von Wohnungsnachfra-
ge und tatsachlichem Wohnungsangebot vorgenommen
werden. Diese ist mit den bekannten prognostischen
Unsicherheiten verbunden und muss sich auf den eher
unwahrscheinlichen Fall vollig gleichbleibender Rahmen-
bedingungen beziehen. Betrachtet man den zu erwar-
tenden Wohnungsneubau sowie die regularen Abgange,
ergibt sich folgendes Bild:

Wohnungsneubauten im Bereich des Geschosswoh-
nungsbaus sind in den vergangenen Jahren stark rick-
laufig und auch in Zukunft nur in geringerem Maf3e zu
erwarten. Der bis zum Jahr 2000 kontinuierlich angestie-
gene Einfamilienhausbau ging seit dem ebenfalls spur-
bar zurlick (2000: ca. 750 WE, 2003: ca. 450 WE™) und
liegt seither auf anndhernd gleich bleibendem Niveau.
Der Anteil der Wohnungen in Einfamilienhdusern am
Gesamtwohnungsbestand lag 2006 bei 18 Prozent. Es
wird angenommen, dass sich dieser Anteil — allerdings
langfristig — den Wohnungsbestandsstrukturen der mit
Erfurt vergleichbaren westdeutschen Stadte nahert. Dort
liegt der Einfamilienhausanteil bei 25 % des Wohnungs-
bestandes. Im Ergebnis wird bis zum Jahr 2020 mit
einem Wohnungsneubau von durchschnittlich 400 WE
bis 450 WE pro Jahr (insgesamt ca. 5.600 WE) gerech-
net, der zu drei Vierteln auf das Segment Einfamilien-
hausbau entfallen wird.

Als regulare Abgange werden der Abriss von Uberal-
terter Bausubstanz sowie die Umnutzung von Woh-
nungen bezeichnet. In der Wohnungswirtschaft der
alten Bundeslander wird tblicherweise mit 0,3 % nor-
malen Wohnungsabgangen gerechnet. Diese Annahme
wird auch flr die zukinftige Entwicklung des Erfurter
Wohnungsbestandes zu Grunde gelegt, was bis zum
Jahr 2020 durchschnittlich ca. 300 bis 350 Wohnungs-
abgangen pro Jahr entspricht (insgesamt ca. 4.200 WE).

Ausgehend von einem Wohnungsbestand im Jahr 2006
von 110.800 WE wdrde daraus bis 2020 eine gering-
fugige Zunahme um weitere 1.400 WE resultieren. Da
der Wohnungsmarkt sensibel auf sich abzeichnende
Veranderungen reagiert, ist also in etwa von einem weit-
gehend gleichbleibenden Wohnungsbestand auszuge-
hen. Auf Basis des prognostizierten Wohnungsbedarfs
bis 2020 (Annahme 92.300 WE) ergibt sich daraus bei
unveranderten Rahmenbedingungen ein maoglicher
rechnerischer WohnungsUberbestand von etwa 20.000
Wohnungen.

Neue Entwicklungen im Stadtumbau

Im dritten Statusbericht der Transferstelle Stadtumbau
Ost vom Juni 2008'® wird aufgezeigt, ,dass der Stadt-
umbau gegenwartig in eine zweite Programmphase
eintritt. Kennzeichnend daflr ist ein Wandel von rdum-

Wohnen

' Thiringer Landesamt fiir Statistik (Hg.): Baufertigstellungen von Wohnungen in Wohngebauden

mit -2 Wohneinheiten

16 Bundestransferstelle Stadtumbau Ost (Hg.): Perspektiven fir die Innenstadt im Stadtumbau;
Dritter Statusbericht der Bundestransferstelle, Berlin, 2008
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lichen und inhaltlichen Schwerpunkten. (...) Bezogen
auf den Programmbereich Rickbau lasst sich feststellen,
dass die daflr in den ersten Programmijahren einge-
setzten Mittel seit 2006 gegenuber den Jahren 2003 bis
2005 um mebhr als ein Drittel zurlickgegangen sind. (...)
Grunde daflr sind einerseits, dass erste Wirkungen des
Rlckbaus fur die Stabilisierung bestimmter Segmente
des Wohnungsmarkts und eine gewisse Konsolidierung
einzelner Wohnungsmarktakteure erkennbar werden.
Andererseits wird die Umsetzung von Abrissmaldnah-
men im Stadtumbau zunehmend komplizierter. Rund
80-90 % der bisher abgerissenen Wohnungen befan-
den sich in zumeist randstadtisch gelegenen Grofswohn-
siedlungen. Inzwischen ist in diesen Siedlungen die
Mehrzahl der Wohnungen, die relativ unkompliziert und
zeitnah flr einen Abriss zur Verfligung standen (weil
unsaniert, weitgehend leer stehend usw.), vom Markt
genommen worden.

Der zweite Statusbericht zum Stadtumbau Ost hat
gezeigt, dass der Leerstand in den GrofRwohnsiedlungen
im Schnitt der neuen Bundeslander inzwischen unter
den gesamtstadtischen Durchschnittsraten liegt. (...) Um
den Stadtumbau in seiner bisherigen Ausrichtung fortzu-
fuhren, mussten in diesen Siedlungen kinftig in wach-
sendem MafSe auch sanierte oder teilsanierte Gebaude
abgerissen werden. (...) Wie schon in den ersten beiden
Statusberichten festgestellt, konnten die Innenstadte
bisher nicht im erhofften MalSe von Wohnungsabrissen
am Stadtrand profitieren. (...) In den letzten Jahren

ist daher die Erkenntnis gewachsen, dass eine weitere
Starkung der Innenstadte eigenstandige Impulse durch
Aufwertungsmafsnahmen braucht. Die Innenstadte sind
so auch im Hinblick auf die Aufwertung starker in den
Fokus des Stadtumbaus gertckt.”

Die gegenwartige Situation in Erfurt entspricht in vollem
Umfang diesen Entwicklungen, wobei sich die aufge-
zeigten Trends noch weitaus deutlicher darstellen. So
zeichnet sich ab, dass in etwa zwei Jahren die Riickbau-
phase in den Erfurter GroSwohnsiedlungen weitgehend
abgeschlossen sein wird. Die 2010 noch vorhandenen
Bestande der grof3en Wohnungsunternehmen sind dann
nach 1990 mit wenigen Ausnahmen fast durchgangig
saniert worden. Da die Leerstandsquoten im Ergebnis
des erfolgreichen Stadtumbauprozesses in den Grof3-
wohnsiedlungen auf gegenwartig unter 9% abgesunken
sind, kann man fur die meisten Stadtteile in industrieller
Bauweise mittelfristig von Stabilitdt ausgehen. Zudem
sind nach dem intensiven Ruckbauprozess der letzten
Jahre die wirtschaftlichen Spielrdume der Unternehmen
fur weitere Umschuldungen zur Rickbauvorbereitung

weitgehend aufgebraucht. Damit stehen mittelfristig
kaum noch realistische Ruckbaupotenziale zur Verfi-
gung. Ein stadtebaulicher Handlungsbedarf an weiteren
Rlckbaumafnahmen besteht in diesem Zeitraum nur
noch vereinzelt.

Die Situation in den meisten Grlnderzeitgebieten ist
aufgrund des recht hohen erreichten Sanierungsstandes
und der ansteigenden Wohnungsnachfrage im Vergleich
zu anderen Grofsstadten der neuen Bundeslander ver-
gleichsweise stabil. Erfreulicherweise gibt es in Erfurt fast
keine Gebiete, in denen heute die Zukunftsaussichten
von Wohnungsbestanden offensichtlich hoffnungslos
sind. Fast nirgendwo sind ganze Gebaudegruppen so
verfallen, dass sie nicht mehr saniert werden kdnnen.

Es gibt auch keine Gebiete, in denen sich nach einer
Sanierung unter keinen Umstanden mehr Mieter finden
lieBen. In allen innerstadtischen Strafsen ist der Grof3-
teil der Gebaude saniert oder instandgesetzt. Meist
wechseln sich in einer Strafe kleine Gruppen sanierter
Gebdude mit einzelnen unsanierten in dichter Folge

ab. Die Stadt besitzt nur noch einen sehr kleinen Teil

der Gebaude in diesen Gebieten, nur vereinzelt sind die
Eigentumsverhaltnisse noch ungeklart.

Das unterscheidet Erfurt grundsatzlich von Stadten wie
Chemnitz oder Halle, wo der Verfall der Gebiete schon
in den 70er Jahren begonnen hat und in Teilbereichen
inzwischen viel weiter fortgeschritten ist. Zahlreiche
Quartiere sind dort vollig unbewohnbar und wurden
aufgegeben. Das ergibt einen viel grofseren Spielraum
fUr Stadtumbauprojekte. Daher ist hier der Abbruch gan-
zer Quartiere mit verfallenen Hausern oder alten Fabrik-
anlagen in den Grinderzeitgebieten unausweichlich und
auch durchflhrbar, um anstelle dessen Grinraume zur
Stabilisierung der verbleibenden Bestande zu schaffen.
In Erfurt wiirde der vergleichsweise gute Zustand der
Innenstadtgebiete solche Projekte nur in ganz kleinem
Mal3stab erméglichen, womit sich nur punktuell eine
Verbesserung fUr das Gebiet erreichen lief3e.

Voraussetzung fur einen Rickbau im grinderzeitlichen
Bestand ist der Verzicht des in der Regel privaten Haus-
besitzers auf sein Eigentum. Wenn er nur ein Haus oder
eine Wohnung besitzt, macht eine Leerstandskonzen-
tration oder ein Rickbau fur ihn keinen Sinn. So lange
er noch auf einen Mieter oder einen Verkauf hoffen
kann, wird er den Wert der Immobilie nicht aufgeben.
Erst wenn ein Gebaude vollkommen wertlos und ohne
jede Zukunftsperspektive ist, kdnnte der Eigentlimer zu
einem freiwilligen Abriss bereit sein. Haufig gehort ein
Haus verschiedenen Einzeleigentimern oder EigentU-



mergemeinschaften. Solange nur einer von ihnen nicht
zu einem Verzicht bereit oder unauffindbar ist, ist ein
Eingreifen nicht moglich.

Haufig liegen leerstehende, unsanierte Gebdude an
stark befahrenen Hauptverkehrsstrafsen. Wenn hier
abgerissen wird, dringt der StraRenlarm in die ruhigen
Innenhdéfe ein und verschlechtert mafgeblich die
Wohnqualitat stabiler Gebietsteile: Der Leerstand frisst
sich dann in bislang gesunde Strukturen hinein. Unter
diesen Umstanden ist dem Gebiet auch mit einer neuen
kleinen, aber verlarmten Grunflache nicht geholfen. Der
Abbruch eines ganzen Hauserblocks ist angesichts des
hohen Sanierungsstandes und der Eigentumsverhaltnisse
ganz abgesehen von ggf. notwendigen Enteignungs-
maldnahmen unverhaltnismalSig teuer und aufwandig
und wohl kaum zu vermitteln. Ein grofflachiger Ruckbau
in den Erfurter Innenstadtgebieten kann also weder
finanziert werden, noch bewirkt er einen quantitativ
relevanten Effekt fur den Stadtumbau.

Im Ergebnis dieser Betrachtungen konnte sich das
Leerstandsproblem in den kommenden Jahren deutlich
verlagern. Die Beobachtung des Bestandes lasst erken-
nen, dass mehr und mehr in bereits nach 1990 sanierten
Bestanden disperse Leerstande auftreten. Vielfach
haben sich nach renditeorientierten, steuerbegunstigten
Billigsanierungen auf niedrigem handwerklichem Niveau
nicht die erwarteten Mieterlse eingestellt. Zahlreiche
Gebdude bedurfen in absehbarer Zeit wieder umfas-
senderer Instandsetzungsarbeiten, um weiterhin am
Markt bestehen zu kénnen. Mit der verringerten oder
ausgefallenen Rucklagenbildung haben die Eigentimer
aber nur geringe Spielrdume fur eine laufende und
marktgerechte Instandhaltung und Instandsetzung der
Bestande. Ein relativ niedriges Mietpreisniveau schafft
zudem auch keine wirtschaftlichen Anreize fur neue In-
vestitionen. Die sehr haufig nach Wohnungseigentums-
gesetz geteilten und im Eigentum von verschiedensten
Anlegern und Eigentimern stehenden Gebaude verhal-
ten sich in dieser Situation besonders problematisch,

da die finanziellen Voraussetzungen und Interessen der
Eigentumer sehr unterschiedlich sind.

Fur die bereits Anfang und Mitte der 90er Jahre sa-
nierten Bestande in den Grofswohnsiedlungen zeichnet
sich angesichts der prognostizierten weiterhin abneh-
menden Nachfrage ebenfalls eine geringe Investitionsbe-
reitschaft fur umfassendere Instandsetzungsmal3nahmen
ab. Mit zunehmender Tilgung der Modernisierungskre-
dite kdnnen diese Bestande vielmehr marktgerecht und
kostengunstig angeboten werden.

Hinzu kommen neue Anforderungen aufgrund hoher
Energiekosten und dem daraus resultierenden Anstieg
der ,zweiten Miete”. Ausbleibende energetische Moder-
nisierungsmafdnahmen verschlechtern die Vermietbarkeit
der Bestande in erheblichem Umfang zusatzlich. Hier
werden ganz abgesehen von den globalen Erfordernis-
sen ganz konkret absehbar neue Strategien flr einen
energetischen Stadtumbau erforderlich.

Es zeichnen sich also vollig neue und umfassende
Herausforderungen im Stadtumbau ab, die heute noch
weitgehend Neuland darstellen und mittelfristig neue
strategische Handlungsansatze erfordern werden.

Vor diesem Hintergrund muss andererseits die Frage
gestellt werden, ab welchem Zeitpunkt und an welcher
Stelle in der Stadt disperse Leerstande in sanierten Be-
standen tatsachlich zu einem stadtebaulich wirksamen
Problem werden konnen, das ein intensives Eingreifen
der offentlichen Hand erfordert. Nicht zuletzt eréffnen
preiswerte Flachenreserven im Gebaudebestand auch
neue Moglichkeiten fur niedrigschwellige Nutzungen,
die dem Quartier und ihren Bewohnern zu Gute
kommen kénnen. Insgesamt wird davon ausgegangen,
dass sich der strukturelle Wohnungsleerstand kunftig in
einem gewissen Korridor entwickeln, aber qualitativ und
quantitativ sehr unterschiedlich in den Wohnungsbe-
standen der Stadt verteilen wird.

Wohnen
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Elemente und Potenziale der Griin- und Freiraumstruktur

Erfurt liegt im stdlichem Bereich der naturraumlichen
GroReinheit , Thuringer Becken-, Plateau- und Stufen-
land”. Wesentliche topographische Elemente sind das
Areal des Steigerwaldes, der Fluss Gera mit seiner Aue
sowie der offenen Landschaft im Norden mit ihren
kunstlichen Seen. Der 6stliche Landschaftsraum stellt
sich als traditionelle Kulturlandschaft dar, weist aber
mit dem Nordstrand und dem verbindenden Wegenetz
Potenziale als Naherholungsgebiet auf. Im Stiden bilden
groRere zusammenhangende Walder den Abschluss
der im Zusammenhang bebauten Stadt. Die westliche
an die Altstadt anschlieRende Landschaftszone ist
durch begriinte Baugebiete, Parkanlagen, traditionelle
Gartenbauflachen, private Garten und Kleingartenanla-
gen gepragt, die einen Ubergang zum landwirtschaftlich
gepragten aufseren Stadtgebiet formulieren.

Walder

Mit dem Landschaftsschutzgebiet , Steigerwald”, dem
Willroder Forst sowie den &stlich angrenzenden Be-
reichen von Klosterholz, BifSleber Holz und Wechselholz
verflgt Erfurt Gber rund 1500 ha zusammenhangende
Waldflache. Weitere kleinere Forstflachen finden sich im
nordlichen und 6stlichen Stadtgebiet. Neben den Aspek-
ten einer forstwirtschaftlichen Nutzung haben diese vor
allem hinsichtlich ihrer ékologischen Ausgleichsfunktion
und als Erholungsgebiet Bedeutung.

Landwirtschaftliche und gartenbauliche Nutzflachen
Erfurt ist von weitldufigen, agrarisch gepragten Land-
schaftsrdumen mit zum grofsen Teil hochwertigen Béden
umgeben, die traditionell fur Gartenbau und Landwirt-
schaft genutzt werden. Aufgrund moderner Bewirt-
schaftungsformen erscheinen diese Flachen haufig
strukturarm. Lediglich in Ortsrandlagen finden sich noch
Uberreste der traditionellen Kulturlandschaft wie Streu-
obstwiesen, Obstalleen, Hecken oder Feldgeholze.

Park- und parkartige Griinanlagen

Park- und Grunanlagen in der kompakten Stadt spielen
fur die Beachtung 6kologischer Belange im Stadtebau
eine grofe Rolle. Die in verschiedenen Zeitepochen
entstandenen Park- und Grinanlagen, Stadtteilplatze
und Grlnzuge unterschiedlicher GréfSe und Gestaltungs-
qualitat bieten den Blrgern und Touristen vielfaltige
Erholungsmaglichkeiten. In Erfurt stehen rund 113 ha
offentliche Park- und parkahnliche Grinanlagen zur

Verfligung, was einem Versorgungsgrad von 5,7 m2 pro
Einwohner entspricht. Hierbei ist eine erhebliche Unter-
versorgung vieler innerstddtischer Bereiche festzustellen.
Zusatzlich tragen der ega-Park, der Thuringer Zoopark
und der Nordstrand als nicht 6ffentliche, aber durch die
Allgemeinheit nutzbare Griinanlagen zur Versorgung mit
Grln bei.

Kleingarten

Die Kleingdrten Erfurts sind wesentlicher Bestandteil
des Grunflachensystems um die bebaute Stadt. Sie
erfllen wichtige Ausgleichs- und Erholungsfunktionen.
Die Gartenanlagen grenzen oftmals an Wohngebiete,
an dorfliche Ortsrander bzw. sind sie Bestandteil eines
Grlnzuges in die freie Landschaft. Sie sind rdumlich
zusammenhangend und Gegenstand stadtebaulicher
Betrachtungen. Die Gartenanlagen sind im Stadtgebiet
ungleichmaRig verteilt und konzentrieren sich vor allem
in den landschaftlich reizvollen Gebieten der Stadt. Der-
zeit stehen in Erfurt ca. 400 ha Kleingartenflache (20,2
m?2 pro Einwohner) zur Verfugung. Die vorhandenen
Kleingdrten werden fast vollstdndig nachgefragt.

Friedhofe

Friedhofe sind Orte mit Parkcharakter, die aufgrund ihrer
Dimension und Grlnausstattung wichtige Elemente im
stadtischen Grinsystem darstellen. Neben dem 58,7 ha
grofsen Hauptfriedhof bestehen 34 Ortsteilfriedh6fe mit
einer Grofse von insgesamt 14,8 ha.

Flusslandschaften

Das Geraband durchzieht die Stadt von Sid nach Nord.
In der Innenstadt teilt sich die Gera in drei Wasserlaufe,
wobei der bedeutendste davon der Flutgraben ist,
welcher zum Zwecke des Hochwasserschutzes angelegt
wurde. Die FlieSgewasser Bergstrom und Walkstrom
pragen die angrenzenden Stadtraume und bieten einige
Berlihrungspunkte in der Altstadt.

Seen

In Folge des Kiesabbaus im Norden der Stadt entstand
bzw. entsteht ein System von Kiesgruben, die sich schon
wahrend des Abbaus mit Grundwasser fullen. Langfristig
werden zwolf Seen mit einer Wasserflache von insge-
samt etwa 430 Hektar entstehen, welche dann zu den
grofiten Wasserflachenarealen Thiringens zahlen wer-
den. Von den acht bereits vorhandenen Baggerseen mit
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einer Gesamtwasserflache von etwa 240 Hektar haben
bereits fnf ihre endgultige Gestalt nahezu erreicht.

Defizite und Konflikte

Vernetzung

Die unterschiedlich verteilten Park- und Griinanlagen in
der Stadt stellen zumeist isolierte Grininseln dar. Die De-
fizite in der Vernetzung dieser urbanen Grinstrukturen
innerhalb der bebauten Stadt sowie zur umgebenden
Landschaft werden nur teilweise durch Alleen und
Baumpflanzungen in den StrafSenraumen ausgeglichen.
Ein funktionierendes Netz von Platzen und Parks wird
aufgrund zu geringer Dichte und der Entfernungen zwi-
schen den einzelnen Grinflachen bis dato nicht erreicht.

Auch die stadtnahen Landschaftsraume im Norden

und Osten weisen Mangel an zusammenhangenden
landschaftlichen Qualitaten auf. In der Kulturlandschaft
im Osten finden sich nur Fragmente von Grunstrukturen
(Nordstrand, Grines Bildungszentrum, Gartenanlagen),
welche isoliert und ohne physische Beziehung zur um-
gebenden Landschaft gelegen sind. Die Weichzone, der
Ubergang zwischen bebauter Stadt und Landschaft, ist
von vielfaltigen Nutzungen gepragt. Ein zusammenhan-
gender spezifischer Charakter ist nicht erkennbar. Insbe-
sondere sind der Erfurter Zoopark und der Nordstrand
als bedeutende stadtische Grin- und Freirdume nicht in
das Grln- und Freiflachensystem eingebunden.

Verteilung

Neben der Frage der Vernetzung von Grun- und Freifla-
chen stellt sich im kompakten Stadtgebiet die Frage der
Verteilung. Defizite im Angebot 6ffentlicher Grinflachen
bestehen insbesondere in der Altstadt, in griinderzeitlich
gepragten Wohngebieten der Krampfervorstadt und
der Johannesvorstadt sowie im Stadtteil liversgehofen.
Gestalterisch angelegte 6ffentliche Grinbereiche stellen
sich nur fragmentarisch in Form von kleinen Parks und
Schmuckplatzen dar (z. B. Brihler Garten, Kramerbru-
cke, Hermannsplatz). Kleine stadtische Grinbereiche als
Puffer zwischen intensiv genutzten Flachen fehlen.

Erlebbarkeit von Landschaftsraumen
Der Flusslauf der Gera mit seinen Wasserarmen ist im
stadtischen Bereich nur teilweise erlebbar, da zahlreiche

Strallenbegleitgrin

Viele Strafsenraume Erfurts sind von Alleebaumen
gepragt. Diese Tradition wird fortgesetzt, indem sie bei
Neuplanungen Beachtung findet und Neupflanzungen
vorgenommen werden.

Gewasserabschnitte durch Privateigentum und Uber-
bauung gekennzeichnet sind. So ist die Schmale Gera

in den vergangenen Jahren auf ihre Funktion auf die
GrundstUcksentwasserung reduziert worden. Fehlende
Wege- und Blickbeziehungen verhindern das Erleben der
naturnahen Strukturen der Schmalen Gera. Der Flutgra-
ben ist nur in seinem sudlichen Abschnitt wahrnehmbar,
wo Parkanlagen seinen Lauf sdumen. Im Osten zeigen
lediglich das begleitende Grofsgriin und Briicken das
Vorhandensein dieses Gewassers an.

Im Stden der Stadt befinden sich ausgedehnte und

fUr die Erfurter Stadtlandschaft bedeutende Naherho-
lungsbereiche, die gleichzeitig wichtige 6kologische
Ausgleichsfunktionen erflllen. Allerdings sind infolge
vielfaltiger Flachennutzungsformen ganze Teile so
zersiedelt, dass die Begehbarkeit bzw. Erreichbarkeit der
verschiedenen Freirdume stark eingeschrankt sind.

Nutzungskonflikte

Die 6ffentlichen Griinanlagen in der Stadt und die
angrenzenden Walder, insbesondere der Steigerwald,
werden von den Erfurtern und ihren Gasten intensiv fur
Freizeit und Erholung genutzt. Nur begrenzt vorhandene
Grlnraume und vielfaltige Nutzungsanspruche flhren zu
Konflikten. Ubernutzung, Missbrauch und Vandalismus
in den Parkanlagen fuhren vermehrt zu Schaden, deren
Behebung den stadtischen Haushalt belasten.

Darlber hinaus sind in zahlreichen innerstadtischen
StraRenrdumen Nutzungskonflikte zu beobachten. Die
Anforderungen des ruhenden und flieRenden Verkehrs
lassen kaum Grlngestaltungen zu, so dass eine Zonie-
rung des StralSenraumes Uber die Trennung der Ver-
kehrsarten hinaus oftmals nicht erkennbar ist. Schmale
Gehwege sowie ungeordnetes Abstellen von Pkw und
Mlltonnen vermitteln keine Aufenthaltsqualitat, Vorgar-
ten verlieren aufgrund abgestellter Pkws ihre eigentliche
Funktion. Andererseits werden die oft raren Pkw-Stellfla-
chen durch das Anpflanzen von StraBenbaumen und das
Anlegen geordneter Parkflachen reduziert. Die Trennung



von FufR-, Rad- und Fahrverkehr ist besonders an den
Hauptverkehrsachsen gewlnscht, fuhrt aber zu weiteren
Einschrankungen fur die Griingestaltung, die gerade

in diesen Bereichen zur Verbesserung der Wohn- und
Aufenthaltsqualitat beitragen konnte.

Brachflachen

Grol3e Brachflachen und Leerstande befinden sich vor
allem im Bereich stillgelegter ehemaliger industrieller
Nutzungen im Norden und Osten der Stadt. Die zuneh-
menden Flachenfreisetzungen entziehen sich aufgrund
noch fehlender Umsetzungsstrategien einer planvollen
Eingliederung in das Stadtgeflge. Bis sich eine bau-
liche Nachnutzung findet, entwickelt sich in der Regel
Wildwuchs. Eine Gebrauchsqualitat ist in der Regel nicht
gegeben.

In den Grofswohnsiedlungen kommt es, bedingt durch
den Ruckbau von Wohnungen, zu verstarkten Flachen-
freisetzungen. Diese Flachenfreisetzung vollzieht sich in
Bereichen, die aufgrund ihrer Grundstruktur in der Regel
schon Uber einen hohen Freiraumanteil verfligen.

Zukunftiger Bedarf und Stadtumbau

Als Richtwert fur die Beurteilung der Versorgung der
Bevolkerung mit 6ffentlichen Griinanlagen kann von

6 m?2 pro Einwohner ausgegangen werden. Somit be-
steht Uber die Gesamtstadt gerechnet grundsatzlich
kaum Nachholbedarf. Defizite bestehen insbesondere in
der Altstadt, in den grinderzeitlich gepragten Wohnge-
bieten der Krampfervorstadt und der Johannesvorstadt
sowie im Stadtteil llversgehofen.

Im Rahmen des Stadtumbaus und dem damit verbun-
denen Rickbau von Wohnungen wird es in Zukunft

zu vermehrten Flachenfreisetzungen insbesondere im
Bereich der GrofRwohnsiedlungen kommen. Da nicht fur
alle freigesetzten Flachen eine bauliche Nachnutzung
moglich sein wird oder aber nicht zeitnah realisiert wer-
den kann, stellt die — temporare — Begriinung eine nahe
liegende Losung dar. Dabei ist jedoch zu berlcksichti-
gen, dass der tatsachliche Bedarf in diesen Bereichen
aufgrund rlcklaufiger Bevdlkerungszahlen abnimmt.

In den Stadtgebieten, in denen die Bevolkerungszahl
zunimmt, ist der Spielraum zur Schaffung neuer Frei-
raumangebote begrenzt. Dies gilt insbesondere fir die
Altstadt. Von besonderer Bedeutung ist daher die konti-
nuierliche Fortsetzung der ErschlieSung der Geraaue und

Grin- und Freiraumstruktur

Stadtklima

Die reliefbedingte Lage der Stadt, die Tallage quer zur
Hauptwindrichtung, schrankt die naturlichen Beluftungs-
verhaltnisse ein. Dies wirkt sich besonders nachteilig
wahrend der im Erfurter Raum haufigen windschwachen
und inversiven Wetterlagen aus. Dann werden Luft-
schadstoffe, die im Stadtgebiet freigesetzt werden, nicht
mehr abtransportiert und flhren zu einer erhéhten Luft-
belastung. Weiterhin kdnnen die eingeschrankten Beluf-
tungsverhaltnisse zusammen mit den innerstadtischen
grof3flachigen Versiegelungen und der damit verbun-
denen Uberwarmung Schwiilebelastungen verursachen.
Dem Erhalt der fur die Bellftung wichtigen Landschafts-
strukturen wie Kalt- bzw. Frischluftentstehungsgebiete
und die Sicherung innerstadtischer Freirdume kommt
dabei eine grofse Bedeutung zu. Durch den Rickbau in
einigen Bereichen kann es insgesamt zu einer spurbaren
Verbesserung des Stadtklimas kommen, insbesondere
dort, wo vor der Bebauung wichtige Frischluftschneisen
bereits bestanden haben.

des Petersberges als wichtigste Griin- und Erholungsfla-
chen der Innenstadt.

Die Nachfrage nach Kleingarten wird sich aufgrund
sinkender Einwohnerzahlen und steigendem Anteil der
Ein- und Zweifamilienhdusern mit Gartenanteil riicklaufig
entwickeln. Legt man fUr die Versorgung mit Kleingar-
tenflache den stadtebaulichen Richtwert von 17 m2 pro
Einwohner zugrunde, wurde der Bedarf im Jahre 2020
bei rund 310 ha liegen.

Die Friedhofe der Stadt besitzen aus heutiger Sicht
ausreichend Erweiterungsmaoglichkeiten. Von einer
Veranderung des Bedarfes wird momentan nicht ausge-
gangen.
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3.7 Kultur, Freizeit und Sport

Kultureinrichtungen und Kulturelle Angebote

Mit zahlreichen Angeboten fir Theater, Musik, Kino,
Ausstellungen, Messen und Museen ist in Erfurt ein
vielfaltiges Kulturangebot vorhanden, das in enger
Verbindung zum reichen baulichen Erbe der Stadt steht.
Dabei konnte in den vergangenen Jahren sowohl im
Bereich der Hoch- als auch der Breitenkultur an Profil
gewonnen werden. Basis ist dabei die Strategie, durch
kulturelle Jahresthemen Akzente zu setzen. Hierbei wird
auf historisch wichtige Personlichkeiten und Ereignisse
Bezug genommen. Damit soll es gelingen, eine kulturell
erlebnisreiche Atmosphare und touristische Angebote
miteinander zu verzahnen.

Eine wichtige Saule des Kulturangebotes sind die
Museen und Theater der Stadt. In den vergangenen
Jahren wurden umfassende bauliche Investitionen
getatigt. So konnte sich das Theater Erfurt mit Uberre-
gional beachteten Produktionen und internationalen
Kooperation etablieren und seine Besucherzahlen sowie
den Bekanntheitsgrad deutlich steigern. Das Beispiel
LArche” im Naturkundemuseum zeigt, wie wichtig es ist,
auch zuklnftig besondere Akzente zu setzen. Diesem
Gedanken folgte die 2005 begonnene Sanierung des
Angermuseums. Ab 2009 verfugt neben der Kunsthalle
und dem Forum Konkreter Kunst als Orte der zeitgends-
sischen Kunst auch das traditionelle Kunstmuseum der
Stadt wieder Uber attraktive Ausstellungsmaglichkeiten.

In hohem MafSe pragen privatwirtschaftliche Veranstal-
ter bzw. Veranstaltungsorte wie etwa die Alten Oper
und der Kaisersaal das vielfaltige Kulturangebot der
Stadt. DarUber hinaus wird diese Vielfalt wesentlich von
ca. 250 Kulturvereinen, Verbanden und Gesellschaften'
getragen. Exemplarisch genannt seien das Kunsthaus
Erfurt e. V., der Kinoklub und die Initiative , Neues
Schauspiel”.

In den vergangenen Jahren ist es gelungen, durch Festi-
vals Uberregional ausstrahlende Akzente zu setzen. Zu
nennen sind hier die Domstufenfestspiele, das Puppen-
theaterfestival Synergura, das Internationale Folklore-Fe-
stival Danetzare, das Kinderfilmfestival ,Goldener Spatz”
und der internationale Orgelwettbewerb ,Dom-Prediger”.

'"Landeshauptstadt Erfurt, Stadtverwaltung, Kulturdirektion (Hg.):"ERFURT KULTURELL — Vereine
— Verbande — Gesellschaften”
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Ein besonderer Anziehungspunkt mit einer hohen
wirtschaftlichen Bedeutung sind die grofSen Feste in der
Altstadt wie das Kramerbruckenfest und der Weih-
nachtsmarkt. Eine zunehmende Bedeutung erlangen so
unterschiedliche Veranstaltungen wie die Denkmalwo-
che und der Karnevalsumzug. Im Bereich der Breitenkul-
tur hat Erfurt die Rolle als wichtigster Veranstaltungsort
(Messe, Thiringenhalle) fur GroRveranstaltungen und
Konzerte neben der Hochkultur in Thuringen. Auch Ein-
richtungen wie der Thiringer Zoopark und die Erfurter
Gartenbauausstellung (ega) mit dem Deutschen Garten-
baumuseum werden von Besuchern aus ganz Thiringen
und den angrenzenden Bundeslandern aufgesucht.

Die Weiterentwicklung des Erfurter Kulturangebotes
vollzieht sich im Kontext einer zunehmend engeren
regionalen Zusammenarbeit insbesondere mit den Ge-
bietskdrperschaften Weimar, Jena und Weimarer Land
im kulturell-touristischen Bereich. Im Jahr 2006 erfolgte
unter dem Motto ,Rendezvous — Deutsch-Franzdsiches
Jahr” erstmals eine umfassende Bundelung von Aktivi-
taten. Als feste GroRen regionaler Zusammenarbeit sind
die Thiringer Bachwochen (untersetzt durch Erfurter
Bachwochen) und die Thuringer Jazzmeile etabliert.

Neben der etablierten Kultur ist Erfurt in Verbindung mit
Weimar und Jena das Zentrum , alternativer” Kultur in
Thuringen, die durch verschiedene Clubs (u. a. Engels-
burg, Centrum, Presseklub, Stadtgarten), freie Theater-
gruppen und Projekte (Radio FREI, Zughafen) verkorpert
wird. Eine hohe Uberregionale Aufmerksamkeit erfahrt
dabei das , Highfield-Festival” am Stausee Hohenfelden,
das in den bundesweiten Anktndigungen als Erfurter
Veranstaltung wahrgenommen wird.

Als Oberzentrum und politisch-administratives Zentrum
des Landes ist fUr Erfurt auch zuklnftig ein angemes-
senes kulturelles Angebot und Engagement unabding-
bar. Eine wichtige Voraussetzung ist dabei, dass das
Land Tharingen Erfurt gemeinsam mit Weimar auch
zukUnftig zu den kulturellen Schwerpunkte des Landes
zahlt. Vor diesem Hintergrund ist die vorhandene kultu-
relle Infrastruktur qualitativ weiter zu profilieren sowie
ein fur alle Zielgruppen attraktives kulturelles Angebot
sicher zu stellen.
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Standorte von Bildung, Verwaltung, Medien, Kultur und Sport
mit gesamtstadtischer und tberregionaler Bedeutung
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Rathaus Erfurt
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Freizeit und Sportanlagen

Freizeit- und Breitensport

In Erfurt waren per Marz 2007 insgesamt 248 Sport-
vereine mit rund 29.000 Mitgliedern registriert, die
vielfaltige Moglichkeiten zur sportlichen Betatigung fur
alle Bevolkerungsschichten und alle sportlichen Klassen
vom Breiten- bis zum Spitzensport bieten.

Besonders die Vereinsarbeit mit ihren sozialen Kontak-
ten und der faire Umgang im sportlichen Miteinander
vermitteln eine hohe soziale Kompetenz, die es gilt,
auch zukUlnftig weiter zu entwickeln. Dazu sind durch
die Kommune entsprechende Rahmenbedingungen zu
schaffen, um den Sportvereinen im Rahmen des selbst
verwalteten Sports auch zukinftig entsprechende Mog-
lichkeiten fur die Durchfihrung ihres Sportes zu geben.
Deshalb muss die Bestandserhaltung und Sanierung der
bestehenden Sportinfrastruktur (Sportstatten und Bewe-
gungsrdume) Hauptanliegen der sportlichen Entwicklung
in der Stadt sein. Das betrifft die weitere Sanierung der
Schulsport- und Sporthallen ebenso wie die der Frei-
bader der Stadt.

Entsprechend der Vorgaben zur Sportstattenplanung

ist die Bereitstellung von Sportanlagen an die Bevolke-
rungsentwicklung gebunden. Vorgaben zur Vorhaltung
von kommunalen Sportstatten flr die Burger Erfurts
mussen zugleich aus der Erfullung der Pflichtaufgabe
,Schulsport” und aus dem Thuringer Sportfordergesetz
in Verbindung mit der Thiringer Sportstattenplanungs-
verordnung abgeleitet werden. Der Landessportbund
Thuringen strebt an, dass die Mitgliedschaft in Sportver-
einen von derzeit ca. 15 % aller Einwohner Thiringens
(Erfurt 14,6 %) auf 20 % erhoht werden soll. Damit
werden trotz sinkender Einwohnerzahlen mehr Sport-
angebote nachgefragt, die entsprechende Sportstatten
bendtigen. Unter diesem Gesichtspunkt sollten bei még-
lichen Schlieungen von Schulen die dabei betroffenen
Sporthallen fur eine weitere sportliche Nutzung durch
Sportvereine erhalten werden.

Unter dem Gesichtspunkt des sozialen Aspektes des
Sports sind die in den letzten Jahren sinkenden durch-
schnittlichen Mitgliederzahlen in den Sportvereinen
starker zu hinterfragen. Abgesehen von der sinkenden
Auslastungsquote von Sportanlagen sind Kleinvereine
oft kaum in der Lage, umfassende Sportangebote fur
alle Altersgruppen anzubieten und kénnen sich deshalb
kaum oder gar nicht der Betreuung von Kindern und
Jugendlichen im Verein widmen. Sie sind damit nur
bedingt in der Lage, den wertvollen Sozialisierungs- und

Integrationsanspruch, den der Sport eigentlich hat,
umzusetzen. Hier gilt es zukUnftig, durch Knipfung
von Netzwerken unterschiedlichster Trager Reserven zu
erschliefsen.

Darlber hinaus bietet Erfurt nicht nur den Sportverei-
nen, sondern auch vielen nicht organisierten Sportlern
zahlreiche Moglichkeiten. Neben den kommunalen
Sportangeboten bieten kommerzielle Sportanbieter das
Ausuben sportlicher Betatigung an und nicht zuletzt
stellen die innerstadtischen Grinanlagen sowie die
Waldgebiete im Stden der Stadt entsprechende Bewe-
gungsraume und eine wichtige Erganzung des Freizeit-
angebotes dar. Die Entwicklung der Kiesabbaugebiete
im Norden der Stadt zum Gebiet , Erfurter Seen” und die
Weiterentwicklung des Erholungszentrums Nordstrand
fUhren zu einer schrittweisen Verbesserung im Bereich
der Wassersportmaoglichkeiten.

Darlber hinaus kann Erfurt von zahlreichen Freizeit- und
Erholungsangeboten im Umland profitieren. Neben
dem Gebiet um den Stausee Hohenfelden sowie um die
Fahner Hohen bietet die Nahe zum Thuringer Wald und
Sudharz weitere attraktive Freizeitmdglichkeiten.

Leistungssport

Erfurt besitzt eine grofSe Bedeutung als Sportstadt und
OlympiastUtzpunkt. Sportliche Leistungen und medien-
wirksame Sportveranstaltung stellen einen Imagegewinn
fUr die Stadt dar. Fir die Stadt Erfurt ist die Bereitstellung
sowie eine relevante Bewirtschaftung der sportlichen
Infrastruktur, die ein Oberzentrum vorzuhalten hat,

von besonderer Bedeutung. Das betrifft vor allem die
Sportanlagen, die als Bundesleistungszentren im Olym-
piastUtzpunkt Tharingen/Standort Erfurt vertreten sind.
Mit dem Bau mehrerer grofSer Sportbauten im letzten
Jahrzehnt, wie z. B. der neuen Triblne im Steigerwald-
stadion, der Eisschnelllaufhalle und der Leichtathletikhal-
le im Sportkomplex Std wurde die sportliche Infrastruk-
tur generell und besonders fr die Leistungssportarten
Leichtathletik und Eisschnelllauf verbessert.

Der Umbau der Radrennbahn und deren Teillberda-
chung haben diese Entwicklung ebenso befordert wie
die bereits fertig gestellte 3-Felder-Halle am Sport-
gymnasium ,,Pierre-de-Coubertin”, in der in hoher Liga
derzeit Volleyball gespielt wird. Mit diesen Mafsnahmen
wird mafRgeblich zur Sicherung der Sportstadt Erfurt
beigetragen. Zukunftig sollten vor allem fir Ballsport-
arten wie Handball und FuRball weitere Investitionen
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vorgesehen werden. Zur weiteren Profilierung mit
touristischen und werbewirksamen Effekten sollen pu-
blikumsintensive neue Initiativen, wie das 2005 erstmals
durchgeflihrte Beach-Volleyball-Turnier weiter entwickelt
werden. Solche Veranstaltungen kénnen zur Erhéhung
des Bekanntheitsgrades und des Images von Erfurt als
Sportstadt beitragen.

i~

RADRENNBAHN

Neue Radrennbahn
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3.8 Daseinsvorsorge und Gemeinwesen

Im Rahmen der Daseinsvorsorge fur ihre Burger hat die
Stadt Erfurt die Pflicht, die Versorgung mit notwendigen
Einrichtungen des Gemeinbedarfes zu sichern. Zu den
Grundbedurfnissen der Bevolkerung zahlen u.a. die so-
ziale Fursorge, die medizinische Versorgung, schulische
und auRerschulische Bildung, Sicherheit und Hilfe im
Notfall, ebenso die Mdglichkeit zur Teilnahme an Ge-
meinschaft und Kultur, zur Freizeitgestaltung sowie zur
Religionsausubung. Durch ihre zentralértliche Funktion
Ubernimmt die Stadt Erfurt zusatzliche Versorgungsauf-

Sozialstruktur, Lebenslagen und Lebensstile

Nach der Wirtschafts- und Wahrungsunion im Jahr
1990 und mit dem tief greifenden wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Wandel fanden in den 90er Jahren
gravierende soziale Veranderungen statt, die auch die
Stadtgesellschaft der Landeshauptstadt Erfurt betrafen.
Bis dato hatte es in der ¢ffentlichen Wahrnehmung of-
fiziell keine Arbeitslosigkeit, nur vergleichsweise geringe
Einkommensunterschiede und kaum soziale Problem-
gruppen gegeben. Segregationserscheinungen waren
weitgehend unbekannt. Bis zur Jahrtausendwende und
in den vergangenen Jahren hat sich diese Situation
grundlich gewandelt. Die Lebenslagen und Lebensstile
haben sich auch in der Landeshauptstadt Erfurt ausdif-
ferenziert.

Die Entwicklungen der letzten Jahre im Sozialbereich
zeigen auf der einen Seite eine Erhohung des Wohl-
standsniveaus und wachsendes Erwerbseinkommen'®.
Auf der anderen Seite jedoch gibt es immer mehr Men-
schen, die kurz- oder langerfristig in Not geraten und
ihren Lebensunterhalt nur mit fremder Hilfe bestreiten
kénnen. Die Situation am Arbeitsmarkt, die geringen
Arbeitsmarktchancen flr eine grof3e Gruppe Arbeitsloser
und steigende Einkommensunterschiede wirken sich

im Bezug auf die Situation und Perspektive der Bewoh-
ner in den verschiedenen Teilrdumen der Stadt auch in
unterschiedlichen MafSe aus. Dies hat Auswirkungen auf

'8ygl. Landeshauptstadt Erfurt, Stadtverwaltung, Dezernat Jugend, Bildung, Soziales und
Gesundheit (Hg.): ,2.Sozialbericht der Stadt Erfurt”, April 2001

19ygl. Landeshauptstadt Erfurt, Stadtverwaltung, Dezernat Stadtentwicklung, Verkehr und Wirt-
schaftsforderung und Dezernat Jugend, Bildung, Soziales und Gesundheit (Hg.): , Sozialstruktu-

ratlas 2003"
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gaben fur die Bevolkerung des Umlandes. Die Nachfrage
nach sozialen Diensten unterliegt dabei einem starken
Veranderungsprozess, der mit dem demographischen
Wandel einhergeht und sich vor dem Hintergrund

der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung weiter
fortsetzen wird. Stadtentwicklung, Stadtumbau und

das Netz zur Daseinsvorsorge und das Zusammenwir-
ken eines funktionierenden Gemeinwesens sind daher
untrennbar miteinander verbunden.

die Teilnahme und Teilhabe am sozialen und kulturellen
Leben in der Stadt, die sich u. a. gravierend im Sozial-
und Jugendhilfebereich niederschlagen.™

Auch in Bezug auf Lebensstile setzte ein Wandlungs-
prozess ein. Das klassische Modell von verheirateten
Eltern mit mehreren Kindern ist im Rickzug begriffen.
Dagegen ist die Zunahme von Ledigen im heiratsfahigen
Alter, ehedhnlichen Gemeinschaften und allein erzie-
henden Mutter oder Vatern zu beobachten. Damit geht
eine Anderung der Bedarfsanforderungen nach sozialen
Einrichtungen und Netzwerken sozialer Dienstleistungen
einher. Die seit 1990 zunachst sehr stark rlcklaufigen
und inzwischen auf einem vergleichsweise niedrigen
Niveau angestiegenen Geburtenzahlen zeigen erhebliche
Auswirkungen im Bereich der Kinderbetreuung.

Von Arbeitslosigkeit als einer wesentlichen Einflussgrofie
zum sozialen Geflige waren zum 31.12.2007 insgesamt
14.289 Menschen betroffen, davon 3.377 im Rechts-
kreis SGB Il (Arbeitslosengeld) und 10.912 im Rechts-
kreis SGB Il (Grundsicherung fur Arbeitssuchende).
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Soziale Situation in den einzelnen Stadtteilen
nach ausgewahlten Indikatoren™

Sehr hohe Quote — dringender

Handlungsbedarf. L
Der soziale Status ist in seinen

Merkmalen/Indikatoren beson-

ders problembehaftet bzw. weist

eine sehr hohe Verdichtung

sozialer Problemlagen auf.

Hohe Quote — Handlungsbedarf.
Der soziale Status ist in seinen
Merkmalen/Indikatoren problem-
behaftet bzw. weist eine hohe
Verdichtung sozialer Problemla-
gen auf.

Mittlere Quote — stadtischer
Durchschnitt. L
Der soziale Status ist in einigen

Merkmalen/Indikatoren teilweise

problembehaftet bzw. weist eine

geringe Verdichtung sozialer

Problemlagen auf.

Mittlere Quote — stadtischer
Durchschnitt. L
Der soziale Status ist in einigen

Merkmalen/Indikatoren teilweise

problembehaftet bzw. weist eine

geringe Verdichtung sozialer

Problemlagen auf.

Sehr niedrige Quote — stadtischer

Durchschnitt. 1]
Die Merkmalsklasse zeigt den un-

teren Bereich der niedrigen Quo-

ten und wird als sehr niedrige

Qoute unterhalb des stadtischen

Durchschnittes dargestellt.

Karte 14
Arbeitslosigkeit SGB 1l SGB I Insgesamt
Arbeitslose Bestand 3.370 10.912 14.289
Anteile nach Rechtskreisen in % 24% 76% 100%
Arbeitslosenquote bezogen auf 7.019
alle zivile Erwerbspersonen 3,2% 10,4% 13,6%
abhangige zivile Erwerbspersonen 3,5% 11,4% 14,9%

Tabelle 19 — Arbeitslosenzahl und Arbeitslosenquote Stand Dezmeber 2007%'

2vgl. Landeshauptstadt Erfurt, Stadtverwaltung, Dezernat Stadtentwicklung, Verkehr und Wirt-
schaftsforderung und Dezernat Jugend, Bildung, Soziales und Gesundheit (Hg.): ,Sozialstruktu-
ratlas 2003"

2! © Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit Stand: Dezember 2007/dz-am
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Die Arbeitslosenquote hat sich abgesehen von saiso-
nalen Schwankungen auf dem aktuellen Niveau von
annahernd 14 % eingepegelt.

Bei einer Differenzierung der Arbeitslosigkeit nach spe-
zifischen Personengruppen stellt sich die Verteilung der
Arbeitslosigkeit wie folgt dar:

Merkmal Insgesamt davon (Spalte 1)
SGB Il SGB Il
absolut davon in % absolut Anteil in % absolut Anteil in %
1 2 3 4 5 6

Bestand
Insgesamt 14.289 100,0 3.377 23,6 10.912 76,4
Manner 7.206 50,4 1.549 21,5 5.657 78,5
Frauen 7.083 49,6 1.828 25,8 5.255 74,2
ZZQEilzi%Zschlossene zur Zeit nicht auswertbar
Jingere unter 25 Jahre 1.396 8,9 527 37,8 869 62,2
Altere ab 50 3.887 27,2 1.275 32,8 2.612 67,2
Langzeitarbeitslose 5.610 39,3 1.031 18,4 4579 81,6
Schwerbehinderte 694 4,9 191 27,5 503 72,5
Auslander 954 6,7 92 9,6 862 90,4

Tabelle 20 — Differenzierung der Arbeitslosigkeit nach spezifischen Personengruppen®

Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach SGB Il er-
hielten in der Stadt Erfurt zum Stichtag 31.12.2007%

insgesamt 31.125 Personen

in 17.066 Bedarfsgemeinschaften

davon 23.339  Empfanger ALG Il und
7.786  Empfanger Sozialgeld.

Diese Grofenordnungen haben sich seit der Einfihrung
der Grundsicherung fir Arbeitsuchende nach dem SGB I
ab 01.01.2005 annahernd stabilisiert.

Demographischer Wandel und Schulstandorte

Die Auswirkungen des demographischen Wandels wer-
den in der Folge exemplarisch am Beispiel der Schulen
dargestellt. Die Bestandsaufnahme und -bewertung
der ersten Schulentwicklungsplane (1996-2001) bildet
die Grundlage fir den derzeit gultigen Schulentwick-
lungsplan zur Sicherung eines vielfaltigen und flachen-
deckenden Schulangebotes in allen Schularten mit dem
Zeithorizont 2006 sowie planerischen Uberlegungen

22 © Statistik der Bundesagentur fir Arbeit Stand: Dezember 2006 /dz-am
% Landeshauptstadt Erfurt, Amt fir Wohnungs- und Sozialwesen (Hg.): Sozialhilfestatistik
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Leistungen der Grundsicherung im Alter und bei dau-
erhafter Erwerbsminderung erhielten 1.615 Personen.
Hilfe zum Lebensunterhalt erhalten Personen, die vo-
ribergehend nicht in der Lage sind, taglich mindestens
drei Stunden erwerbstatig zu sein. Auch bei diesem
Personenkreis, aktuell 751 Bedarfsgemeinschaften, ist
eine ansteigende Tendenz zu verzeichnen. (Daten per
31.12.2006)

Uber diesen Zeitpunkt hinaus. Seit Mitte der 1990er Jah-
re haben sich die Schilerzahlen in den einzelnen Schul-
arten teilweise stark rucklaufig entwickelt, so dass in
den letzten Jahren bereits zahlreiche Veranderungen im
Schulnetz umgesetzt wurden. Dabei wurde besonders
der vorhandene Uberhang an schulischen Einrichtungen
in den GroRwohnsiedlungen der Stadt beachtet, verur-
sacht durch die steigende Uberalterung dieser Stadtteile.
Auffallend ist der grofse Riickgang der Schulerzahlen in
den nordlichen und sudostlichen GroRwohnsiedlungen
in der Stadt Erfurt. So fuhrte der Rickgang der Grund-
und Regelschuler besonders in diesen Stadtteilen zur



Aufhebung von Schulstandorten dieser Schularten,
wobei die frei gezogenen Gebaude aber in der Regel in
andere schulische Nutzungen ubergingen.

Nachdem die Grundschulstandorte im Wesentlichen der
aktuellen Zahl der Schiler angepasst wurden, zeichnen
sich derzeit Veranderungen im Bereich Regelschulen und
Gymnasien ab. Beginnend ab dem Jahr 2002/03 hat

Daseinsvorsorge und Gemeinwesen

ein sichtbarer Rickgang der 15- bis unter 18-jahrigen
Schuler eingesetzt. Sie werden sich bis zum Jahr 2010
fast halbiert haben.

Seit dem Jahr 2003 ist die Bezeichnung Schulentwick-
lungsplan durch Schulnetzplanung ersetzt worden und
zeigt den Hauptschwerpunkt — die Netzentwicklung der
schulischen Grundversorgung — auf.

Schulform Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr
1991/1992 1994/1995 1995/1996 2000/2001 2006/2007
Beginn des Beginn des
nach der Schulreform nach der Gebietsreform 1. Schulentwicklungsplanes 2. Schulentwicklungsplanes aktueller Wert
Anz. KL. Schiler Anz. KL. Schuler Anz. KI. Schuler Anz. KL. Schiler Anz. KL. Schuler
Grundschule 34 497 10567 41 512 11211 41 490 10726 33 252 5043. 29 262 539
Regelschuhle 28 413 8410 27 425 8346 25 408 8165. 20 326 6835 14 166  3.023
ng_g’}?ge” it 8% 246 5899 9 305 7.097 9 302 6874 9 257 6001 9% 253 5214
Gesamtschulen 2 52 1074, 2 72 1668 2 73 1664 2 73 1746 2 72 1589
Summe 72 1208 25950 79 1314 28322 77 1273 27429 64 908 19.625 54 753 15222
Forderschulen 8§ 153 1415, 9 203 1903 8 203 188 8 166 1590 77 131  1.181
Summe 80 1361 27.365 88 1517 30225 85 1476 29287 72 1.074 21215 61 884 16.403
SBBS 8 398 7128 6 521 10006 6 513 10300 7 636 1283 7% 603 11416
Summe 88 1759 34.493 94 2038 40.231 91 1.989 39587 79 1710 34.038 68 1.487 27.819

Die im Rahmen des eingeleiteten Stadtumbaus er-
sichtlichen Veranderungen im Wohnungsbestand in
Kombination mit weiter zuriickgehenden Schulerzahlen
haben in der Zukunft durch die weitere Abnahme von
Schulstandorten noch direkteren Bezug zur Art, Anzahl
und Lage der Schulen in den einzelnen Quartieren.
Derzeit wird durch das zustandige Fachamt die Schul-
netzplanung flr die Jahre bis 2011/12 erarbeitet.

Neben den in der Schulnetzplanung erfassten Schul-
standorten wird die staatlich vorgehaltene Schulinfra-
struktur zunehmend durch Angebotene freier Trager
unterstltzt. Dabei besetzen neben den bereits erfassten
kirchlichen Gymnasien (Ratsgymnasium und Edith-
Stein-Schule) sowie dem vom Land vorgehaltenen
Sportgymnasium (Pierre-de-Coubertin-Gymnasium)
zunehmend auch Schulen anderer Schularten Nischen
in der Bildungslandschaft. In jeweils zwei Grund- und
Forderschulen sowie einer Gesamtschule in freier Tra-
gerschaft werden zwischenzeitlich Giber 300 Kinder und
Jugendliche unterrichtet. In den 12 Berufsschulen freier
Trager sind Uber 2000 Schuler eingetragen.

Tabelle 21 — Schuleraufkommen seit 1991/1992 in den einzelnen Schulformen?*

In den berufsbildenden Schulen wurde der , Geburten-
knick” im betrachteten Zeitraum zwischen 2001 und
2006 zwar noch nicht wirksam, allerdings stagnieren
die Schulerzahlen derzeit bereits und in den nachsten
Jahren wird auch im berufsbildenden Bereich mit einem
Ruckgang der Schilerzahlen zu rechnen sein. Da die
berufsbildenden Schulen aber in der Regel einen Uber
das Stadtgebiet hinausgehenden Einzugsbereich haben,
wird dieser Ruckgang in wesentlich abgeschwachterer
Form als im Bereich der anderen allgemeinbildenden
Schulen verlaufen. Ab etwa 2016 nimmt die Zahl der
Berufsschuler dann ggf. wieder leicht zu, um sich etwa
nach 2030 nur noch regressiv zu entwickeln, wenn sich
die globalen und grofsraumigen Rahmenbedingungen
bis dahin nicht anderweitig auswirken.

# Quelle: Schulverwaltungsamt Erfurt

> ohne Sportgymnasium

% beinhaltet Sportgymnasium, Edith-Stein-Schule und Ratsgymnasium
" nur staatliche Schulen

% nur staatliche Berufsschulen
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Zeitraum Prognose der —:
Schulentwicklung im Rah- :
men des Schulentwick- —
lungsplanes 2001-2006*

Annahme: Die Ubertrittsquoten zur
Berechnung der zuklinftigen Schu-
lerzahlen beruhen auf dem Durch-
schnitt der Jahre 2000 bis 2004
*Quelle: Schulverwaltungsamt

45.000
40.000 —
35.000 /
30.000 30 Grundschulen
15 Regelschulen
25.000 6 Gymnasien
2 Gesamtschulen :
ARG 6 Forderschulen / Forderzentren
15.000 7 Staatliche berufsbildende Schulen :
Freie Schule ,Regenbogen Erfurt” :
10.000 Montessori-Integrationsschule :
Pierre-de-Coubertin-Gymnasium :
5.000 Edith-Stein-Schule :
0 Evangelisches Ratsgymnasium :
I
O
o
B
o
o
o~

Tabelle 22 — Entwicklung der Schulerzahlen in Erfurt

2002/03
2003/04
2004/05
2006/07
2007/08
2008/09
200

— o v v o — — —

Soziale Infrastruktur

In der Stadt Erfurt entwickelte sich in den vergangenen
Jahren ein ausgepragtes Netz sozialen Zwecken die-
nender Gemeinbedarfseinrichtungen. Dazu gehoren
die Tageseinrichtungen flr Kinder, die Einrichtungen fur
Kinder und Jugendliche, die Einrichtungen fir Senioren
und Seniorinnen, fir Menschen mit Behinderungen
und fur Wohnungslose. In der Stadt gibt es insgesamt
97 Tageseinrichtungen fur Kinder (Stand Januar 2007).
Davon befinden sich 16 in kommunaler und 81 in freier

3.9 Kommunale Finanzen

66

Die Kommunen in Deutschland und so auch die Lan-
deshauptstadt Erfurt befinden sich in der schwersten
Finanzkrise seit Bestehen der Bundesrepublik Deutsch-
land. Sie ist durch die seit Jahren rlcklaufigen Einnah-
men gepaart mit stetig steigenden Ausgaben gepragt.
Diese Entwicklung ist dabei nur in geringem Mal3e durch
die Kommune steuerbar. Einnahmeverlusten aufgrund
der schlechten Wirtschaftslage und sinkenden Ein-
wohnerzahlen stehen Mehrbelastungen u. a. aufgrund
der Ubertragung von Bundes- und Landesaufgaben
ohne entsprechende Ausgleichsregelungen gegentber.
Trotz der positiven Entwicklungen mit dem Jahresab-
schluss 2005, der Haushaltsdurchfiihrung 2006 und
der prognostizierten Zahlen fur 2007 auf Grund der
konjunkturellen Entwicklung in Deutschland und der
damit verbundenen Steuereinnahmen, ist die dauernde
Leistungsfahigkeit der Stadt noch nicht gegeben.
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s SCUlET Staatlicher Schulen

Tragerschaft. Die Betreuung von Kindern unter zwei
Jahren wird durch die sechs kommunalen Kinderkrippen
und durch das Jugendamt vermittelte Tagespflegeper-
sonen gewahrt. Dartber hinaus hat sich in der Stadt
eine umfangreiche Tragerlandschaft etabliert. Sie ist ein
fester Bestandteil des sozialen Hilfesystems. Gemeinsam
werden umfangreiche Beratungs- und Betreuungsange-
bote, so z. B. fur Frauen, Familien, Kinder, Jugendliche
und Suchtmittelabhangige vorgehalten.

Dementsprechend prekar sieht die Lage bei den Inve-
stitionsausgaben aus. In den letzten Jahren konnten
etwa gleich bleibende Mittel fur investive MafSnahmen
nur aufgrund massiver Verkaufe von Vermogenswerten
bereitgestellt werden. Mit den Verkaufserlésen wurden
die notwendigen Eigenanteile fir Forderungen durch
den Freistaat aufgebracht. Vermdgenswerte sind jedoch
nur einmal veraufSerbar, so dass diese Vorgehensweise
nur eine sehr kurzfristige Lésung darstellt.

Eine Entspannung der Finanzlage ist auch langfristig
nicht absehbar. Der nach § 53 Abs. 3 ThurKO geforderte
Haushaltsausgleich wird weiterhin sinkende Investitionen
und Ausgabenkurzungen notwendig machen, was zu
drastischen Einschnitten in allen Bereichen flhren wird.
Insofern sind samtliche Uberlegungen zur Stadtent-
wicklung sowie zum Stadtumbau vor dem Hintergrund
knapper Haushaltskassen zu betrachten.




Daseinsvorsorge und Gemeinwesen/Kommunale Finanzen

Bestand, Kommunale Flachen fiir den Gemeinbedarf
im gesamten Stadtgebiet

Anbindung Motorisierter Anbindung Offenlicher Bestandsflachen
Individualverkehr Personenverkehr Flche far Gemeinbedarf
Autobahn . Bahnlinie I Flache fur Gemeinbedar
I wohn- und Mischnutzun
— Hauptverkehrstrasse Stadtbahntrasse 9

—  Stadtbuslinie Bl Gewerbeflache

--- Regionalbuslinie

Karte 15
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HANDLUNGSFELDER, KONZEPTBAUSTEINE UND
RAUMLICHES LEITBILD DER STADTENTWICKLUNG

An dieser Stelle erfolgt die Wiedergabe der vollstandigen Fassung aller wesentlichen Hand-
lungsfelder der Stadtentwicklung, wie sie von den Fraktionen und Ausschiissen des Stadt-
rates der Landeshauptstadt Erfurt behandelt und bestatigt/beschlossen wurden. Auf dieser
Basis wurden insgesamt flinf thematische Konzeptbausteine mit entsprechenden Leitsatzen
formuliert. Ihnen sind jeweils strategische Projekte zugeordnet, die zeigen sollen, wie die
formulierten Vorgaben und Zielstellungen praktisch umgesetzt oder auch prazisiert werden
sollen. In Ankniipfung an die Konzeptbausteine wird abschlieRend ein raumliches Leitbild mit
den Kernbotschaften flir ein Zukunftsprofil der Stadtentwicklung Erfurt 2020 aufgezeigt.



Die Handlungsfelder

4.1 Die Handlungsfelder

Wirtschaft, Arbeit, Handel

A Status Quo

- Hohe Standortgunst, gute infrastrukturelle Anbindung
- Vielfaltiger Branchenmix, hoher Anteil mittelstandischer Unternehmen
- Gute Ansatze fur Clusterbildung in innovativen Branchen (Solar/Kindermedien/...)
- Mangel an Arbeitsplatzen in Entwicklung und Forschung
- Vernetzung mit Wissenschaft und Forschung fehlt vor Ort weitgehend —
aber: Universitaten/ industrienahe Forschungseinrichtungen im Technologiedreieck
- Anzahl an Arbeitsplatzen in Erfurt heute héher als vor dem Jahr 1989
- Hoher Anteil an Dienstleistungs- und Verwaltungsarbeitsplatzen
- Sich abzeichnender Fachkraftemangel in qualifizierten Berufen
- Niedriges Lohnniveau
- Attraktiver Einkaufsstandort, hohe Zentralitatskennziffer, grofSer Einzugsbereich
- Konkurrenzsituation zu Shopping-Centern am Stadtrand
- Verdrangungswettbewerb im Lebensmitteleinzelhandel

B Ziele

- Wirtschaftsforderung weiter professionalisieren

- Europaweite Darstellung des Wirtschaftsstandortes Erfurt

- Gesamtstadtische Gewerbeflachenstrategie, Flachensicherungskonzept

- Adressbildung von einzelnen Standorten unterstitzen

- Branchenspezifische Netzwerke (Cluster) aufbauen und starken

- Mittelstandsforderung verstarken, ortsgebundene Unternehmen fordern

- Zukunftsbranchen im Stadtbild sichtbar/wirksam machen

- Profilstarkung (z.B. als Solarstandort + Kindermedienstandort + Logistikstandort)

- Vernetzung mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen im Technologiedreieck
wesentlich verbessern

- Verstarkte Zusammenarbeit mit dem Iimkreis, Gotha und Sémmerda

- Gesamtstadtisches Einzelhandelskonzept — Schutz zentraler Versorgungsbereiche,
weitere Starkung der Altstadt

- Kein Ausbau zentrenrelevanter Einzelhandelseinrichtungen auf der grinen Wiese

- Weiterer Ausbau oberzentraler Funktionen im Kern-/Erganzungsbereich der City

- Verbesserung Aufenthaltsqualitat in der Innenstadt

- Ausbau hin zum Erlebnisshopping — Verbindung Angebote Einkaufen/Kultur/ OPNV

- Bedarfsgerechte Vorhaltung hinreichender Kundenstellplatze in der Altstadt
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Bildung
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Status Quo

Erfurt ist ein Bildungsstandort mit gutem, effizientem Angebot

Hohe Bedeutung von Universitat und Fachhochschule als Standortfaktor
Universitat und Fachhochschule sind im stadtischen Leben kaum prasent
Mangel an hochschul-/wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen

Breites Angebot an beruflicher Ausbildung von staatlichen und freien Tragern
Landesweiter Einzugsbereich der Berufsbildungszentren: aber Schilerzahlen
werden auch im Umland/Einzugsbereich mittelfristig weiter sinken
Ausgewogenes, weit ausdifferenziertes Schulnetz vorhanden

Wachsender Anteil bildungsferner Bevolkerungsschichten

Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt bei niedrigem Lohnniveau

Abwanderung junger, gut ausgebildeter, innovativer Menschen

Gute Kinderbetreuungs- und Schulangebote als entscheidender Standortvorteil

Ziele

Entwicklung der Stadt zum innovativen Bildungsstandort

Weitere Auspragung differenzierter Schulprofile

Ausgewogenes Netz von Bildungseinrichtungen (vom Kindergarten

bis zur Hochschulausbildung) erhalten

Weiterer Ausbau des Ganztagsschulangebotes auf der Basis von Erprobungsmodellen
Zugang bildungsferner Schichten zu Bildungsangeboten wesentlich verbessern
Vereinbarkeit von Familie und Bildungs(-karriere) verbessern

Investitionen in Schulen und Vorschuleinrichtungen deutlich erhdhen

Forderung der aufserschulischen Jugendbildung durch freie Trager

Malnahmen zur Verbesserung von Ordnung und Sicherheit

im Umfeld von Bildungseinrichtungen

Unterstiitzung von Projekten und MaRnahmen fir Toleranz, Gewaltfreiheit

und gegen Fremdenfeindlichkeit

Wirtschaftsnahe berufliche Aus- und Weiterbildung weiter ausbauen
Bildungsangebote in Zukunftstechnologien etablieren/ausbauen

Nutzung von Synergieeffekten zwischen 6ffentlichen und freien Bildungstragern
Integration der Hochschulen in das gesellschaftliche/kulturelle Leben der Stadt
Akquisition von Instituten und Forschungseinrichtungen in Zukunftsbereichen




Die Handlungsfelder

Mobilitat und Verkehr

Status Quo

Beispielhafter Ausbaustand der Verkehrssysteme: MIV, OPNV, Bahn, Flughafen
Sehr gute Anbindung an Uberregionale und europaische Verkehrsnetze
Investitionen in Unterhalt der StralSeninfrastruktur nicht werterhaltend

Defizite im Radverkehrs- und FulRwegenetz (Durchgangigkeit, Sicherheit)

Sich abzeichnende Veranderungen der Mobilitatsbedurfnisse fur die Zukunft
(Arbeitswege, Energiepreise, zunehmende Freizeitmobilitat ...)

Steigende Energiekosten werden zu Verkehrsverlagerungen fthren

Hohe Umweltbelastungen in innerstadtischen Wohngebieten flihren zu Leerstand
Neue Gestaltungsspielraume durch stadtumbaubedingte raumliche Verschiebungen
Stellplatzmangel in vielen innerstadtischen Wohngebieten

Demografischer Wandel verandert Anforderungen an OPNV-Systeme

Ziele

Verkehrsinfrastruktur fir zukinftig mégliche globale Veranderungen risten
Stadtvertraglicher, bedarfsgerechter Umbau des innerstadtischen Stralsennetzes
Reduzierung der verkehrsbedingten Umweltbelastung beeintrachtigter Wohngebiete
Werterhaltung der unverzichtbaren Infrastrukturnetze absichern

Umfassender Ausbau der Radinfrastruktur zu durchgangigem Radverkehrsnetz
Aufwertung und Verbesserung des Fulswegenetzes

OPNV zukunftssicher gestalten und bedarfsgerecht weiterentwickeln

Erhaltung einer zukunftsfahigen Anbindung der Ortschaften durch den OPNV
Verknipfung der OPNV-Systeme untereinander weiter verbessern
Verkehrsverbund/Verbundtarif Mittelthuringen weiter ausbauen

Maoglichkeiten des Verkehrsmanagements weiter optimieren

Zukunftsfahiges Parkraummanagement fur innerstadtische Wohngebiete
Barrierefreiheit fur Verkehrsmittel des Umweltverbundes (OPNV, Fuk- und Radverkehr)
Malnahmen zur Verbesserung der Verkehrssicherheit, insbesondere fur

Kinder und Jugendliche

Verkehrsminderung und -optimierung durch nachhaltige Verkehrsplanung
Anbindung Erfurts an das Hochgeschwindigkeitsnetz

Verbesserung der Attraktivitat des Erfurter Flughafens
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Status Quo

In vielen Lagen hoher erreichter Sanierungsgrad im Bestand

Trend zur Ruckkehr in die Stadt — Urbanitat als Qualitatsmerkmal

fur aktuelle Wohnansprliche

Unzureichende Diversifizierung am Wohnungsmarkt (Mangel an Vielfalt, Qualitat)
Seit 1990 kontinuierlicher Nachfragezuwachs am Erfurter Wohnungsmarkt
Dramatische Verschiebung in der Nachfrage nach einzelnen Marktsegmenten
Weiterhin Nachfrage nach preiswerten, stadtnahen EFH-Grundstlcken

Einseitige tradierte Vorstellungen von gehobenen Wohnstandorten (,Std")

Gefahr zu hoher Dichten in nachgefragten Wohngebieten (Altstadt-Wohnlagen)
Adressbildung/Breite Profilierung zukunftsfahiger Wohnlagen unzureichend
Uberangebot von einfachem (Massen-) Geschosswohnungsbau

Erste Phase Stadtumbau (Rickbau unsanierter Plattenbauten) in 2-3 Jahren abgeschlossen
Niedriges Mietniveau und hohe Substanzmangel erschweren Gebaudesanierung
Fehlende Instandhaltung bei Billigsanierungen/Abschreibungsobjekten nach 1990
Hohe Fluktuation in Innenstadt und Grunderzeit

Nachfrageeinbruch am Wohnungsmarkt ab 2010

Innerstadtischer Geschosswohnungsbau (Haushaltsgrinder) ab 2010 stark betroffen
Steigender Bedarf an preiswertem barrierefreiem bzw. altersgerechtem Wohnraum
in zentralen Lagen

Ziele

Erfurt als attraktiven Wohnstandort in der Region etablieren

Nachfragegerechte Vielfalt an Wohnungsangeboten weiter ausbauen

Nicht aus Angst vor einem Uberangebot neue Vielfalt am Wohnungsmarkt verhindern
GrlUnderzeitgebiete konsolidieren, verlassliche Gebietsperspektiven eréffnen

Neue zukunftsfahige Wohnangebote im Bestand ermdglichen und unterstitzen
Adressbildung starken, individuelle nachfragegerechte Stadtteilprofile bilden
Wohnungsnahe Freiraumangebote imagewirksam aufwerten

Selbstgenutztes Wohneigentum starken

Zu hohe Dichten in nachgefragten Wohnlagen verhindern

Leerstand in sanierten Gebieten tolerieren/mit Leerstand leben lernen
Ausreichend preiswerten Wohnraum fir einkommensschwache Menschen sichern
Vermeidung sozialer Brennpunkte

Mafinahmen zur Verbesserung von Ordnung und Sicherheit im Wohnumfeld
Barrierefreien/altersgerechten Wohnraum weiter fordern

Eigenheimstandorte an OPNV-Achsen konzentrieren

Flachenrecycling in innenstadtnahen Lagen unterstitzen

Uberprifung bestehender/in Vorbereitung befindlicher Bauleitplane



Die Handlungsfelder

Freizeit und Lebensqualitat

N
A Status Quo

- Junge Erwachsene suchen vielfaltige, alternative und moderne Freizeitangebote

- Hohe Lebensqualitat hinsichtlich Stadtbild, Erlebbarkeit historischer Bezlge, Einkaufsangebot
- Defizite bei der Aufenthaltsqualitat in der Altstadt

- Zugewinn an ,Frei-Zeit" durch ,Stadt der kurzen Wege”

- Beschrankte Moglichkeiten der Freizeitgestaltung in attraktiven Landschaftsraumen

- Mangel an grof3en stadtischen Grlnbereichen/Parks fur Freizeitaktivitaten

- Vielfaltige Freizeit- und Erholungsangebote auf dichtem Raum flhren zu Konflikten

- Mangelnde Vermittlung der vorhandenen Potenziale

- Erhebliche Qualitatsdefizite bei wohngebietsbezogenen Freirdume

B Ziele

- Nachhaltige Erweiterung des Angebots an freiraumgebundenen Freizeitmoglichkeiten
- Aufbau eines offentlichen Freiraumsystems aus Parks, Platzen und Alleen

- Aufbau eines vernetzten Grinsystems

- ErschlieSung stadtnaher Erholungsgebiete im Umland durch Rad- und Wanderrouten
- Entwicklung und Anbindung der Erfurter Seen an die Stadt

- Verbesserung der Aufenthaltsqualitat in der Altstadt

- Verbesserung der Kinder- und Familienfreundlichkeit

- Malnahmen zur Verbesserung der Ordnung und Sicherheit

- Konzeption zur Aufwertung der Spielraumqualitaten

- Ausbau und Weiterentwicklung des Ehrenamtes
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Griin, Freiraum, Landschaft
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Status Quo

Intensiv agrarisch genutzte, ausgeraumte Kulturlandschaften im Umland der Stadt
Kiesabbaugebiete/haufig unzugangliche Wasserflachen im Norden (Erfurter Seen)
Geradurchbruch im Stdwesten und Geraaue im Norden mit Uferbegleitgrin
Waldgebiete Steiger und Willrodaer Forst im Stden und Stdosten

Westhangkante mit Garten/Kleingarten und durchgrinten Baugebieten

Wenige qualitativ hochwertige Naherholungsraume im Feierabendradius
Ehemalige Festungsanlagen Cyriaksburg/ega und Petersberg

Parks und Grlinanlagen in der Stadt unproportional verteilt und kaum vernetzt
Erhebliches Defizit an 6ffentlichen Grunflachen in fast allen Innenstadtgebieten
Erholungswirkung vieler Grinanlagen durch Verkehrsemissionen beeintrachtigt
Unzureichende Grunverbindungen aus der Stadt in das Umland

Kleine, dispers gelegene und unvernetzte Landschaftselemente im naheren Umland
Konflikte zwischen Naherholung und Biotop-/Artenschutz aufgrund fehlender Flachen
Landschaftsgliederung durch GrofRansiedlungen teils erheblich beeintrachtigt

Ziele

Schaffung neuer grofSer extensiv zu pflegender Grunflachen und Landschaftsparks
Ausbau wohnungsnaher Freiraume im unmittelbaren Wohnumfeld der Grunderzeit
Erhdhung der Attraktivitat und Qualitat der vorhandenen Grinflachen
Verbesserung der asthetischen und ékologischen Qualitat der Kulturlandschaften
Herausarbeiten der Wasserlaufe der Gera zu stadtbildbestimmenden Grinachsen
Recycling baulich nicht mehr nachnutzbarer Brachflachen zu extensivem Grin
Strategien fur eine kostensparende, effiziente Grunflachenunterhaltung



Die Handlungsfelder

Kultur

A Status Quo

- Sehr vielfaltiges Angebot an Breiten-, Spitzenkultur und speziellen Kulturangeboten
- Sehr hohe Diversifizierung der Kulturangebote, Besetzung von Randthemen
- Regionale Schwerpunktsetzung durch kulturelle Jahresthemen
- Unzureichende Prioritatensetzung und Zielrichtung von Kultur in der Gesamtstadt
- Unzureichende Profilierung einiger Einrichtungen
- Schlechte Vernetzung der Angebote untereinander
- Ungeniigende Uberregionale Offentlichkeitswirksamkeit
- Mangel an Alleinstellungsmerkmalen, wenig Strahlkraft Uber die Grenzen
der Stadt hinaus

B Ziele

- Erarbeitung eines integrierten Kulturkonzeptes fur Erfurt

- Prioritatensetzung inhaltlich, raumlich, zeitlich

- Vernetzung der Kulturangebote untereinander, Untersuchung der
VerknUpfungsmaoglichkeiten

- Integration aller Kunstszenen in das Leitbild der Stadt (Hoch-, Breiten-, Soziokultur)

- Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen an kulturellen Angeboten erméglichen

- Profilscharfung der einzelnen Kultureinrichtungen

- Konzentration auf wenige hochqualitative, anspruchsvolle Museen mit Strahlkraft
statt vieler kostenintensiver, aber national unbedeutender Sammlungen

- Klare Schwerpunktsetzungen bei der Kunstférderung

- Erlebbarmachung vorhandener Einrichtungen und Objekte im Stadtbild

- Wesentliche Verbesserung von Offentlichkeitsarbeit und Uberregionalem Marketing

- Professionelles Kulturmanagement fir optimale Synergieeffekte und Forderung

- Erfurt als Geschichtsort erlebbar machen: historische Traditionen, Innovationen
und Impulse wirkungsvoll vermitteln
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Sport

A Status Quo

- Breit gefachertes Angebot zur sportlichen Betatigung in kommunalen und vereinseigenen
Sportstatten, bei kommerziellen Sportanbietern und auf ¢ffentlichen Freiflachen

- Mangel an Turnhallen und Schwimmhallen

- Spezielle Sondersportanlagen fur Training im Leistungssport (Eissportzentrum,
Leichtathletikhalle, Radrennbahn), die im Rahmen freier Nutzungszeiten auch dem
Breiten- und Schulsport zur Verflgung stehen

- Austragungsort einer Vielzahl von Deutschen und Thuringer Meisterschaften
besonders im Kinder-, Jugend- und Seniorensport sowie weiterer nationaler
und regionaler Wettkdmpfe in vielen Sportarten

- Austragungsort von bedeutenden internationalen und nationalen Wettkampfen in der
Leichtathletik und im Eisschnelllauf sowie zukUnftig sicher auch im Bahnradsport

- Sport verbessert Sozialisation, Kommunikation und Gesundheit der Bevélkerung

B Ziele

- Gleichberechtigter Zugang aller Bevolkerungsgruppen zu vereinsgebundenem Sport

- Erfurt imagewirksam mit den Schwerpunkten Kinder- und Jugend- sowie Seniorensport
zum Profil ,Sportstadt” ausbauen, Aufnahme in Stadtmarketing und Stadtleitbild

- Sportangebote und Sportinfrastruktur wohnortnah erhalten

- Kinder und Jugendliche an den Sport heranfuhren

- Effiziente Auslastung der Sportinfrastruktur weiter verbessern

- Moderation zwischen potenziellen Partnern aus Sport, Bildung und Wirtschaft

- Akquisition von Wettkdmpfen mit nationaler und internationaler Ausstrahlung

- Erhalt und qualitativer Ausbau der Sportanlagen und der Sportinfrastruktur

- Nutzung der integrativen Wirkung des Sports gegen Extremismus und Gewalt
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Ortschaften o)
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A Status Quo

- Teil der Stadt Erfurt sind 33 Ortschaften, die aus 37 dorflich gepragten Ortsteilen
bestehen und im Kern noch historisch gepragt sind

- Die Flache des landlich gepragten Raumes entspricht der Flache der kleinen
Landkreise Thuringens

- Die Ortschaften waren in den letzten 17 Jahren wesentliche Wohnbauland- und
Gewerbeflachenreserve der Landeshauptstadt

- Historische Merkmale des baulich raumlichen und landschaftsraumlichen Erscheinungs-
bildes der Dorfer werden zunehmend Uberlagert durch Bild- und Funktionselemente
stadtischer Siedlungen und durch diese verdrangt

- Zustand und Aufenthaltsqualitat &ffentlicher StraRen und Platze haben sich in
vielen Ortschaften in den vergangenen Jahren mafSgeblich verbessert

- Medizinische Versorgung, die Versorgung mit Gutern des taglichen Bedarfs und
mit Konsumgutern erfolgt Uberwiegend durch die Versorgungseinrichtungen
im kompakten Stadtkorper

- Die Ortschaften verfligen Uber eine differenzierte Ausstattung an Gemeinbe-
darfseinrichtungen, wie Kindertagesstatten, Grundschulen, Burgerhauser, Jugendclubs
und Sportplatzen sowie an Kirchen und freiwilligen Feuerwehren fur das dorfliche
Gemeinschafts- und Vereinsleben

- Die Ortschaften sind Gber den OPNV gut mit der Kernstadt verbunden

- Rlckgang der landwirtschaftlichen Erwerbsgrundlagen und Spezialisierung unter
den verbliebenen bzw. wieder eingerichteten Betrieben

- Leerstand ehemals gewerblich genutzter Liegenschaften

B Ziele

- Langfristiger Erhalt der baulichen Gesamtanlage der Dorfer durch tragfahige
Nutzungskonzepte fur die dorflichen Baustrukturen

- Erhalt der spezifischen Wohn- und Lebensbedingungen in den Ortsteilen;
Revitalisierung der historischen Ortskerne

- Forderung der sozialen und kulturellen Entwicklung der Ortschaften

- Verknupfung der Ortschaften mit den Siedlungsgebieten der Kernstadt
Uber das Freiraumsystem

- Bessere Einbindung der Dorfer in die Landschaft, Erhalt dorflicher Ortsrander

- Stopp der suburbanen Siedlungen im dorflichen Bereich; Schutz, Pflege und
Entwicklung von Natur- und Kulturlandschaft

- Regionale Entwicklungskonzepte mit den benachbarten Orten der angrenzenden Landkreise

- Weitere Verbesserung des Zustandes und der Aufenthaltsqualitat ¢ffentlicher StrafSen
und Platze durch dorfgemal3e Gestaltung

- Erhaltung einer zukunftsfahigen Anbindung der Ortschaften durch den OPNV

- Bestandssicherung landwirtschaftlicher Betriebe, Entwicklung von Vermarktungsstrategien,
die auf die Lage in der Stadt gerichtet sind

- Orientierung auf eine ¢kologisch ausgerichtete Landwirtschaft mit lokalen
Wirtschaftskreislaufen
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Soziale Infrastruktur

A Status Quo

- Weitgehend ausreichende Grundversorgung mit sozialer Infrastruktur
- Steigende Nachfrage nach differenzierten padagogischen Konzepten
und sozialer Kommunikation bei Kinderbetreuungsangeboten
- Ausdehnung der Einzugsbereiche, Abnahme des Stadtteilbezugs
- Hochwertige, vielseitige Kinderbetreuung ist wichtiger weicher Standortfaktor
- Steigender Bedarf an Betreuungsangeboten in sozialen Brennpunkten
- Zunehmender Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund
- Starke soziale Unterschiede in den Stadtteilen
- Bestehende und zu erwartende weitere Zunahme von Kinderarmut
- Gute klinische Gesundheitsversorgung

B Ziele

- Profilierung und Entwicklung eines Leitbildes als ,kinder- und familienfreundliche Stadt”

- Bedarfsgerechter Ausbau der familienerganzenden Kinderbetreuung

- Aufnahme und Integration von Kindern in Kindertageseinrichtungen unabhéngig
von Herkunft, Religion und sozialem Status der Eltern gewahrleisten

- Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern

- Kostenfreie Angebote fir Kinder aus benachteiligten Bevélkerungsgruppen

- Spezialisierte Angebote fir Problembereiche innerhalb des Stadtgebietes

- Nachhaltige qualitative Verbesserung der Betreuungsinfrastruktur

- Bedarfsgerechte Vernetzung bestehender Hilfesysteme zur Sozialraumstabilisierung

- Starkung der sozialen Infrastruktur in den benachteiligten Stadtteilen

- Bedarfsgerechte Entwicklung vorhandener sozialer Einrichtungen fur die Zielgruppen
Kinder, Jugendliche, Familien und Senioren

- Erhalt einer guten medizinischen Versorgung

- Aufbau einer ,Familienfreundlichen Verwaltung”
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Seniorengerechte Stadt (li

A Status Quo

- Vergleichsweise schnell wachsende Bevolkerungsgruppe mit sehr differenzierten Lebenslagen und
Ansprlchen

- Grundlegend verandertes Selbstverstandnis bei den Senioren von Morgen (Betatigung, Interessen-
felder, Selbststandigkeit)

- Zunehmender Bedarf an altengerechten Wohnangeboten aufserhalb von Heimen

- Mit steigender Lebenserwartung steigt das Alter der zu betreuenden

- Vielfaltige Defizite bei Barrierefreiheit und Behindertengerechtigkeit

- Ausdifferenzierung der Nachfrage bei Seniorenbetreuungsangeboten

- Bedarf an seniorengerechten Bildungsangeboten vorhanden und nimmt zu

- Zunehmender Bedarf an Ruhepunkten, Aufenthaltsorten, Toiletten in der Innenstadt

- Oftmals Isolierung und Vereinsamung von dlteren Menschen

- Zu erwartende deutliche Zunahme von Altersarmut; steigender Bedarf an preiswertem barrierefrei-
en bzw. altersgerechten Wohnraum in zentralen Lagen

B Ziele

- Lebenszufriedenheit und Wohlbefinden im Alter verbessern

- Bereithaltung altersgerechter/barrierefreier Wohnungen in Vernetzung mit sozialen Hilfeleistungen

- Altersgerechtes Wohnen in der Innenstadt zur Teilhabe am gesellschaftlichen stadtischen Leben

- Zugang zu Betreuungsangeboten fur alle Senioren ermdglichen

- Bedarfsgerechte Entwicklung vorhandener sozialer Einrichtungen fir Senioren

- Werte- und Qualitatsoffensive im Bereich der Freizeitgestaltung fUr Senioren

- Ausreichend altengerechte/barrierefreie bezahlbare Freizeit- und Sportangebote

- Initiierung und Forderung generationstbergreifender Angebote und Wohnformen

- Forderung des Ehrenamtes zum Entgegenwirken der Isolation von alteren Menschen (Grofeltern-
service, Seniorenbetreuung, Mentorprojekt)

- Seniorengerechte Bildungsangebote weiter ausbauen (wie Erfurt Kolleg der Universitat, Gasthorer-
schaft an Hochschulen, freie Trager)

- Barrierefreie Gestaltung &ffentlicher Raume (als nicht wahrnehmbare, aber flr alle erlebbare Barri-
erefreiheit, integriert in die Gesamtgestaltung), insbesondere barrierefreier OPNV-Zugang

- Seniorengerechte Stadtgestaltung, Stadtmoblierung, z.B. schattige Ruhezonen, Banke, barriere-
freie 6ffentliche Toilettenanlagen

- Sicherung wohnortnaher Nahversorgung
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Energieeffiziente Stadt
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Status Quo

Hohe Abhangigkeit von fossilen Energietragern bei steigenden Energiekosten
Ressourcenknappheit erfordert Energieeffizienz, -einsparung und Substitution
Internationale, europaische und nationale Klimaschutzziele

Anpassungsbedarf bei der technischen Infrastruktur der Energieversorgungsunternehmen
Energieeffizienz ist Symbol fir zukunftsfahigen Standort

Stadtratsbeschlusse ohne systematischen Gesamtrahmen

Integriertes gesamtstadtisches Energiekonzept mit Vision erforderlich

Ziele

Erarbeitung eines nachhaltiges Energiekonzeptes

Vorbildfunktion der Stadt konsequent und imagewirksam umsetzen, insbesondere Energiebedarf
kommunaler Liegenschaften auf regenerative Energietrager umstellen (z.B. Solarstromanlagen,
Photovoltaik)

Pilotprojekte fUr energieautarke Inseln im Stadtgebiet

Einrichtung einer kommunalen/regionalen Energieagentur

Beratungs- und Forderungsangebote fur die Bevolkerung

Raumliche Stadtentwicklung/Stadtplanung unter Energieaspekten optimieren

Umbau der Energieerzeugung auf weitmaoglichen Einsatz regenerativer Energien
Weiternutzung und Optimierung bestehender hocheffizienter KWK-Anlagen

Erganzung durch dezentrale Anlagen, Sicherung der Stromeigenerzeugung



Die Handlungsfelder

Stadtmarketing

A Status Quo

- Erfolgreiches Tourismus-Marketing mit guter Breitenwirkung

- Weiter steigende Bedeutung von Stadtmarketing im Standortwettbewerb

- Weiterhin geringer Profilierungsgrad Erfurts in Deutschland/Europa

- Fehlen eines umfassenden, professionellen Stadtmarketings insgesamt

- Weitergehend unprofiliertes, neutrales, undefiniertes Stadtimage

- Mit den bisherigen Vermarktungsansatzen als Stadt des Mittelalters, als Lutherstadt, als Blumen-
stadt oder als Domstadt kdnnen die MafSstabe nicht erreicht werden

- Ungeeignete Imagebausteine in der Vergangenheit (,Puffbohne”)

- Unzureichende Identifikation von Teilen der Bevolkerung mit ihrer Stadt

- Vergebliche Suche nach Alleinstellungsmerkmalen statt Aufbau Gesamtimage

- Weitgehend fehlende institutionelle Struktur fur Stadtmarketing

- Unzureichende finanzielle und personelle Ressourcen fur Stadtmarketing

B Ziele

- Entwicklung und Umsetzung eines Leitbildes fur das Stadtmarketing (Ermittlung der verschiedenen
Zielrichtungen sowie Zielgruppen fir ein kiinftiges Stadtmarketing, z.B. Wirtschaft, Tourismus,
Hochschulen)

- Herausarbeitung des Profils als Landeshauptstadt

- Bereitstellung von personellen und finanziellen Ressourcen fir Stadtmarketing

- Professionelle Erarbeitung eines umfassenden Stadtmarketingkonzeptes

- Starken- und Schwachenanalyse

- Aufbau eines zukunftsweisenden Stadtmarketings mit hoher Aufsenwirkung

- Verstarkt Uberregionales/europaweites Engagement zur Standortprofilierung
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4.2 Konzeptbausteine

Die Bewertungen und Zielaussagen zu den insgesamt 13 politisch legitimierten Handlungsfeldern
der kiinftigen Stadtentwicklung von Erfurt werden an dieser Stelle zu fiinf thematischen Konzept-
bausteinen verdichtet und in ihrem strukturellen und rdumlichen Bezug zur Gesamtstadt oder auch
zur Stadtregion dargestellt. Diesen Konzeptbausteinen kommt im Rahmen einer integrierten Stadt-
entwicklung eine Leitfunktion fur eine Vielzahl an Fachkonzepten und Einzelplanungen zu. Zugleich
stellen sie Anknupfungspunkte und Orientierungen fur verschiedene Stadtteilentwicklungskonzepte
und konkrete Projekte dar. Neben einer rdumlichen Konzeptaussage werden wesentliche Entwick-
lungsansatze jeweils in Leitsatzen dargelegt. Zugleich wird die Positionierung der Landeshauptstadt
Erfurt zu strategischen Projekten einer integrierten Stadtentwicklung festgehalten, wie sie aus dem
Diskussionsprozess zu den o.a. Handlungsfeldern und aus der Bearbeitung des baulich-raumlichen
Entwicklungskonzeptes hervorgegangen sind.

Gewerbegebiet Sud-Ost
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Wirtschaft und Innovation

LEITSATZE

Die Unternehmen vor Ort starken — Die Erfurter Wirt-
schaftsstruktur ist durch eine grofSe Zahl an kleinen und
mittleren Unternehmen und ihre grof3e Branchenvielfalt
gepragt. Traditionsreiche Unternehmen des Maschinen-
baus, der Elektrotechnik und Elektronik, der Lebens-
mittelindustrie, des Handwerks sowie des Gartenbaus
bilden die solide Grundlage fur eine gesunde wirtschaft-
liche Entwicklung und sind die Basis fur die Ansiedlung
weiterer Unternehmen. Sie wurden in den vergangenen
Jahrzehnten erganzt durch leistungsstarke Unternehmen
der Mikrotechnik, der Mikrosystemtechnik, der Photo-
voltaik, dem Medienbereich und der Logistik. Diese Wirt-
schaftsstruktur gilt es als Stabilitatsfaktor zu verstehen
und die genannten Schwerpunkt- und Wachstumsbran-
chen in einem entsprechenden unternehmensfreund-
lichen Klima zu unterstltzen. Dabei geht es im Bezug
auf die traditionellen Klein- und Mittelbetriebe um eine
nachhaltige Bestandssicherung und Unterstitzung
angesichts sich schnell verandernder, globaler Markt-
bedingungen. Zugleich sollen verstarkt zukunftstrach-
tige High-Tech-Unternehmen und Unternehmen der
Kultur- und Kreativwirtschaft ihren Platz und Standort

in der Stadt finden und hier insbesondere auch zur
Starkung und Profilierung der Innenstadt beitragen.

Branchenspezifische Netzwerke aufbauen — Im
Zusammenhang mit der hervorragenden Verkehrs-
infrastruktur und sich weiter abzeichnenden bran-
chenorientierten Standortkonzentrationen haben

sich bereits erhebliche Synergieeffekte herausgestellt.
Technologiebezogene Initiativen und Netzwerke haben
sich bereits etablieren kdnnen (z.B. Solarinput eV,
Forschungs- und Industriezentrum FIZ Erfurt) bzw.
befinden sich derzeit im Aufbau (Logistik Netzwerk
Thuringen eV., Mediencluster Thiringen eV., MTT
Mikrotechnik Thiringen eV.). Diese Netzwerke gilt es
mit geeigneten Kommunikations- und Kooperations-
strukturen (z.B. Wissensnetzwerke) und Profilen im
Rahmen der Flachenentwicklung von Gewerbegebieten
und Standortkonzepten weiter zu unterstitzen. Durch
einen projekt- und forschungsbezogenen Verbund
kleinerer, innovativer Betriebe und Starterunternehmen
konnen global wettbewerbsfahige Strukturen gerade in
neuen Technologien malRgeblich unterstitzt werden.

Konzeptbausteine — Wirtschaft und Innovation

Zukunftsbranchen und Innovationsstandorte starken
—In Erfurt haben sich in jingerer Zeit Unternehmen
angesiedelt, die wichtigen Zukunftsbranchen angeho-
ren und das Wirtschaftsprofil der Stadt und damit auch
ihr Image bereits deutlich pragen. Deshalb bekennt
sich die Stadt Erfurt als Solarstandort, als Standort fur
Mikrosystemtechnik, als Kindermedienstadt und als
Logistikstandort. Die Ansiedlung und Entwicklung der
Unternehmen dieser Branchen haben bereits dazu
gefiihrt, dass die Stadt in der Offentlichkeit in einen
positiv veranderten Focus gerlckt ist. Die Standorte
der Solar- und Technologieunternehmen befinden

sich hauptsachlich im Gewerbegebiet Erfurt-Stdost,
wahrend das Guterverkehrszentrum und das Inter-
nationale Logistikzentrum (ILZ) in der Hauptsache

den Logistikunternehmen vorbehalten sind. Wichtige
imagepragende Unternehmen der Medienbranche, das
Kindermedienzentrum und der MDR Thuringen liegen
im Sudwesten der Stadt und pragen dort, in direkter
Nachbarschaft zum Messestandort, die Stadteinfahrt.
Diese Innovationsstandorte mussen zielgerichtet weiter
gefordert und imagewirksam ausgebaut werden.

Standortentwicklung im Hinblick auf die Infrastruk-
tur, den Stadtraum und die spezifischen Erforder-
nisse betreiben — Ein grofSer Schwerpunkt kommt
zukUnftig einer gezielten und auf die vorhandene
Infrastruktur aufbauenden Flachenbevorratung zu, damit
expansionswillige Unternehmen in ihrem Umfeld geeig-
nete Maglichkeiten finden und ausreichend gewerbliche
Flachen fir Neuansiedlungen zur Verfugung stehen.

Die raumlichen Schwerpunkte der gewerblichen und
industriellen Nutzung umfassen daher die Sicherung
und den Ausbau der Produktionsstandorte im Norden
und Osten des Stadtgebietes sowie die Weiterentwick-
lung des Technologiestandortes in Erfurt-Stidost. Den
Firmen des Dienstleistungssektors sollten vorrangig an
zentral gelegenen Standorten — auch in Kombination mit
Produktionsstatten oder Wohnbebauung — geeignete
Entwicklungsmoglichkeiten geboten werden. Ebenso
finden die Unternehmen der Medien- und Freizeitbran-
che in integrierten Lagen besonders interessante Stand-
orte. Damit ist die Erreichbarkeit mit den 6ffentlichen
Verkehrsmitteln gewahrleistet. Unternehmen mit einem
hohen Fahrzeugaufkommen sollen nach Moglichkeit

in der Nahe zum Uberregionalen Verkehrsnetz loka-
lisiert werden, um die Verkehrsstrome innerhalb des
Stadtgebietes zu minimieren. Fir die Unternehmen der
Landwirtschaft und des Gartenbaus sind hochwertige
Anbauflachen im Stadtgebiet als Produktionsfaktor zu
erhalten. Die 6kologische Landwirtschaft wird in den
nachsten Jahrzehnten durch veranderte Forderungen
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der Europaischen Union sowie durch weiter steigende
Nachfrage einen hohen Stellenwert einnehmen und
soll ebenso wie die regionalen Vermarktungsformen
im Rahmen der Moglichkeiten der Stadt unterstitzt
werden. Eine Konkretisierung erfolgt im Rahmen der
zu erarbeitenden Wirtschaftsstrategie flr die Stadt.

Die Stadt als innovativen Standort der Wissensge-
sellschaft entwickeln — Bildung und Wissenschaft und
die endogenen Potenziale vor Ort sind entscheidende
Standortfaktoren fir eine zukunftsfahige wirtschaftliche
Entwicklung geworden, die eng mit dem gesamten
Spektrum an Bildungsangeboten sowie dem Zusam-
menspiel ihrer Trager und Nutzer verknipft ist. Der
kunftige Erfolg des Wirtschaftsstandortes Erfurt wird
maldgeblich davon abhangen, ob der Bedarf an Fach-
kraften vor Ort gedeckt werden kann. Dafur mussen
nicht nur Bedingungen fir die wirtschaftsnahe Aus-
und Weiterbildung junger Menschen weiter optimiert
werden, es muss auch gelingen, weiterhin innovative
und initiative Menschen in die Stadt zu holen. Das
Interesse der jungen Generation an mathematischen,
informationstechnischen, naturwissenschaftlichen und
technischen Themen (MINT) zu starken, fordernde und
motivierende Angebote zu erhalten und zu entwickeln,
ist eine vordringliche Aufgabe fir Unternehmen und
Bildungseinrichtungen. Zugleich muss der Schwerpunkt
auf die Integration alterer Arbeitnehmer und Angebote
fur alle Altersgruppen der Stadtgesellschaft gerichtet
werden, um ein aktives lebensbegleitendes Lernen zu
ermdglichen. Im Sinne einer kinder- und familienfreund-
lichen Stadt sind neben der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf bzw. Studium Mdglichkeiten flr individuelle
Bildungskarrieren zu schaffen. Alle Kinder und Jugend-
lichen, auch jene aus bildungsfernen Schichten und
mit Migrationshintergrund, mussen daflr an Bildung
und Wissensvermittlung teilhaben kdnnen. Dazu ist ein
Lebensumfeld notig, das von Toleranz, Offenheit und
Gewaltfreiheit gepragt ist. Deshalb sind Projekte und
MafRnahmen, die eine solche Entwicklung beférdern,
ebenso zu unterstiitzen wie ein von Ordnung und
Sicherheit gepragtes Umfeld der Bildungseinrichtungen.
Daflr ist die enge Zusammenarbeit mit Vereinen wie
,Springboard to learning” und Vereinen, die Belange
von Menschen mit Migrationshintergrund vertreten,
anzustreben. Die Stadt Erfurt soll zu einem innova-
tiven Bildungsstandort entwickelt werden, der in der
Innen- und AuBenwirkung als ,Lernende Stadt” agiert
und als solcher auch erlebbar wahrgenommen wird.

Die Rolle der Universitat und der Fachhochschulen
starken — Mit gegenwartig etwa 9.000 Studieren-

den ist Erfurt der zweitgrofste Hochschulstandort in
Thuringen. Diese Bedeutung gilt es trotz in der Regi-
on zu erwartender sinkender Absolventenzahlen mit
Hochschulreife beizubehalten und durch geeignete
Aktivitaten hinsichtlich der Profile und mit einem ent-
sprechenden Standortmarketing zu unterstltzen: Die
Erfurter Hochschulen miissen in Europa noch bekannter
und profilierter als bislang werden. Die Landeshaupt-
stadt versteht sich hierbei als Partner der Universitat
und der beiden Fachhochschulen und wird durch ein
gezieltes Stadtmarketing, durch die Schaffung attrak-
tiver Lebensbedingungen (Wohnprojekte, Kultur- und
Freizeitangebote), ein entsprechendes urbanes Mili-
eu und weltoffenes Klima in der Stadt ihren Beitrag
dazu leisten. Zugleich wird sie sich um entsprechende
Rahmenbedingungen fir die Ansiedlung von hoch-
schulnahen Forschungseinrichtungen, Existenzgrin-
dungen und den Aufbau regionaler Netzwerke mit
engem Bezug zu den Wirtschaftsunternehmen (etwa
im Bereich Solartechnik und Medien) bemuhen.

Die Hochschulstandorte als urbane Adressen der
Stadt entwickeln — Die Universitat Erfurt und Fach-
hochschule Erfurt sind trotz ihrer hohen Bedeutung fur
den Wirtschaftsstandort im kommunalen Leben der
Stadt und in der offentlichen Wahrehmung bis dato
noch immer zu wenig prasent. Die sehr gut besuchten
Ringvorlesungen, das , Erfurter Kolleg” fur Senioren
oder die intensive Nutzung der Universitatsbibliothek
durch die Erfurter Blrger bieten deshalb interessante
Ansdtze fUr ein gemeinsames Hochschul- und Stand-
ortmarketing im Rahmen der Stadtentwicklung.

Durch integrierte Projekte und Aktivitaten kann das
besondere geisteswissenschaftliche Profil der Universitat
in der Stadtgesellschaft noch besser verankert werden.
Zugleich geht es darum, die praxisorientierten Studi-
eninhalte der Hochschulen in Forschung und Lehre bei
den Wirtschaftsunternehmen mit Zukunftsbranchen
bekannter zu machen. Universitat und Fachhochschu-
le mUssen sinnbildlich ,in die Stadt geholt” werden.
Hierfur konnen auf Grund der innerstadtischen Lage
der Standorte ggf. auch Programme des Stadtum-
baus und der Stadterneuerung genutzt werden.

Vernetzung der Bildungs- und Forschungsein-
richtungen im Technologiedreieck — Die Wissen-
schafts- und Forschungsinfrastrukturen in der Region
MittelthUringen sind ein wichtiges endogenes Potenzial,
um Wirtschaftswachstum in den ansassigen Zukunfts-
branchen zu mobilisieren. Mit dem bereits etablierten

. Technologiedreieck Erfurt-Jena—llmenau” sind funkti-
onsfahige Strukturen vorhanden, in denen die Zusam-
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Konzeptbausteine — Wirtschaft und Innovation
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menarbeit zwischen den Hochschulen untereinander
und mit der Wirtschaft noch intensiviert werden kann.
Die Landeshauptstadt Erfurt bietet hierfur eine Kommu-
nikationsplattform, die neben den Hochschulen auch
Transfereinrichtungen, Aus- und Weiterbildungszentren
sowie Einrichtungen fur die Umschulung einbinden soll.

Wirtschaftsnahe Aus- und Weiterbildung und
Berufsbildungszentren am Standort Erfurt starken —
Die Stadt muss den Status als Ausbildungsstadt ange-
sichts der in der Region absehbar sinkenden Schuler-
zahlen weiterentwickeln und als konzentriertes und
effizientes Angebot im Einzugsbereich Mitteldeutschland
etablieren. Durch die vorrangige berufliche Ausbildung
im Dualen System — praktische Ausbildung in einem
Ausbildungsbetrieb, theoretische Ausbildung in der
Berufsschule — entsenden neben Erfurter Firmen zu mehr
als zwei Drittel auch Betriebe und Einrichtungen aus
dem Umland ihre Lehrlinge zur Theorieausbildung in die
Erfurter Berufsschulen. Es muss verstarkt dafir Sorge ge-
tragen werden, dass Betriebe auch zukinftig Lehrstellen
in ausreichender Zahl anbieten und weitere Betriebe in
die Ausbildung investieren. Dies wird umso dringlicher,
da Unternehmen zukUnftig verstarkt ihre Facharbeiter
selbst ausbilden missen, um erfolgreich am Markt agie-
ren zu kdnnen. Durch eine kommunale und regionale
Kooperation zwischen Wirtschaft, Verwaltung, Schulen
und Hochschulen im Rahmen gemeinsamer Strategien,
Projekte und Investitionsentscheidungen soll einer wei-
teren Abwanderung gut ausgebildeter Fachkrafte ent-
gegen gewirkt und der absehbare Mangel an kunftigen
Fachkréften soweit wie moglich kompensiert werden.
Der Fokussierung der wissenschaftlich-technischen Aus-
bildung auf die in der Stadt ansassigen Solar- und Mikro-
technologien ist hierbei hdchste Prioritat beizumessen.

Ausgewogenes Netz von Bildungseinrichtungen
erhalten und qualifizieren — Zur dauerhaften Si-
cherung eines vollstandigen Schulangebotes ist das
ausgewogene Netz aller Schularten und Schulformen
zu erhalten, den stadtstrukturellen Veranderungen und
der Bevolkerungsentwicklung anzupassen und nach den
Pramissen einer Bildung fUr eine Nachhaltigen Entwick-
lung (UN Dekade ,Bildung flr nachhaltige Entwick-
lung”) zukunftsfahig zu entwickeln. Dabei ist eine breite
Angebotspalette ein entscheidender Standortfaktor

fur die Entwicklung der Stadt insgesamt, mit der Erfurt
als national bekannter Ausbildungsstandort qualifiziert
werden kann. Folglich ist auf die Auspragung breit
gefacherter Schulprofile zu orientieren, in der die An-
gebote freier Trager und privatwirtschaftlich orientierter
Einrichtungen einen gleichberechtigten Platz haben.

Auf einen praxisnahen Unterricht in den Schulen aller
Schulformen, vor allem der weiterfihrenden Schulen,
muss dabei besonders geachtet werden, um die Berufs-
bildungs- und Studierféhigkeit der Schiler in hohem
Mal3e zu erreichen. Durch entsprechende Férder- und
Orientierungsmafsnahmen, Lernpatenschaften, die
Foren zum Berufsstart etc. soll jedem jungen Men-
schen das Erlernen eines Berufs ermdglicht werden.

Die Regiopole Erfurt im deutschen und europaischen
Stadtesystem verankern — Auf Grund der Lage, der
eigenen Grofe und dem vergleichsweise grofsen regio-
nalen Einzugsbereich positioniert sich die Landeshaupt-
stadt Erfurt als Regiopole im grofRraumigen Mal3stab.
Daflr sprechen die Starke des Wirtschaftsstandortes,
die Rolle der Landeshauptstadt, die hervorragende
Einbindung in das Uberregionale und transnationale
Verkehrsnetz und die Potenziale der Bildungs- und
Kultureinrichtungen. Die Regiopole Erfurt wird sich des-
halb mit ihrem wirtschaftlichen und demographischen
Gewicht als Knoten zwischen den Metropolregionen

in Mitteldeutschland, Hessen und Bayern etablieren.
Daflr wird sie die Rolle eines regionalen Entwicklungs-
motors und Standortes der Wissensgesellschaft starker
auspragen. Neben einer entsprechenden Positionierung
der Stadt ist die Kooperation mit den Partnern in der
Stadtregion sowie im Kontext von Thuringen erfor-
derlich. Anknupfungspunkte bieten dabei das enge
Zusammenwirken mit dem lImkreis und den Landkrei-
sen Gotha und Sémmerda, aber auch die Kooperation
im Rahmen der Impulsregion Erfurt-Weimar/Landkreis
Weimar-Jena. Ziele sind dabei die Erarbeitung einer
regionalen Wirtschaftsstrategie, eine abgestimmte Sied-
lungsentwicklung und eine gemeinsame Entwicklung
der Freizeitlandschaft, der technischen Versorgungsin-
frastruktur und der 6ffentlichen Nahverkehrssysteme.

Die groRraumige Erreichbarkeit der Stadt und des
Wirtschaftsraumes weiter verbessern — Es ist darauf
zu dringen, dass die ICE-Strecke Berlin—Erfurt-Munchen
zligig fertig gestellt wird. Die Stadt wird daher auch
weiterhin ein klares Bekenntnis von Bund und Deutscher
Bahn AG zu dieser Strecke einfordern. Ebenso besitzt
die Mitte-Deutschland-Verbindung eine hohe Prioritat.
Seitens der Stadt wird die Fertigstellung des ICE-Bahn-
hofes als Verkntpfungspunkt zwischen Schienenfern-
und -nahverkehr, Stadtbahn, Stadtbus, Regionalbus und
Radverkehr aktiv begleitet und unterstiitzt. Die Landes-
hauptstadt wird sich ebenso darum bemuhen, dass die
Autobahnanbindung im Norden Thuringens kurz- bis
mittelfristig fertig gestellt wird. Der internationale Flug-
hafen Erfurt muss als Standortfaktor stabilisiert werden



und sowohl ein dauerhaft hochwertiges Angebot an
Linien- und Charterfligen vorhalten als auch seiner Be-

deutung als Frachtflughafen dauerhaft gerecht werden.

Stadtische Infrastruktur zukunftsfahig weiterent-
wickeln — Das Verkehrssystem von Stadt und Umland
muss integriert, bedarfsgerecht und zukunftsfahig
weiterentwickelt werden. Die bestehende Verbund-
tarifgemeinschaft muss weiter zielgerichtet zum
Verkehrsverbund MittelthUringen ausgebaut werden.
Der weiteren Optimierung der Schnittstellen zwischen
den verschiedenen OV-Systemen in Stadt und Region
kommt dabei besondere Bedeutung zu. Innerhalb der

Wirtschaftsstandort/Regiopole Erfurt

Konzeptbausteine — Wirtschaft und Innovation

Gesamtstadt haben der Erhalt und die Qualifizierung der
Strafseninfrastruktur Vorrang gegenutber dem Bau neuer
Verkehrswege. Dabei ist die Optimierung des Netzes
unter dem Gesichtspunkt der mittel- und langfristig
notwendigen Unterhaltungsaufwendungen zu prifen.
Nach der erfolgten Fertigstellung des leistungsfahigen
Erfurter Rings kann im Rahmen des Stadtumbaus das
innerstadtische Stralennetz in dicht bewohnten Lagen
deutlich stadtvertraglicher gestaltet werden als bisher.
Damit leistet eine zukunftsfahige Verkehrsanlagen-
gestaltung einen wesentlichen Beitrag zur Stabilisie-
rung der zentrumsnahen Wohnquartiere. Der weitere
Ausbau der Radverkehrsanlagen in den innerstadtischen
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Gebieten geniefst aufgrund des weiterhin erheb-
lichen Nachholbedarfs hierbei besondere Prioritat.

Die Einkaufsstadt Erfurt — Die Verknipfung von
Einkaufen, Freizeitgestaltung und Tourismus (Erlebnis-
einkauf) ist ein besonderer Standortvorteil der Ein-
kaufsstadt Erfurt. Anstelle anonymer, austauschbarer
Einkaufszentren bietet die Erfurter Altstadt ein dichtes
Nebeneinander von vielféltigen, hochwertigen und aus-
differenzierten Warenangeboten eines Oberzentrums,
der Erlebbarkeit wertvoller historischer Stadtraume und
einer vitalen Gastronomie. Diese Gunstbedingungen,
die wesentlich zu der hohen Zentralitatskennziffer der
Stadt beitragen, erfordern weiterhin eine Konzentration
der mal3geblichen, zentrenrelevanten Einzelhandels-
angebote auf den Stadtkern. Um die Vorrangstellung
Erfurts als Einkaufsstadt Nr. 1 in Thiringen dauerhaft zu
sichern, muss daher ein umfassendes Einzelhandelskon-
zept erstellt werden, um eine nachhaltige Arbeitsteilung
zwischen Stadtzentrum, den Nahversorgungseinrich-
tungen in den Stadtteilen sowie den sonstigen Einzel-
handelsstandorten im Weichbild der Stadt auf Dauer zu
gewabhrleisten. Weitere Voraussetzung ist eine gute Er-
reichbarkeit des Stadtzentrums gerade fir den Einkaufs-
kunden aus der Region. Mit einer attraktiven Gestaltung
der Innenstadt, vor allem ihrer ¢ffentlichen Radume, kann
die Anziehungskraft der Altstadt weiter erhoht werden.

Der Tourismusstandort Erfurt — Der Bekanntheitsgrad
des Reiseziels Erfurt hat sich in den vergangenen Jahren
insbesondere durch die Zusammenarbeit der Touris-
mus GmbH Erfurt in den Vereinen , Stadtetourismus in
Thiringen eV.” und , Historic Highlights of Germany”
sowie eine verstarkte Kooperation im Raum Erfurt—
Weimar—Jena mit weiter steigender Tendenz deutlich
erhoht. International und national ausgerichtete Aktivi-
taten, die einerseits auf die BedUrfnisse der klassischen
Zielgruppe ,50+" sowie von Tagungsgasten zielen, zum
anderen aber auch differenziert weitere Gaste in allen
Altersgruppen mit und ohne Handicap ansprechen,
sind weiter zu qualifizieren. Ein AnknUpfungspunkt ist
die touristische Entwicklung zum reichen kulturellen
judischen Erbe. Mit dem barrierefreien Zugang der Web-
site der Tourismus GmbH Erfurt erschliel3en sich neue
Maoglichkeiten, die in Folge weitere vielfaltige Angebote
innerhalb der Stadt notwendig machen. Potenziale, die
sich aus der VerknUipfung von Kultur, Natur und Wirt-
schaft auch Uber die Stadtgrenzen hinaus ergeben, sind
aufzugreifen und zu nutzen. Solche VerknUpfungs-
punkte kénnen zum Beispiel aus den Bereichen Kinder-
medien, Gartenbau und Denkmalpflege entstehen.
Hierzu sind konzeptionelle Arbeiten notwendig.

Die Landeshauptstadt und den Wirtschaftsstandort
professionell und europaweit vermitteln — Die An-
sprech-, Berater- und Unterstltzerfunktion der Erfurter
Wirtschaftsforderung muss weiter gestarkt und auf die
potenziellen Partner zugeschnitten werden. Der Besuch
und die Prasentation auf nationalen und internationalen
Messen bzw. die gezielte Ansprache von Unternehmen
sind dabei geeignete Wege, die im Sinne eines profes-
sionellen Standortmarketing in Verbindung mit dem
Stadtmarketing der Tourismus GmbH Erfurt auszu-
bauen sind. Neben dem Fokus auf die Unternehmen
und Flachenpotenziale der Landeshauptstadt Erfurt ist
dabei auch der Kontext der Stadtregion und damit der
Wirtschaftsstandort Erfurt/Mittelthtringen insgesamt zu
berlcksichtigen. Mit der von der Impulsregion getra-
genen Initiative , Tagen im drei-Stadte-Takt” bestehen
hervorragende Maglichkeiten, einen erfolgreichen Kon-
gresstourismus aufzubauen, der den Wirtschaftsstandort
Mittelthuringen Uberregional weiter bekannt macht.



Wirtschaft und Innovation

STRATEGISCHE
PROJEKTE

Kommunales und regionales Flachenmanage-
ment fir den Wirtschaftsstandort Erfurt

Zur Sicherung und Starkung des Wirtschaftsstand-
ortes Erfurt ist es notwendig, glnstige und schnell
verflgbare Gewerbeflachen und Standorte in ge-
eigneten Lagen vorzuhalten, um Neuansiedlungen,
Betriebserweiterungen oder Synergieeffekte von
verschiedenen Unternehmen zu ermaglichen. Hierflr
sind geeignete Flachenzuschnitte, die Verfigbarkeit
von Informationen zu den Standorten und zugehérigen
Rahmenbedingungen genauso erforderlich wie eine
weitsichtige, strategisch angelegte Bodenvorratspo-
litik. Bestehende Moglichkeiten fir eine Aktivierung

Konzeptbausteine — Wirtschaft und Innovation

von brachliegenden Gewerbe- und Industrieflachen
oder auch von Transformationsstandorten im Zuge

des Stadtumbaus mussen konsequent zur Minimie-
rung der Inanspruchnahme von landwirtschaftlichen
Nutzflachen genutzt werden. Deshalb ist neben einem
entsprechenden Standortpool ein qualifiziertes Flachen-
management erforderlich, das die Verflgbarkeit oder
die Beraumung, die Aufbereitung und die Zuschnitts-
veranderung von Flachen fir die unterschiedlichen
Anforderungen organisiert, koordiniert und anbietet.

Teil des Flachenmanagements ist eine gesamtstad-
tische Gewerbeflachen- und Standortstrategie, die

— ein Flachensicherungskonzept,

— eine Aktivierung von bereits durch rechtskraftige
Bebauungsplane ausgewiesenen Gewerbeflachen,

— die Uberprtfung vorhandener Bebauungsplane auf
die veranderten Ansiedlungsforderungen von Unter-
nehmen und die Sicherung der ErschlieSung,

— eine Verbesserung der Rahmenbedingungen flr
Neuansiedlungen und Betriebserweiterungen auf

Guterverkehrszentrum, Terminal
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Brachflachen in bestehenden Gewerbegebieten,
sowie

— eine zielgerichtete Einbindung neuer Gewerbestand-
orte in die raumliche Gesamtstrategie zur Auspra-
gung von Schwerpunkten

umfassen muss.

Auf der regionalen Ebene des Wirtschaftsstandortes
ist es erforderlich, die verschiedenen Konzepte zur
Flachensicherung und Standortvorsorge in Einklang

zu bringen und hierfur entsprechende Kooperations-
strukturen und Informationswege aufzubauen. Dabei
ist eine wirksame Verknlpfung zwischen den regional-
planerischen Erfordernissen und der operativen Ebene
der beteiligten Kommunen von grof3er Bedeutung.

Fur beide Ebenen mussen entsprechende Zustandig-
keiten und Kommunikationswege vereinbart sowie die
technischen (Datenaustausch und Informationspool)
und personellen Voraussetzungen geschaffen werden.
Perspektivisch kdnnen im Rahmen eines qualifizierten
Flachenmanagements auch die Themen ,Regionaler
Einzelhandel” oder ,Vernetzung der Kulturlandschaft”
(regionaler Landschaftspark) angegangen werden.

Auf dem Erfurter Wirtschaftskongress erwicon 2008

90

Solarproduktion/Hightech als Erfurter
Kompetenzfeld

Die Landeshauptstadt Erfurt unterstltzt eine Initiati-
ve von in Erfurt ansassigen Wirtschaftsunternehmen
der Solar- und High-Tech-Branche zur Kooperation
mit ausgewahlten Bildungs- und Forschungseinrich-
tungen in der Stadt bzw. im , Technologiedreieck
Erfurt-Jena—llmenau”. Kern ist dabei die Erarbeitung
eines Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramms,
das insbesondere auf die Zukunftstechnologie Solar-
technik zugeschnitten wird und den Bildungsstandort
Erfurt in diesem Bereich national qualifiziert. Neben der
Entwicklung von spezifischen Ausbildungsangeboten
geht es dabei um industrienahe Forschung, die Imple-
mentierung von innovativen Lésungen im Rahmen von
Pilotprojekten und die Etablierung der Stadt als einen
fihrenden Solar(produktions)standort in Deutschland.
Dieses strategische Projekt steht in enger Verbindung
mit dem Handlungsfeld , Energieeffiziente Stadt”

und dem unter 4.2.5 avisierten strategischen Projekt
.Konzept der Energieeffizienten Stadt Erfurt (EeffE)”,
das als einen wesentlichen Baustein ein integriertes
Konzept zur Forderung des Ausbaus der Photovolta-
ik- und Solarthermieanwendung in Erfurt beinhaltet.

Konzept und Bausteine fiir ein offensives und
innovatives Stadtmarketing

Die Landeshauptstadt Erfurt braucht ein nach innen
Identitat stiftendes und ein nach aufsen wirkungsvoll
vermittelbares Image, das ihren Platz im deutschen und
europadischen Stadtesystem, in Mitteldeutschland und
in Thuringen genauer bestimmt und eindeutig markiert.
Dies geht in den Zielgruppen weit Uiber das erfolgreiche
Tourismus-Marketing der Stadt hinaus. Deshalb soll die
Arbeit an einem Gesamtkonzept fur das Stadtmarke-
ting und qualitatvollen Bausteinen seiner Vermittlung
initiiert und forciert werden. Neben der Suche nach
einer geeigneten Leitidee (im Sinne einer Marke) kénnen
dabei auch die Facetten eines raumlichen Leitbildes
und Profils Erfurt 2020 (vgl. Punkt 4.3) sowie Schllissel-
projekte der Stadtentwicklung und des Stadtumbaus
(vgl. Punkt 5.3) jeweils AnknUpfungspunkte darstellen.
Themenfelder sind das Profil des Wirtschafts-, Inno-
vations- und Hochschulstandortes, die Zugpferde der
Kultur und des Sports, die Tourismusziele sowie die
urbanen Qualitaten und Besonderheiten der Stadt und
ihrer Landschaft, die authentisch das Bild einer vitalen,
dynamischen Stadt mit hoher Lebensqualitat vermitteln.

Die Landeshauptstadt Erfurt wird deshalb kurzfristig
folgende Schritte hin zu einem erfolgreichen Stadt-
marketing unternehmen:
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— Die professionelle Erarbeitung eines umfassenden
Stadtmarketingkonzeptes und die Umsetzung der
darin festgelegten MalSnahmen werden zur vor-
dringlichen FUhrungsaufgabe erklart.

— Innerhalb oder aufSerhalb der Stadtverwaltung wer-
den arbeitsfahige Strukturen fur ein erfolgreiches
Stadtmarketing aufgebaut. Die Entscheidung hieru-
ber wird von einer Kosten-Nutzen-Analyse abhangig
gemacht.

— Die flr das Stadtmarketing bereitgestellten Ressour-
cen werden deutlich aufgestockt, da bereits in der
Phase der Konzepterarbeitung erhebliche Investi-
tionen erforderlich sind. In der sich anschliefenden
Umsetzungsphase ist die dauerhafte Bereitstellung
angemessener Haushaltsmittel ebenso unumgang-
lich.

Grundlage der Arbeit soll eine Analyse der Starken und
Schwachen von Erfurt sein. Daraus lassen sich Chancen,
Potenziale und Alleinstellungsmerkmale ableiten, die

Fertigung bei X-FAB, Gewerbegebiet Erfurt-Stid-Ost

es zu gewichten gilt. Auf dieser Basis ist in einem fur
Politik, Wirtschaft, Fachwelt und Blrgerschaft offenen
Prozess die Leitidee des Erfurter Stadtmarketings zu
entwickeln. Sie muss einzigartig und fur die Stadt Erfurt
spezifisch sein. Dem Ergebnis dieses Diskussionspro-
zesses kann hier nicht vorgegriffen werden. Mit der
bisherigen Vermarktung als ,Stadt des Mittelalters”, als
,Lutherstadt”, als ,Blumenstadt” oder als ,,Domstadt”
wird vor allem ihre Vergangenheit prasentiert. Im Sinne
eines zukunftsfahigen Wirtschaftsstandortes soll Erfurt
aber auch als selbstbewusster Wachstumskern offeriert
werden, der Innovation, Weltoffenheit, Zeitgeist und
Lebensqualitat ausstrahlt. Dabei ist verstarkt die Uberre-
gionale und europaweite Darstellung der Stadt in den
Fokus zu stellen. Daruber hinaus mussen die Zielgruppen
des Stadtmarketings definiert werden. Die Blrger der
Stadt selbst, potenzielle Zuztgler, Investoren verschie-
dener Branchen, Touristen, junge oder dltere Menschen,
Einheimische und Zugezogene, Mittelthuringer oder
Europaer erwarten jeweils andere Ansprachen. Daraus
konnen Handlungsfelder und Schltsselprojekte eines
offensiven und innovativen Stadtmarketing erwachsen.
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Wohnen und Lebensqualitat

LEITSATZE

Einpendler als Zielgruppe und Potenzial begreifen —
Die gegenwartig etwa 46.500 Einpendler der Stadt pro-
fitieren taglich vom Arbeitsplatz-, Bildungs-, Einkaufs-,
Infrastruktur- und Kulturangebot der Stadt - und verbrin-
gen dazu einen erheblichen Teil ihrer Freizeit im Fahr-
zeug oder in der Bahn. Das ist zunehmend teuer und
nervenaufreibend. Haufig bildet sich mit der Zeit eine
enge Verbundenheit mit der Stadt heraus, die langst
zum eigentlichen Lebensmittelpunkt geworden ist. Der
Trend zur Rickkehr in die Stadte nimmt weiter zu, wah-
rend sich auf dem Land die Versorgungsbedingungen
vielfach immer weiter verschlechtern - gerade fur altere
Menschen. Wer nicht durch Wohneigentum gebunden
ist, kann in die Stadt ziehen, um ohne den bisherigen
Aufwand rund um die Uhr ihre attraktiven Angebote

zu nutzen und ihr urbanes Lebensgefiihl zu genieRen.
Voraussetzung daflr sind entsprechende Wohnange-
bote, die die Lagevorteile der Stadt nutzen und eine
vergleichbare Lebensqualitat wie auf dem Land bieten
sowie eine gezielte, offensive Anwerbungsstrategie, die
die Zielgruppen unmittelbar und emotional anspricht.

Auszubildende, Studierende und Absolventen, aber
auch Senioren aus der Region als Zielgruppen fiir
das Wohnen in der (Innen)stadt betrachten und
spezifische Angebote unterbreiten — Auf Grund der
zahlreichen Ausbildungsangebote nimmt der Anteil
der jungen Erwachsenen an der Erfurter Wohnbevol-
kerung derzeit weiter zu. Diese Menschen stehen an
der Schwelle zur Griindung eigener Haushalte oder
Familien und kénnen dabei durch spezifische Wohnan-
gebote eine vorlibergehende oder sogar langerfristige
Bindung an die Stadt erfahren. Die Wahl eines Wohn-
ortes steht dabei in einem engen Zusammenhang zu
den Adressen der Ausbildungsstatten, aber auch zum
Kultur- und Freizeitangebot der Stadt. Deshalb sol-

len an geeigneten Standorten in der Altstadt oder in
den Grunderzeitquartieren gezielt Wohnangebote fur
Auszubildende, Studierende und Absolventen etabliert,
geschaffen und ggf. in Verbindung mit kulturellen oder
gewerblichen Projekten (etwa flr Existenzgrinder der
Hightech-Branche oder der Kultur- und Kreativwirt-
schaft) speziell gefordert werden. Parallel dazu scheint
es aussichtsreich, dass umzugswillige und interes-
sierte Senioren aus der Region ihren Alterssitz und
Wohnort in die groRRe Stadt Erfurt verlegen, die kurze

Wege, umfassende soziale Angebote, eine medizi-
nische Vollversorgung und vielféltige kulturelle Ange-
bote sowie Betatigungsmaoglichkeiten bietet. Hierfur
sind ebenfalls spezielle Angebote zu unterbreiten.

Familienfreundliches und seniorengerechtes Woh-
nen in der Stadt und ihren verschiedenen Stadtteilen
sichern, verbessern und erméglichen — Die Kinder und
Jugendlichen von heute sind die kinftigen Leistungstra-
ger der Stadtgesellschaft. Die Leistungstrager von heute
erwarten von ihrem Lebensmittelpunkt eine mdglichst
optimale Vereinbarkeit von Familie und beruflichen
Karriereméglichkeiten. Die Positionierung als familien-
freundliche Stadt ist also Symbol fur ihre Dynamik und
Zukunftsfahigkeit. Die Landeshauptstadt Erfurt wird da-
her besonders geeignete und gute Wohnbedingungen
fUr das Leben von Familien mit Kindern schaffen. Daraus
erwachsen Anforderungen an die Zuschnitte der Woh-
nungen und den dort fir Kinder verfigbaren Platz, aber
ebenso an die alters- und familiengerechte Gestaltung
eines gesunden und sicheren Wohnumfeldes. Auf Grund
der demographischen Perspektive wachst zugleich der
Bedarf an altersgerechten und barrierefreien Woh-
nungen in Verbindung mit sozialen Hilfeleistungen sowie
einem flr Senioren sowie Menschen mit Behinderungen
ausgerichteten Wohnumfeld. Alteren Menschen und
Senioren soll dabei ein selbst bestimmtes Leben am
vertrauten Wohnort und in gewachsenen Nachbar-
schaften ermdglicht werden. Deshalb sollen insbesonde-
re kleinteilige und gemeinschaftliche Wohnprojekte, die
ein Mehrgenerationswohnen erméglichen, im Rahmen
der Erneuerung von Bestanden und in Form neuer
Projekte an integrierten Standorten unterstltzt werden.

Preiswerten und bezahlbaren Wohnraum in aus-
reichendem Mafe und verlasslich anbieten — Die
Stadt tragt gemeinsam mit ihren Partnern der orga-
nisierten Wohnungswirtschaft und in Kooperation
mit privaten Eigentimern eine Verantwortung fir die
Wohnraumversorgung der Haushalte, die auf preis-
werten und bezahlbaren Wohnraum angewiesen sind.
Dieser Wohnraum darf nicht Uber Gebuhr verknappt
werden. Er befindet sich teils in den industriell errich-
teten Grofswohnsiedlungen, teils auch in den weni-
ger attraktiven Lagen der Grunderzeitquartiere. Mit
steigenden Energiekosten betrifft dies zunehmend
auch die energetische Optimierung dieser Bestande.
Deshalb ist es angezeigt, im Rahmen der kinftigen
kleinrdumigen Stadtbeobachtung dieses Segment
und die entsprechenden Nachfragen vorsorgend

zu betrachten und ggf. steuernd einzugreifen.



Sich verandernde Lebensstile respektieren, differen-
zierte und nachfragegerechte Wohnungsangebote
entwickeln, Stadtteile in ihrer Besonderheit star-
ken — Die Vervielféltigung der Lebensstile und Haus-
haltssituationen, die zunehmende Ausdifferenzierung
individueller Lebenslagen, aber auch die Effekte der
verschiedenen Wanderungsbewegungen stellen neue
Anforderungen an den Wohnungsmarkt. Es geht darum,
nachfragegerechte und vielfaltige Wohnangebote fur
die Stadtgesellschaft der Gegenwart und Zukunft zu
schaffen. In einem weitgehend entspannten, ausdiffe-
renzierten Wohnungsmarkt existieren sowohl auf dem
Mietsektor, als auch im Bereich der Eigentumsbildung
vielfaltige Bindungen an spezifische Wohnformen und

Konzeptbausteine — Wohnen und Lebensqualitat

Wohngebiete. Das Konzept sieht deshalb vor, innerhalb
der Stadtraumtypen Altstadt, Grinderzeit und Grof3-
wohnsiedlungen die Herausbildung jeweils eigener und
nachfragegerechter Stadtteilprofile zu unterstitzen. Mit
einer gezielten Adressbildung und spezifischen Images
ermoglichen sie den Bewohnern und potenziellen
Zuziehern eine Identifizierung mit ihrem Wohngebiet.

Wohnungsangebote in allen Segmenten des
Marktes, in differenzierten Stukturtypen und in
verschiedenen Eigentumsformen sichern und
qualifizieren — Damit verbindet sich das Bekenntnis
zu allen in der Landeshauptstadt Erfurt vertretenen
Stadtraumtypen im Spektrum zwischen der Altstadt,

Kreuzung Puschkinstrale/Kartauserstraie
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Raumliches Leitbild, Wohn- und Lebensqualitat

zielstellung Schwerpunktraume Sonstige Siedlungsgebiete

Il Wohnen in der Innenstadt [ Siedlungsflachen auBerhalb
I Verdichtetes Wohnen am Innenstadtrand I Gewerbeflachen
[ Aufgelockerteres Wohnen in Zentrennahe
[ Urbanes Wohnen mit Landschaftsbezug
Periphere Wohnstandorte mit Anbindung

| Neue Wohnstandorte

Bezug zur Stadtlandschaft
= Ubergeordnete FlieBgewésser
I Erfurter Seen

[ Einbettung in ein zukinftiges
Landschaftssystem

Verkehrsanbindung
=== Stadtbahntrasse
== Autobahn/StraBe

== Bahnlinie
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der Griinderzeit, den Grofswohnsiedlungen und nicht
zuletzt auch den Ortschaften mit ihrer dorflichen
Pragung. Lediglich im Bezug auf die weitere Auswei-
sung, ErschlieBung und Bebauung neuer Eigenheim-
standorte auf bis dato landwirtschaftlich genutzten
Flachen sollen angesichts der demographischen
Situation und Perspektive starkere Restriktionen gelten.
Hier ist eine sorgfaltige Abwagung im Bezug auf die
Nachhaltigkeit und die kommunalwirtschaftlichen
Konsequenzen hinsichtlich der Aufwendungen fur
den Bau und die Bewirtschaftung der technischen
und ggf. auch der sozialen Infrastruktur erforderlich.

Die Altstadt als attraktiven Wohnstandort erhalten
und ausbauen — Die Erfurter Altstadt hat sich seit 1990
in erheblichem Umfang wieder als attraktiver Wohn-
standort etablieren kdnnen. Vom kleinstrukturierten
Wohneigentum wie im Andreasviertel Uber neue,
durchgriinte Wohnanlagen am Wasser bis zur ur-
banen, grofstadtischen Geschosswohnung im Zentrum
besteht ein vielfaltiges Wohnungsangebot in fast allen
Preislagen. Darliber hinaus ist in erheblichem Umfang
und ohne Unterstltzung durch besondere kommunale
Initiativen selbstgenutztes Wohneigentum entstanden.
Die Attraktivitat der Altstadt als Wohnstandort und
Lebensmittelpunkt fihrt weiterhin zu einer ungebro-
chen hohen Nachfrage. Mangels Nutzung einschldgiger
Steuerungsinstrumentarien hat dies in Teilbereichen zu
einer sehr dynamischen Bodenwertentwicklung gefuhrt,
die zu Uberdurchschnittlich hohen Renditen — und damit
hohen Dichten zwingt. In den letzten Jahren zeigen
sich vermehrt Anzeichen dafir, dass diese Dynamik

in das Gegenteil umschlagen kann: Unattraktive,
schlecht belichtete und zu hoch verdichtete Wohn-
anlagen konnen zu den Problemlagen von Morgen
werden. Um die Altstadt dauerhaft als attraktiven
Wohnstandort zu erhalten, muss daher einer weiteren
Nachverdichtung insbesondere in den Blockinnenbe-
reichen wirksam begegnet werden. Neubauaktivitaten
sollen sich kunftig auf die SchlieRung der Blockrander
beschranken. Die &ffentliche Erreichbarkeit der inner-
stadtischen Flusslaufe ist zu gewahrleisten. Denkmal-
schutz und -pflege sind ein Teil der Bemuhungen um
die langfristige Lebensfahigkeit des baulich-raumlichen
Gebildes Stadt Erfurt. Denkmalschutzerische Belan-

ge sind im besonderen MalSe im Denkmalensemble
"Bauliche Gesamtanlage Altstadt Erfurt" zu beachten.

Den Griinderzeitgurtel weiter als attraktive, zen-
trumsnahe Wohnlage konsolidieren — Der geschlos-
sene Grunderzeitgurtel muss als zentrumsnaher \Wohn-
standort weiter stabilisiert und konsolidiert werden.

Konzeptbausteine — Wohnen und Lebensqualitat

In vielen Teilgebieten sind verstarkte Anstrengungen

zur Sanierung einzelner verbliebener, bislang unsa-
nierter Gebdude erforderlich, die das Gebietsimage
zunehmend massiv beeintrachtigen. Dabei ist die
robuste bauliche Grundsubstanz eine hervorragende
Ausgangsbedingung, um auch neue Wohnformen

und experimentelle Ansatze zu ermoglichen. Um bei
EigentUmern und potenziellen Bauherren das nétige
Vertrauen in die Zukunft des Quartiers zu schaffen, muss
auch die Stadt ihren Teil zur Aufwertung der 6ffentlichen
Raume beitragen. Der Konsolidierungsprozess wird da-
bei durch verkehrsvermindernde, verkehrsfihrende und
verkehrsgestaltende Mafsnahmen weiter unterstutzt.

Differenzierung der stadtebaulichen Strategien in
Korrespondenz mit den Stadtraumtypen Altstadt,
Gruinderzeit und GroBwohnsiedlung sowie den Ort-
schaften — Das Bekenntnis zu einem gleichberechtigten
Nebeneinander verschiedener Stadtraumtypen innerhalb
der Gesamtstadt soll sich auch kinftig in einer differen-
zierten strukturellen und stadtebaulichen Zielstellung

fur die verschiedenen Stadtteile und Schwerpunktraume
widerspiegeln. So soll das Wohnen in der Innenstadt
angemessen dicht, aber zugleich durch attraktive, auch
kleinrdumige Freiraumbezlge gepragt sein. In den
verdichteten Raumen am Innenstadtrand — das sind im
wesentlichen die Grunderzeitquartiere — geht es um die
Ausnutzung einer hervorragenden ErschlieSung und Ver-
sorgung, die Sicherung des geschlossenen Stadtbildes
bei gleichzeitiger Qualifizierung der 6kologischen Situa-
tion und der Freiraume sowie um die Revitalisierung von
Brachen und untergenutzten Arealen durch geeignete,
moglichst auch eigentumsfahige Wohnprojekte. Sowohl
fur die Altstadt, als auch fur die Griinderzeitquartiere soll
der Grundsatz gelten, dass kinftig eine weitere bauliche
Verdichtung der Blockinnenbereiche vermieden wird.
Blockrander sollen soweit moglich geschlossen werden
bzw. geschlossen bleiben. Eine Nutzung der Blockinnen-
bereiche flr offenes Parken ist zu vermeiden. Fur die
eher aufgelockerten Wohnbereiche in integrierten und
gut erschlossenen Lagen sowie fur die GrofSwohnsied-
lungen gilt in gewissen Nuancierungen die Starkung der
aufgelockerten stadtebaulichen Situationen mit einem
intensiven, noch qualitatvoller zu gestaltenden Land-
schaftsbezug. SchlieRlich stehen fir die Revitalisierung
der historischen Ortskerne in den Ortschaften besondere
Pramissen. Es gilt allgemein, dass eine Anbindung der
Ortschaften durch den OPNV sowie eine angemes-

sen gut erreichbare Nahversorgung zu sichern sind.

Neue Stadtumbaustrategien fiir veranderte Problem-
lagen entwickeln — Der laufende Stadtumbauprozess
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in den Grofswohnsiedlungen wird auf Grundlage des
Masterplans Il fortgesetzt, um die verbleibenden, noch
erzielbaren Stabilisierungseffekte optimal auszunutzen.
Nach gegenwartiger Erkenntnislage ist davon auszuge-
hen, dass dieser Prozess in wenigen Jahren erfolgreich
abgeschlossen werden kann und die Stadtteile dann
weitgehend stabilisiert sein werden. Parallel dazu wird
die Konsolidierung der Grinderzeitgebiete und der
teils besonders problematischen Altstadtrandbereiche
weiter vorangetrieben. Die verbliebenen leerstehenden
und unsanierten Problemhdauser werden gezielt einer
zukunftsfahigen Sanierung zugeflihrt, um Folgeleer-
stande in angrenzenden, gesunden Bereichen zu
vermeiden. Der Ruckbau leerstehender Gebaude wird
dabei grundsatzlich als eine Option unter vielen im Rah-
men von Aufwertungsmafsnahmen verstanden. Er wird
kunftig vor allem dort eingesetzt, wo damit tatsach-
lich Konsolidierungseffekte fir angrenzende Bereiche
verbunden sind. DarUber hinaus wird dem energetischen
Stadtumbau kinftig weit grofere Bedeutung zukommen
als bislang, um angesichts steigender Energiekosten die
Wohnungsbestande nachhaltig vermietbar zu halten.
Von zentraler Bedeutung wird jedoch die Entwicklung
neuer Stadtumbaustrategien sein, mit denen trotz
problematischer Eigentumsverhaltnisse kontinuier-
liche, selbsttragende Instandhaltungszyklen vor allem

in innerstadtischen und griinderzeitlichen Bestanden
erreicht werden kénnen. Ziel wird es insbesondere
sein, die ,heruntergewohnten” Sanierungsobjekte der
90er Jahre zu stabilisieren und wieder an den Woh-
nungsmarkt heranzufihren. Ungeachtet dessen wird
die Stadtgesellschaft lernen mussen, mit stadtebaulich
vertraglichen, dispersen Leerstanden zu leben und

die daraus resultierenden Chancen fir Vielfalt und
Lebensqualitat in den Stadtteilen fur sich zu nutzen.

Die wohnungsnahen Freiraumangebote entschieden
verbessern — Das vorhandene und avisierte Freiraumsy-
stem der Stadt bietet ein interessantes Potenzial fir qua-
litdtvolles Wohnen mit einem intensiven Landschafts-
bezug. Insbesondere im Norden und Osten der Stadt
liegen dabei noch erhebliche Zukunftspotenziale, die das
bestehende Defizit gegentiber dem Stiden der Stadt aus-
gleichen werden. Auf der Mikroebene geht es darum,
die dichten und intensiv genutzten Wohnbereiche noch
besser und attraktiver mit den verschiedenen Elementen
der Stadtlandschaft zu verkntpfen. Zugleich missen die
auf die Wohngebaude und das unmittelbare Wohnum-
feld bezogenen Freirdume und Grunpotenziale offensiv
qualifiziert werden. Das betrifft in besonderem Mafe
einige Teile der historischen Innenstadt sowie verkehrs-
belastete und bis dato noch nicht sanierte Bereiche

am Innenstadtrand und in den Grunderzeitvierteln.
SchlieRlich stellen zahlreiche brach gefallene Areale und
untergenutzte Bereiche zumindest im Rahmen von ge-
eigneten Zwischennutzungen ein interessantes Potenzial
fUr die Erweiterung des Freiraum- und Grlnsystems dar.

Wohnstandorte an OPNV-Trassen stirken und Sied-
lungskorridore daran ausrichten — Fir die Landes-
hauptstadt Erfurt missen zukunftssichere Alternativen
zum motorisierten Individualverkehr weiterentwickelt
werden. Standig steigende Energiekosten und sich
verscharfende umweltrechtliche Anforderungen legen
dies ebenfalls nahe. Stadtraumlich ist eine Schwer-
punktsetzung auf die zentralen OPNV-Korridore mit
hoher Erschlieungsqualitat erforderlich. Fur die Erfurter
Verkehrspolitik ergeben sich daraus folgende Ziele:

- Die gute Verkniipfung der OPNV-Systeme unterei-
nander muss weiter ausgebaut werden. Durch ge-
Zielte Investitionsmafnahmen werden die Barriere-
freiheit und die Zugangsbedingungen zum Erfurter
OPNV-System laufend verbessert.

— Das Radwegnetz in der Stadt wird offensiv ausge-
baut und mit der Stadtlandschaft verknupft. Von be-
sonderer Bedeutung ist die Erreichbarkeit der Innen-
stadt, der Arbeits- und Bildungsstatten sowie der
Nahversorgungszentren. Daneben werden die touri-
stischen Radwegtrassen besonders berlcksichtigt.

—  Erfurt soll eine Stadt der kurzen Wege bleiben. Bei
Gestaltung und Ausbau der FuRwege muss insbe-
sondere auf die BedUrfnisse der jungen Familien
und der alteren Menschen geachtet werden. Das
FuBwegenetz wird baulich aufgewertet.

— Vor allem die innerstadtischen Wohngebiete mussen
umfassend von nachteiligen Auswirkungen des Ver-
kehrs entlastet werden. Ein Instrument hierzu ist die
Schaffung eines modernen Verkehrsmanagement-
systems. Im Vordergrund steht das Ziel, den Verkehr
auf einem begrenzten, aber leistungsgerechten
StralRenhauptnetz zu bundeln. Hinzu treten gezielte
ordnungspolitische Maflinahmen wie z.B. Tempoli-
mits und — wenn moglich und finanzierbar — bau-
liche Veranderungen im Zusammenhang mit dem
Stadtumbauprozess. Zudem wird flr innerstadtische
Wohngebiete ein zukunftsfahiges Parkraummanage-
ment entwickelt. Erste Malsnahmeschwerpunkte wer-
den in den zentrumsnahen Grinderzeitgebieten liegen.
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Wohnen und Lebensqualitat

STRATEGISCHE
PROJEKTE

Wohninitiative Pro Innenstadt

Die absehbaren Tendenzen einer kinftigen Wohnungs-
nachfrage im Bezug auf die verschiedenen Stadtraum-
typen, die Bindung von jlingeren Erwachsenen im
Ausbildungs- und Studienprozess, das offensive Angebot
an Familien und die wachsende Zahl an Senioren-
haushalten sollen im Rahmen einer gezielten Initiative
,Pro Innenstadt” aufgegriffen werden. Daraus soll ein
Programm entwickelt werden, das geeignete Wohn-
formen, Standorte und Projekte miteinander verknlpft,
die sich auf den Bereich der Innenstadt beziehen. Kern
ist dabei die Schaffung von zukunftsfahigen Angeboten
fUr selbst genutztes oder auch in kleinen Bauherren-
gemeinschaften organisiertes Wohneigentum, das zu
einer Qualifizierung und Arrondierung von integrierten
Standorten (Sanierung, Umbau oder Neubau) beitragt.
Das Spektrum soll zwischen Jungem Wohnen, Familien-
wohnen und Seniorenwohnen angesiedelt sein und mit
entsprechenden Pilotprojekten unterstitzt werden. Hier
kann die Landeshauptstadt Erfurt auf interessante Erfah-
rungen im Rahmen bisheriger Programme auf Landes-
und Bundesebene verweisen und wird daran anknlpfen.

Neubau und Sanierung im Andreasviertel, Weil3e Gasse/Venedig (unten)
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Stadt- und Freizeitlandschaft

LEITSATZE

Vorhandene und potenzielle Elemente der Stadt-
landschaft starken, entwickeln und vernetzen

— Die Stadtlandschaft von Erfurt entfaltet sich von den
grinen Hohenzligen im Studen und der Gelandekante
im Westen entlang des Verlaufes der Gera hinein in das
flache Thuringer Becken mit sehr fruchtbaren Boden.
Diese waren und sind der Grund fir den traditionellen
Gartenbau, die weltbekannte Samenproduktion und
eine intensive Landwirtschaft. Diese Nutzungsarten

und Pragungen der Kulturlandschaft reichen noch
immer ganz dicht an die bebaute Stadt heran. Dies ist
eine ganz besondere Qualitat, die hervorragend fur
wohnungsnahe Erholungsfunktionen genutzt werden
kann. Der Flusslauf der Gera mit ihren Seitenarmen ist
in diese Landschaft als grines Element eingebettet, das
sich durch das ganze Stadtgebiet hindurchzieht. Als

in sich zusammengehdriges, griines Rickgrat eignet
sich die Geraaue hervorragend fur die Vernetzung der
angrenzenden Stadtteile mit der Altstadt. Zugleich
bietet es einen zentral gelegenen, urbanen Freizeitraum.
Dieses grline Ruckgrat muss in seiner Dimension und
seinen Potenzialen in das Bewusstsein der Bevolkerung
zurlickgeholt und dringend angemessen in Wert gesetzt
werden. Wahrend die Stadtvater mit dem Flutgraben

zu Beginn der Neuzeit der inneren Stadt ihr Geprage
gegeben haben, entsteht mit dem groRflachigen Abbau
von Kies im Norden eine Kette neuer Seen, die kinf-

tig als Gewassernetz weit in die Region hinausreichen
werden und ein vollkommen neues Landschaftselement
des 21. Jahrhunderts verkérpern. Dieses in groben
Zlgen beschriebene Grundmuster pragt auf vielfaltige
Weise das o6ffentliche Raumsystem der Stadt. Es kann
durch einige neue und kraftige Schwerpunktsetzungen
weiterentwickelt und mit vergleichsweise einfachen
Mitteln in seiner Wirkung fur die Lebensqualitat in der
ganzen Stadt enorm gesteigert werden. Der Vorteil der
vergleichsweise kleinen GroR3stadt liegt dabei auf der
Hand: Sie vereint kurze Wege in das historische Zentrum
oder an zentrale Adressen und fufSldufige Verbindungen
in die Landschaftsraume innerhalb der Stadt und am
Stadtrand. Zur Umsetzung dessen ist neben einem
konzertierten Vorgehen aller Beteiligten ein strategischer
Ansatz notwendig, der beispielsweise Uber Okokonto,
Hochwasserschutz und geeignete Mittel des Flachener-
werbs die notwendigen Voraussetzungen dafur schafft.

Ein griines ,U"” rund um Erfurt und die Gera — Die
vorhandenen topographischen und morphologischen
Voraussetzungen der Stadtlandschaft ermdglichen es,
die Landeshauptstadt mittelfristig in ein groRraumiges,
grunes ,U"” einzubetten. Von den Fahnerschen Hohen
im Nordwesten reicht dieser Raum Uber die westliche
Hangkante, die ega, das Geratal, den Steiger, den
Willrodaer Forst und den Galgenberghang bis zu den
Erfurter Seen bzw. bis zum Forst auf dem ehemaligen
Schwansee. Dieses vielfdltige Landschaftsband bietet
aus allen Wohngebieten der Stadt schnell erreichbare,
hervorragende Naherholungspotenziale. Die darin
eingebetteten Landwirtschafts- und Gartenbauflachen
werden als wichtiger Teil der Kulturlandschaft erlebbar
und in ihrer asthetischen Wirkung gesteigert, ohne die
agrarischen Produktionsbedingungen einzuschranken.

Die ,Erfurter Seen” als neue Freizeitlandschaft
entwickeln — Die im Entstehen befindlichen Seen

im Norden der Stadt bilden in Verbindung mit den
zugehorigen Infrastrukturelementen und Grunflachen
ein lineares Band oder genauer: eine ,Wasserachse”
fUr Sport- und Erholungsfunktionen. Die detaillierte
Entwicklung ist durch das REK , Erfurter Seen” bereits
vorgegeben: Um auch den Anforderungen des Na-
tur- und Landschaftsschutzes zu gentigen und eine
vielfaltige Seenlandschaft zu schaffen, wurden die
heutigen und klnftigen Seen in die Kategorien Freizeit-,
Landschafts- und Naturschutzsee eingeteilt. Neben

der Entwicklung des unmittelbaren Umfeldes der Seen
wird in Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden
eine auf Freizeit orientierte Infrastruktur geschaffen.
Die Anbindung dieses wertvollen Erholungsraumes an
die stadtischen Wohngebiete ist jedoch heute noch
nicht annahrend in angemessener Qualitat hergestellt:
Die neue Freizeitlandschaft darf kiinftig nicht im Stden
an der Schwerborner Strafse enden, sondern muss
strukturell Gber den Nordstrand und die umgebenden
Landwirtschaftsflachen bis an die Innenstadt im Bereich
der Leipziger StralSe herangefiihrt werden. Der intensiv
agrarisch genutzte Bereich wird durch die Schaffung von
signifikanten, punktuellen Griinstrukturen aufgewertet.
Der Raum zwischen Ringelberg, Nordstrand, Saline,
Ostumfahrung und Sulzer See erhalt damit eine neue
gestalterische Qualitat: Die Landwirtschaft in der Stadt-
landschaft wird zu einem eigenstandigen, asthetischen
Freiraumelement. Zugleich wird damit eine attraktive
landschaftliche Verbindung zwischen 6stlicher Innen-
stadt und den Erfurter Seen geschaffen. Die Hauptrad-
wegeverbindungen Uber die Eugen-Richter-Strafse und
den Nordstrand bzw. Uber die Leipziger Straf3e und

die Krampfergarten mussen dafur komfortabler und



ansprechender gestaltet werden. Zusammen mit dem
flachigen Element des Thuringer Zooparks kdnnen so
die Erfurter Seen kinftig zu einem neuen Freizeitstand-
ort mit regionaler Ausstrahlung verkntpft werden.

Der westliche Landschaftsraum als neues Kontinuum
— Ziele sind die Freihaltung des Kaltluftentstehungs-

und Kaltluftabflussgebietes sowie eine Qualifizierung
des stadtnahen Erholungsgebietes mit Kleingarten und
Ausflugswegen durch die strikte Begrenzung von Sied-
lungsflachen. Dabei sollen ehemals landwirtschaftlich
genutzte Bereiche (wie grof3e Stallungen u.a.) renaturiert
oder ggf. extensiv genutzt werden. Insgesamt kann
damit der westlich der Stadt gelegene Landschaftsraum
intensiver erlebt und sowohl fir die Naherholung, als

Konzeptbausteine — Stadt- und Freizeitlandschaft

auch die Landwirtschaft genutzt werden. Besonderes
Gewicht kommt den Uberregional bedeutsamen Flachen
fur den Naturschutz zu, wie z.B. der Schwellenburg oder
dem nordlichen Roten Berg. Diese sensiblen Bereiche
mussen weiter mit grofRer Sorgfalt geschitzt werden.

Freiraumangebote in der historischen Altstadt
qualifizieren und erweitern — Um die Lebensqualitat
in der Stadt positiv zu beeinflussen und das Wohnen in
der Stadt attraktiver zu gestalten, missen die vorhan-
denen innerstadtischen Grinrdume qualifiziert, partiell
erweitert und an verschiedenen Standorten erganzt
werden. Hier stellt insbesondere der Petersberg ein
wichtiges Potenzial flr das innerstadische Freiraum-
system dar. Weil der Altstadtkern traditionell dicht

Stadt- und Freizeitlandschaft, Bezug Zur Region Mittelthiringen
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bebaut und als Flachendenkmal ausgewiesen ist, sind
hier jedoch die Spielraume einer quantitativen Erwei-
terung der Grunflachen beschrankt. Deshalb mussen
hier stadtebaulich gepragte, qualitatsvolle Freirau-

me, Offentlich zugangliche Innenhofe, Platze, kleine
Parkanlagen und Alleen erneuert oder neu geschaffen
werden. Fur die Blockinnenbereiche gilt, sie von einer
weiteren baulichen Verdichtung freizuhalten oder
behutsam zu entkernen, um fur die Bewohner/innen in
unmittelbarer Wohnungsnahe Erholungsmaoglichkeiten
in der sonst mit Grinflachen unterversorgten Altstadt
zu schaffen. Die privaten und 6ffentlichen Freirdume
sind besser miteinander zu vernetzen. Auf diese Weise
konnen intime und kommunikative Quartiersraume
geschaffen werden, die sich an der historischen Bau-
und Raumstruktur und ihren Mafsstaben orientieren.

Garten haben in Erfurt Tradition — Neben dem
BrUhler Garten sind das , Hirschbrihl” mit den Garten
der Statthalter und Patrizier zu nennen. Der Innere
Grune Ring verlief entlang der ehemaligen inneren
Stadtmauer, beginnend am Bruhler Garten weiter zum
,Ententeich”. Die ehemalige Gartenstrafse zwischen
Loberstrafse und Bahnhofstrafse stand fur die histo-
risch vorhandenen Grlnanlagen im Zwingerbereich.
Mit dem zunehmenden Nutzungsdruck der bis in das
spate 19. Jahrhundert auf den Raum innerhalb der
Festung beschrankten Stadt sind diese Garten immer
mehr verdrangt worden. Ziel ist es, an geeigneter Stelle
derartige Areale zu sichern bzw. wiederherzustellen.

Den Flutgraben starker einbinden — Die Altstadt wird
bogenférmig vom Verlauf des Flutgrabens umschlossen,
dessen Wirkung aber auf das begleitende GrofRgrin re-
duziert ist. Mit einer fuRlaufigen ErschlieSung kann die-
ser Raum die Lage der Stadt am Wasser auf ganz eigene
Weise verdeutlichen. Dazu sollen die Berthrungspunkte
am Fluss aufgenommen und gestaltet werden. Standort-
potenziale wie das Schmidtstedter Ufer/Krampferufer/
Johannesufer/Boyneburgufer als durchgangige Uferpro-
menaden kdnnen aktiviert und wahrnehmbar verknipft
werden. Eine grof3zligige Uferpromenade kann wichtige
Impulse fur die Aufwertung des Wohn- und Arbeitsum-
feldes in den angrenzenden Stadtrdumen geben.

Ausbau wohnungsnaher Freirdume im Umfeld

der Griinderzeitquartiere in der Krampfervorstadt
und Johannesvorstadt — Ausgedehnte Brachflachen
bieten Potenziale fir eine bandartige Grinstruktur in
der Ostlichen Krampfervorstadt, in der sich die stadtisch
gepragten Bereiche und extensive Grunzige miteinan-
der verzahnen. Ziel ist die generationen- und nutzerge-

rechte Gestaltung der brachliegenden Flachen entlang
des Gleiskorpers als ¢ffentlicher Raum, der zugleich
die Verbindung zu weiteren Freirdumen (wie z.B. dem
Nordstrand) herstellt. Dem hohen Versiegelungsgrad
der sanierten Grunderzeitbebauung soll entgegenge-
wirkt und der Anteil unversiegelter und griiner Flachen
zur Verbesserung des Stadtklimas erhéht werden.

llversgehofen als typische Gemengelage mit vielen
Freiraumpotenzialen — Die Bestandaufnahme zeigt
wasserbegleitende Grunstrukturen entlang der Schma-
len Gera sowie Sportflachen, Kleingarten, Park- und
Freiflachen entlang der Gera und aufSerdem grofsfla-
chige Brachflachen mit Spontanvegetation vorwiegend
entlang der Gleiskorper. Dieses facettenreiche Stadtbild
mit individuellem Charme wird zudem von Gewerbetrie-
ben und Transformationsstandorten unterschiedlicher
Korngrof3e erganzt. Die neue Stadtbahnlinie stellt eine
Chance zur stadtraumlichen Verkntpfung mit den
nordlich gelegenen Gebieten dar. Die Bezlige zwischen
den Grln- und Sportflachen an der Gera sowie den an-
grenzenden Stadtteilen sind durch eine Struktur bildende
Begrlinung aufzuwerten. Die grunen Freirdume des
Gebietes konnen angemessen erweitert werden, wenn
das grofse Potenzial an Baullicken und Brachflachen
hierflr genutzt und angeeignet wird. Die Wahrnehm-
barkeit der Schmalen Gera als zusammenhangendes
Landschaftselement soll durch die Fortfuhrung des
abschnittweise vorhandenen Uferweges ermoglicht und
mit dem Wegenetz im Stadtteil Rieth verknlpft werden.

Die GroBwohnsiedlungen als griine Schnittstellen
zur Landschaft interpretieren — Die Mehrzahl der
GroRsiedlungen verflgt bereits Uber ausgedehnte
GriUn- und Freirdaume, die sich durch den Ruckbau

nicht mehr genutzter Areale in den letzten Jahren

teils merklich erweitert haben. Diese Freiraume mus-
sen insgesamt eine Aufwertung erfahren und besser
untereinander vernetzt werden. Die Nachnutzung der
frei werdenden Flachen kann dabei zunachst extensiv
erfolgen und zur Schaffung von grof3zlgigen Grinver-
bindungen der Wohngebiete mit den Naherholungsge-
bieten und Landschaftsraumen an den Ubergangen zur
Kulturlandschaft der Region herangezogen werden.

Ein integriertes Griinzug- und Spielraumverbund-
konzept — Kinder und Jugendliche sollen in der
gesamten Stadt schnell und gefahrlos ihre Spiel- und
Grlnraume erreichen. Viele Spiel- und Freizeitange-
bote in Wohnungsnahe stellen derzeit noch Freiraum-
inseln dar, die eine sinnvolle Vernetzung innerhalb
der Quartiere erfordern und durch Zonen erganzt



werden konnen, in denen sich Kinder ungefahrdet
bewegen und Naturerfahrungen machen kénnen.

Die Kleingartenanlagen als wichtige Bestand-
teile der Stadtlandschaft — In den innerstadtischen
Bereichen erflllen die weiterhin sehr gut nachge-
fragten Kleingartenanlagen auf heute insgesamt 364
ha mehrere 6kologische Funktionen und dienen der
Naherholung. Dartber hinaus sind sie unverzichtbarer
kulturhistorischer Bestandteil der Stadt und stellen
haufig wichtige Landschaftselemente im Stadtraum
dar. Um die ausgedehnten Kleingartenanlagen in

der Stadt besser im Bewusstsein der Bevolkerung

zu verankern, soll die 6ffentliche Zuganglichkeit der
Anlagen Uber den Tag deutlich verbessert werden. Fur
die weitere Entwicklung der Erfurter Kleingarten wird
bis 2009 eine Fortschreibung der Kleingartenentwick-
lungskonzeption erarbeitet. Neben der Anpassung
vorhandener Anlagen kénnen dabei ggf. auch neue
Flachen an integrierten Standorten konzipiert werden.

Konzeptbausteine — Stadt- und Freizeitlandschaft

Entwicklung von Strategien fir eine kostenspa-
rende, effiziente Unterhaltung der Griin- und
Freiflachen — Durch die Frei- und Inwertsetzung von
vorhandenen Flachen wird kinftig ein weitaus groRerer
Anteil der Stadtflache als bisher aus Griin- und Frei-
flachen bestehen. Die finanziellen Spielraume fur die
kommunale Pflege von Griinflachen werden sich jedoch
nicht annahrend im selben Mal3e erhdhen. Neben der
Eignung flr diverse Nutzungsoptionen sind daher vor
allem die Art der kiinftigen Bewirtschaftung und die Ein-
bindung in die Stadtstruktur von Belang. Dies bedeutet
die Prézisierung und Erganzung der bisherigen Grinfla-
chenunterhaltung durch neue Arten von Anlagen und
eine abgestufte, moglichst extensive Pflege. Darliber
hinaus ist ein erweitertes (Frei-)Flachenmanagment erfor-
derlich, das neben einer Sicherung der Bewirtschaftung
durch Dritte auch eine Qualitatskontrolle der Gestaltung
und eine intensive Offentlichkeitsarbeit umfasst, die sich
an potenzielle Nutzer, Trager und Eigentumer richtet.
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STRATEGISCHE
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Grunes Geraband (,Englischer Garten®)

Die vom Geratalradweg entlang der Gera erlebbare
Raumfolge ist bis dato durch eine zufallig erscheinende
Aneinanderreihung von Korridoren, Stadtteilparks, fla-
chenintensiven Sporteinrichtungen, eingezaunten Brach-
flachen und punktuellen Einschntrungen gekennzeich-
net. Dadurch wird die Geraaue nicht als Gbergeordnetes
Grunelement in der Stadtstruktur wahrgenommen. Im
Rahmen eines aktiven Stadtumbaus kénnen erhebliche
Flachenpotenziale mit Bezug zur Geraaue und ihren Ne-
benarmen mobilisiert und mit den bereits vorhandenen
Parks und Freiflachen zu einem zusammengeharigen
zentralen Grinraum der Stadt zusammengefasst wer-
den, der vom Venedigpark in der Altstadt bis zur Stadt-
grenze bei Kiihnhausen reicht. In seiner Langsausdeh-
nung erreicht das griine Geraband damit die Grofe des
Englischen Gartens in Munchen — und bietet damit fr
Erfurt ein hervorragendes Potenzial fir neue Lebensqua-
litat. Damit kann auch der erhebliche Nutzungsdruck auf
die wenigen innenstadtnahen und intensiv genutzten
Freiflachen kompensiert werden. Zugleich werden die
bevolkerungsreichen Stadtteile im Erfurter Norden tber
das grune Geraband attraktiv unmittelbar an die Altstadt
angebunden. Mit einem internationalen Ideenwettbe-
werb soll diesem Ansatz entsprechender Nachdruck
verliehen werden und die notwendige konzeptionelle
Grundlage flr dieses strategische Projekt geschaffen
werden. Ziel ist eine 6kologisch orientierte Gestaltung
des Gesamtraumes unter Berucksichtigung und Hervor-
hebung der landschaftlichen und siedlungsstrukturellen
Besonderheiten, woflr geeignete Nutzungsformen

und Gestaltungsmittel gefunden werden sollen.

Vernetzungskorridor zwischen

Steiger und Willroder Forst

Zwischen den Waldgebieten Steiger und Willroder
Forst kann im Zuge des grinen ,U” ein landschaftlich
gepragter Vernetzungskorridor entstehen, in den u.a.
die Brachflachen des ehemaligen Luft- und Sonnen-
bades sowie des ehemaligen Kinderheimes integriert
werden. Weitere Ziele sind die Einbindung der ehe-
maligen militarischen Liegenschaft der Steigerkaserne
in das Grln- und Freiflachensystem des Steigers, die

Konzeptbausteine — Stadt- und Freizeitlandschaft

Vervollstandigung des Wegenetzes zwischen Wohnbe-
bauung und Steiger, die Schaffung von Querungshilfen
bzw. FulRgangerbriicken Uber die Bundesstrafse 4 sowie
MafRnahmen zur Ordnung des ruhenden Verkehrs in
den Waldgebieten. Der so entstehende grofse Land-
schaftsraum soll weit gehend von Bauflachen freige-
halten bleiben und stellt insgesamt ein Impulsprojekt
fur die Qualifizierung des stidlichen Stadtrandes in
Korrespondenz mit dem dort angesiedelten Wirtschafts-
standort und den benachbarten GrofSsiedlungen dar.

Nordpark
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Dammchen
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Kulturlandschaft Stadtregion Erfurt

(Regionalpark Erfurt+)

Die Stadt Erfurt versteht ihr Konzept zur Qualifzierung
der Stadt- und Freizeitlandschaft als Teil einer Stra-
tegie fur die gesamte Stadtregion, die gerade auch
ihrer Profilierung als innovativer, zukunftsfahiger und
attraktiver Wirtschaftsstandort dient. Die Wasserlaufe,
Landschaftselemente und vor allem Wegefuhrungen
und Nutzungsangebote im Bezug auf den Naturraum
und die Kulturlandschaft mussen als Teil eines Gesamt-
systems betrachtet werden. Von den Nutzern werden
sie ohnehin , grenztberschreitend” erlebt. Hierflr gibt
es bereits zahlreiche Anknlpfungspunkte und Aktivi-
taten. Der landliche Raum und damit die Schnittstellen
zwischen der inneren Stadt, den Ortschaften und den
benachbarten Gemeinden werden gemeinsam mit
den Nachbarkreisen entwickelt. Dadurch werden die
Landschaften der Drei Gleichen, im limtal und an den
Fahner Hohen sowie die nordlichen und sudlichen
Flussauen der Gera als stadtnahe Erholungsgebiete
besser nutzbar. Ein Schwerpunktprojekt ist die Her-

stellung eines Radwegringes um die Stadt (, Erfurter
Radring”). Er soll landschaftlich attraktive Routen fir
Freizeitradfahrer bereithalten und bisher mangelhaft er-
schlossene Landschaftsraume und landliche Ortschaften
einbeziehen. Ebenso wichtig flr die Erreichbarkeit der
Erholungsgebiete ist die weitere Ausgestaltung des
Verbundtarifes Mittelthiringen sowie dessen Erweite-
rung nach Suden und Westen. In diesem Kontext kann
die Landeshauptstadt Erfurt die Initiative zur Entwick-
lung eines Gesamtkonzeptes flr die Kulturlandschaft
der Stadtregion ergreifen. Sie wird perspektivisch mit
den beteiligten Partnern und unter Berticksichtigung
aller bereits laufenden Planungen und Verfahren daran
arbeiten und auf diesem Wege weitere Schllsselpro-
jekte entwickeln. Damit kann ein Beitrag der Stadt

und Region Erfurt zur langfristigen Entwicklung eines
,Regionalparks” mit grofSraumigen Freiraumverblinden
zur siedlungsnahen Erholungsvorsorge geleistet werden.
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Zentrenfunktion, Stadtteile und Ortschaften

LEITSATZE

Die City der Landeshauptstadt als Einkaufs- und
Dienstleistungszentrum fir Thiringen entwickeln

— Die Erfurter City zwischen Bahnhof, Schlésserbri-

cke, Krampfertor und Hirschgarten hat sich in den
vergangenen Jahren wieder als pulsierender Kern

der Landeshauptstadt etablieren kdnnen. Dies bietet
hervorragende Ausgangsbedingungen, um die City zu
dem oberzentralen Einkaufs- und Dienstleistungszen-
trum fUr Thuringen weiterzuentwickeln. Daher wird eine
weitere Erganzung mit zentrumsspezifischen Einkaufs-
angeboten und hochwertigen Buroarbeitsplatzen, z.B.
im Headquarter-Bereich der ansassigen Unternehmen,
unterstltzt. Um eine weitere Starkung der City mit ober-
zentralen Funktionen zu erreichen, wird in diesem Teil
der Altstadt eine weitere bauliche Verdichtung bewusst
in Kauf genommen. Die umfassende Aufwertung und
Inwertsetzung der 6ffentlichen Radume unterstltzt dabei
den grofsstadtischen Charakter. Um dieses Ziel erreichen
zu kénnen, ist eine gezielte Steuerung der Einzelhandel-
sentwicklung in der Gesamtstadt unumganglich, um die
zentrenrelevanten Sortimente weiter auf die City zu len-
ken. Auf dieser Grundlage kann eine prazise Steuerung
der raumlichen Entwicklung im Sinne einer sachge-
rechten Aufgabenteilung erfolgen und Planungssicher-
heit bei Standortentscheidungen erméglicht werden.

Die Nahversorgung in den Stadtteilen gewahrleisten
— Eine ausreichende Nahversorgung in allen Teilen der
Stadt gehért zu den zentralen Zielen einer ausgewoge-
nen Stadtentwicklung. Neben der City ist das bestehen-
de hierarchische System aus zentralen Versorgungsbe-
reichen und Nahversorgungsstandorten zu sichern und
weiterzuentwickeln. Trager der Nahversorgung sind

die Stadtteilzentren in den GroRwohnsiedlungen, die
angestammten GeschaftstrafSen in den Grunderzeitquar-
tieren und die sonstigen Einzelhandelsagglomerationen
mit ihrem breiten und vielfaltigen Versorgungsange-
boten. Ein engmaschiges Netz aus Nahversorgungs-
standorten in den Wohngebieten sichert kurze Wege.
Nahversorgung muss auch kinftig fir nichtmotorisierte
Blrger méglich sein. Deshalb soll Nahversorgung dort
stattfinden, wo die Burger wohnen. Dies erfordert

eine Steuerung der Einzelhandelsentwicklung auf

der Grundlage fundierter und realistischer Konzepte.
Dazu wird ein gesamtstadtisches Einzelhandelskon-
zept erarbeitet und kontinuierlich fortgeschrieben.

Verkehr und Parken in der Innenstadt optimieren
und mit einer Parkraumbewirtschaftung verkniipfen
— Die Innenstadt von Erfurt verfligt am Innenstadtring
Uber eine ausreichende Anzahl offentlicher Parkie-
rungseinrichtungen. Weitere offentliche Parkhauser
sollen in der Regel nur noch bei einem Wegfall vorhan-
dener ebenerdiger Stellpldtze geschaffen werden. Die
Unterbringung des ruhenden Verkehrs innerhalb der
City muss durch bauliche und ordnungsbehérdliche
Malnahmen den wachsenden Ansprichen an die
Aufenthaltsqualitat angepasst werden. Im Zuge des
weiteren Stadtumbaus sind daher finanzierbare Modelle
fr eine vertragliche Abdeckung des Stellplatzbedarfes
zu entwickeln. Grundsatzlich kommt der Verkehrsver-
meidung ein besonderes Gewicht zu. Die sehr gut durch
den OPNV (Stadtbahn) erschlossenen Siedlungsachsen
werden deshalb weiterhin als Schwerpunkte stadtischer
Funktionalitat entwickelt. Nicht vermeidbare Verkehre
sind weitestgehend zu optimieren. Hierflr wird die
Stadt in moderne Mdglichkeiten des Verkehrsmanage-
ments investieren. Besondere Prioritat hat die attraktive
Erreichbarkeit der Innenstadt fur alle Verkehrsarten.
Bevorrechtigung des OPNV, sichere und komfortable
Gestaltung des Radverkehrs und schneller Abfluss

des Kfz-Verkehrs stehen ebenso im Mittelpunkt.

Die historische Altstadt als besonderes Pfund
betrachten — Die historische Altstadt lebt in der
offentlichen Wahrnehmung von ihren Geschichtsorten
und den markanten baulichen Ensembles, die es noch
starker ins Bewusstsein zu riicken gilt. Das Profil und die
Ausstrahlung von Kultur- und Kunsteinrichtung, aber
auch die Qualitat von sanierten und neuen Gebauden
sowie Freiraumen greifen dabei eng ineinander. Dadurch
kann die Anziehungskraft in Verbindung mit dem Image
der hochkaratigen Kultur- und Kunsteinrichtungen und
einem breiten Angebot fur Einheimische und Gaste
weiter gesteigert werden. Die Arbeit an diesem Profil
hat in der Landeshauptstadt Erfurt auch in Zukunft
hochste Prioritat und kann durch die von der Kulturdi-
rektion initiierten ,Jahresthemen” flankiert werden.

Weitere historische Schatze heben und wirkungs-
voll im kulturellen Leben und Stadtraum vermit-
teln — Neben den eingeflhrten Anziehungspunkten
und Zeugnissen einer bedeutenden europdischen
Stadt, wie dem Dom oder der Kramerbricke, finden
sich in der historischen Altstadt von Erfurt weitere
Bauten und Adressen von besonderem Rang. Sie
sollen klinftig intensiver im Stadtbild und der Identi-
tat der Stadt verankert werden. Hierzu gehoren
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— die Alte Synagoge (als alteste ihrer Art in Mitteleuro-
pa) und die in ihrer Nahe freigelegte Mikwe,

— das Gebaudeensemble des Augustinerklosters als
Schauplatz des Wirkens von Martin Luther.

— der Petersberg als grofse barocke Festungsanlage.

Ferner kann die Lage von Erfurt an der historischen
Via Regia — einer der altesten und wichtigsten Verkehrs-
verbindung in Europa — starker in das zeitgendéssische
Image der Landeshauptstadt einbezogen werden.
SchliefSlich bieten Standorte des Industriezeitalters, wie
der historische Erinnerungsort , Topf & Séhne” mit seiner
Zeugenschaft im Zusammenhang mit dem Holocaust
geeignete Anknlpfungspunkte fir eine vielschichtige
Auseinandersetzung mit der Geschichte der Stadt. Diese
und weitere Themen konnen zukunftig das kulturelle
Profil der Landeshauptstadt Erfurt scharfen und die
Identitat einer aufgeklarten Stadtgesellschaft pragen.

Die vielfaltige Museumslandschaft profilieren, besser
vernetzen und integrierter betreiben — Die Erfurter
Museen und Ausstellungen bewahren und prasen-
tieren z. T. hervorragende Zeugnisse naturhistorischer,
geschichtlicher und kunstlerischer Entwicklungen in
einem recht breiten Spektrum. Wegen ihrer grof3en Zahl
ist eine bessere Vernetzung und ein noch starkerer

Kindermedienzentrum
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integrierter Betrieb erforderlich. Zugleich geht es
darum, an den prominentesten Adressen und im
Bezug auf die Prasentationen von besonderem Rang
die Strahlkraft zu erhéhen und damit die Uberregio-
nale Wahrnehmung der Erfurter Museumslandschaft
zu verbessern. Besondere Potenziale bietet hierfur
das neu gestaltete Angermuseum mit seinem Fun-
dus. Das Pfrinderhaus als Teil des Denkmalensembles
,Grof3es Hospital” soll im Rahmen des Museums fur
Tharinger Volkskunde zu einem ,, Dokumentationszen-
trum flr Thdringer Volkskultur” entwickelt werden.

Tourismus mit verschiedenen Standbeinen ausbau-
en — Insbesondere die sorgfaltig sanierte historische
Innenstadt von Erfurt mit ihren markanten Gebaude-
ensembles und ihren vielfaltigen kulturellen Angeboten
wird in wachsendem Mal3e als Ziel des Kultur- und
Stddtetourismus genutzt. Davon legen steigende
Besucher- und Ubernachtungszahlen ein beredtes
Zeugnis ab. Dieser Trend soll weiter ausgebaut werden.
Zugleich beférdert die Erfurter Messe das Kongress- und
Tagungswesen und ist Schauplatz fir Grokonzerte und
-veranstaltungen mit einem recht guten Raumangebot.
Fir den Ausbau des Kongressstandortes ist ggf. eine
Multifunktionshalle erforderlich, die in ihren Kapazitaten
zwischen Kaisersaal und Messe liegt und im Umfeld des
ICE-Bahnhofs oder citynah situiert werden kdnnte.

Erfurt — die Kindermedienstadt in Deutschland — Mit
der Ansiedlung des Kinderkanals , KI.KA" von ARD und
ZDF, dem KinderMedienZentrum in unmittelbarer Nahe,
der Kinderfilm GmbH, der Trickcompany Erfurt GmbH
und der Soli Media Productions stehen mit neuester
Technik ausgestattete Produktionsstatten zur Verfu-
gung. Sie werten den Medienstandort nachhaltig auf.
Deshalb kénnen in Erfurt kiinftig alle Kernkompetenzen
im Bereich Kindermedien in kompakter Form angebo-
ten werden. Sie sollen um einen ,Jugendkanal” des
offentlich-rechtlichen Rundfunks erganzt werden. Diese
Entwicklung steht in engem Zusammenhang mit dem
Sitz der Deutschen Akademie flr Kindermedien sowie
verschiedenen padagogischen und kulturpolitischen In-
stitutionen und Initiativen (bis hin zum Profil der Univer-
sitat und der Fachhochschule). Potenziale, wie z.B. das
Kinderfilmfestival ,Goldener Spatz" oder das Internati-
onale Puppentheaterfestival , Synergura” fir Kinder und
Erwachsene, die in langjahriger Tradition bisher alle zwei
Jahre stattfinden, sollen kunftig zu einem auf Deutsch-
land und Europa ausgerichteten Standortprofil verdichtet
und durch andere Events erganzt werden. Dieses wich-
tige wirtschaftliche Standbein der Stadt pragt zugleich
ihr kulturelles Image und kann Symbolwirkung erlangen.



Sport als wichtigen Baustein im Zukunftsprofil der
Stadt verankern — Das Angebot an Sportstatten, die
Forderung von sportlicher Betatigung und die Unter-
stltzung von Talenten fir den Leistungssport stellen
ein echtes ,Mannschaftsspiel” vieler Partner, Aktiver
und Adressaten dar. Sie fungieren als Zugpferde fur die
Gesundheitsforderung und die Freizeitbetatigung und
konnen als wirksames Angebot flr Integration und
Beteiligung verstanden werden. Hier kann die Stadt
Erfurt an eine erfolgreiche Tradition anknUpfen und ihr
Image als sportfreundliche Kommune und Sportstadt
weiterentwickeln. Folgende Ziele werden in Zukunft
verfolgt: Die bestehende Infrastruktur fir den Breiten-
und Gesundheitssport soll auf der Basis einer fundierten
Bestandsbewertung der Sportstatten und Bewegungs-
raume erhalten, erneuert und ggf. erganzt werden. Im
Zusammenhang mit der Aufgabe von Schulstandorten
sollen die zugehdrigen Sportstatten maoglichst fur die
wohnortnahe Nutzung erhalten bleiben und verflgbar
gemacht werden. Insgesamt wird ein an privatwirt-
schaftlichen Prinzipien orientierter Betrieb angestrebt.
Das Spektrum der sportlichen Betatigungsmoglich-
keiten reicht von einer gezielten Férderung der Kinder
und Jugendlichen als Grundlage fur ihre Gesundheit
und die Suche nach sportlichen Talenten Uber den

in Vereinen organisierten Sport mit Bezligen bis zu
konkreten Sportstatten und Bewegungsraumen. Es
wird durch Angebote im Stadtraum und kommerzielle
Sportanbieter erganzt. Dabei muss kinftig das Feld des
Seniorensports breiter ausgebaut werden. Die Koordi-
nation aller Partner, Standorte und Angebote im Bezug
auf den Bestand an Sportstétten, als auch hinsichtlich
der Information und Offentlichkeitsarbeit ist ebenfalls
zu qualifizieren. Die gezielte Férderung von Nachwuchs
und die Profiliierung der Landeshauptstadt Erfurt fur
den Leistungssport in ausgewahlten und aussichts-
reichen Disziplinen muss eng mit der Qualifizierung von
Trainings- und Wettkampfstatten verknlpft werden. Fur
die Imageverbesserung des Standortes und die Forde-
rung des Themas innerhalb der Stadtgesellschaft wird
die Akquisition von Wettkampfen mit nationaler und
internationaler Ausstrahlung angestrebt. Das erfordert
entsprechende Bedingungen im Bezug auf die Wett-
kampfstatten. Die integrative Wirkung des Sports gegen
Extremismus und Gewalt ist unter dem Gesichtspunkt
zu nutzen, dass Menschen, gleich welcher Altersklasse
und Hautfarbe Gber das Vereinsleben und Uber sport-
liche Wettkdmpfe zueinander finden. Durch gezielte
Arbeit in den Vereinen und mit Unterstlitzung von
Politik und Verwaltung kann dieser positive Effekt des
Sports multipliziert und nach aufRen getragen werden.
Strategische Mal3nahmen im Bereich der Infrastruktur
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und des Marketings erhéhen die Attraktivitat geplanter
sportlicher kommunaler, nationaler und internationaler
Veranstaltungen und rucken die Stadt Erfurt mehr in
den Focus der Offentlichkeit. Mit ihren Leistungszen-
tren hat Erfurt sehr gute Voraussetzungen, um einen
optimalen Trainingsbetrieb fur Leistungssportler/Innen
zu gewahrleisten, die die Stadt Erfurt nach aufSen
reprasentieren. Dies muss weiterhin befordert werden.

Synergieeffekte zwischen Kultur, Bildung und Ver-
waltung nutzen — Das Netz der Kultur- und Bildungs-
einrichtungen und ihrer Angebote in einem sehr breiten
Spektrum und fir beinahe alle Zielgruppen der Stadtge-
sellschaft kann als Bindungsfaktor der Bewohner an ihre
Stadt verstanden werden. Es muss deshalb starker mit
dem raumlichen Entwicklungskonzept der Gesamtstadt
sowie der stadtebaulichen Entwicklung der inneren
Stadt und dem Zentrum verknupft werden. Im Zuge der
Profilierung der Landeshauptstadt Erfurt als Standort
der Wissensgesellschaft kommt dabei den héheren Bil-
dungseinrichtungen die Funktion einer , Adressbildung”
zu, die sich starker in das Gesamtbild der Stadt und das
jeweilige stadtebauliche Umfeld einbringen mussen.

Zur Starkung der Zentralitat und der Ausstrahlung des
Zentrums konnten dabei auch die Standorte der Landes-
regierung ins Gewicht fallen, die bis dato in einem sepa-

raten Bereich im SUden der Stadt lokalisiert sind. Deshalb

sollten kunftige Standortentscheidungen eher zugunsten
von Adressen in der Mitte der Stadt gefallt werden.

Das offentliche Leben der Ortschaften zukunftsfahig
entwickeln — Die kulturell und sozial genutzten Adres-
sen sind in den Ortschaften an spezielle Gebaude und
Ensembles gebunden. Diese haben fir das Zugehorig-
keitsgefihl und die Integration der Bewohner in das 6f-
fentliche Leben der Ortschaften eine grof3e Bedeutung.
Mit den veradnderten Koordinaten der Ortschaften inner-
halb der Gesamtstadt und im Zusammenhang mit dem
demographischen und wirtschaftlichen Wandel haben
sich neue Anspruche und veranderte Orientierungen er-
geben. Deshalb mussen unter Bericksichtigung der Tra-
ditionen und der bestehenden baulichen Situationen in
einem offenen Meinungsbildungsprozess der Blrger vor
Ort jeweils zukunftsfahige Konzepte entwickelt werden.
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Raumliches Leitbild, Zentrenfunktionen, Stadtteile und Ortschaften
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Zielstellung Schwerpunktraume Bildungs- und Kommunikationsorte Kultur und Sport Einzelhandelszentren Verkehr
o Kulturelles Zentrum B universitat Erfurt (Campus) A\ Theater @  Zentr. Versorgungsbereich —— Autobahn
Verwaltungszentrum
Innenstadt @ Universitét Erfurt @ Museen Bl Bandstruktur ——  Hauptverkehrstrasse
Katholisch-Theolog. Fakultat
o Schwerpunkte egapark Thiringen ECE  Tharingen-Park Erfurt ~= Flughafen
Universitat, ’ Max-Weber-Kolleg o
Fachhochschule, Tharinger Zoopark TEC  Thuringer Einkaufscenter === Bahnlinie
Messe & Medien Fachhochschule Erfurt
= 3 Seortzentrum Siid/ Verwaltung ICE  ICE-Haltepunkt
o Landesregierung @ Adam-Ries-Fachhochschule Sportachse Nord A landtag
Thuringen === Stadtbahntrasse
@ Berufsbildende Schulen/ s I Landesregierung
Bildungswerke Medizinische Versorgung __ Stadtbuslinie
Klinikum, B Landesministerien
[M] Messe Kath. Krankenhaus ---  Regionalbuslinie
Bundesarbeitsgericht
MDR/Kinderkanal
. Rathaus Erfurt
Karte 21
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Zentrenfunktion, Stadtteile und Ortschaften  in der City gefunden werden. Denkbar ist ein Infor-
mations- und Begegnungszentrum — eine ,Hightech-
Reprasentanz”. Daflir soll gemeinsam mit den in Erfurt

assi h i d

STRATEGISCHE o ianes ceSUeoneor e ket et
Kulturkonzept
PROJEKTE P

Derzeit wird ein integriertes Kulturkonzept erarbeitet,
das ein Leitbild formuliert und kiinftige Prinzipien eines

Hightech-Reprasentanz an einem exponierten Kulturmanagements benennt. Es stutzt sich auf die
City-Standort .kulturellen Highlights”, die es zu einem wirkungsvollen
Das eingefuihrte Image der Landeshauptstadt Erfurt mit Gesamtprofil und Alleinstellungsmerkmal zu verdichten
der historisch gepragten Altstadt und ihren bekannten gilt. Das schliefst die starkere Integration und Vernetzung
Symbolen braucht dringend eine Erweiterung und der Museums- und Ausstellungslandschaft ein. Daneben
Erganzung im Bezug auf den prosperierenden Wirt- wird das gesamte Spektrum der Breiten- und Sozio-
schaftsstandort und seine Zukunftsbranchen. Einen viel kultur behandelt. Es bezieht sich auf die Pflege einer
versprechenden Ansatz hierfir bietet die Solartechnik. gewachsenen und lebendigen Kultur- und Kunstszene
Sie kann mit einem besonderen Projekt von symbolischer  und die vielfaltigen burgerschaftlicher Engagements in
Wirkung in das Stadtbild und die 6ffentliche Wahr- Vereinen und Initiativen. Zugleich sollen die Unterneh-
nehmung treten. Hierflr soll ein exponierter Standort men der Kultur- und Kreativwirtschaft genauer betrach-
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Alten Synagoge Erfurt, Fassadendetail
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tet, unterstltzt und starker in die Entwicklung urbaner
Milieus verschiedener Stadtteile einbezogen werden.
Insgesamt werden folgende Schwerpunkte avisiert:

— Nationale und internationale Prasenz der Erfurter
Kultur starken

— Optimierung des Betriebs der kommunalen Einrich-
tungen und der Kinstlerférderung

— Erweiterung des kulturellen Gedachtnisses und
geschichtlichen Bewusstseins

— Erhaltung und Forderung der kulturellen Vielfalt

—  Freirdume fUr Innovationen und Experimente ge-
wahren

Berlicksichtigung des Kulturverstandnisses der jun-
gen Generation
— Verknipfung von Kultur und Urbanitat

Netzwerk “Orte jidischen Lebens in Erfurt”

Die Alte Synagoge mit dem in Europa einmaligen Silber-
schatz, die freigelegte Mikwe an der Kramerbrlcke, die
Begegnungsstatte Kleine Synagoge, die drei jldischen
Friedhofe in der Stadt sowie die Neue Synagoge mit
dem Bildungs- und Kulturzentrum werden in ein Netz-
werk von Orten der judischen Geschichte eingebunden.
Damit kann auf engem, atmospharisch dichtem Raum
das reiche kulturelle Leben der judischen Mitblrger
Uber Jahrhunderte hinweg bis heute vor Ort authentisch
nachvollzogen werden. Zugleich wird ein untberseh-
bares Zeichen dafir gesetzt, dass die Geschichte der Ju-
den in Deutschland nicht auf den Holocaust beschrankt
ist, sondern Uber Jahrhunderte hinweg untrennbarer
Bestandteil unserer kulturellen und geistigen Entwick-
lung war und auch weiterhin ist. Damit kann nicht nur
ein international Beachtung findendes Zeichen gegen
Ausgrenzung und Antisemitismus gesetzt werden, es
konnen auch neue Tourismuspotenziale im Bereich der
Bildungs- und Jugendbildungsreisen erschlossen werden,
die die Bekanntheit der Stadt weiter erhohen. Partner
des Projektes sind die in Erfurt ansassige judische Ge-
meinde und die Jidische Landesgemeinde Thuringen.

Erfurt als Lutherstadt

Auf Initiative der Evangelischen Kirche Deutschlands

soll das Gemeinschaftsprojekt , Luther 2017-500 Jahre
Reformation” als international bedeutsames Ereignis
entwickelt werden. Die Jahre zwischen 2008 und 2017
wurden deshalb als , Lutherdekade” in Vorbereitung auf
das Reformationsjubildum deklariert. Die Mitwirkung in
diesem Prozess bietet die Chance, das Wirken von Martin
Luther auf nationaler und internationaler Ebene eng und
nachhaltig mit der Stadt Erfurt in Verbindung zu bringen.
Erfurt ist der entscheidende Ort, an dem Luther vom Ju-
rastudenten aus gutem Hause zum Monch und spateren
Reformator wurde. Das an vielfaltigsten Anregungen
ungeheuer reiche Geistesleben der damaligen Univer-
sitat und ihrem Umfeld wird ganz entscheidend dazu
beigetragen haben. Ohne diese pragenden Jahre in der
spatmittelalterlichen GroRstadt Erfurt ware die Reformati-
on deutlich anders verlaufen. Zusammen mit einer inten-
siven wissenschaftlichen Begleitung und einem professio-
nellen Event-, Ausstellungs- und Marketingkonzept kann
aus diesem Stoff ein einzigartiger Beitrag zum Lutherjahr
2017 entstehen — der internationale Resonanz erreichen
und zugleich hervorragend auch zur Imagebildung der
heutigen Wissensstadt Erfurt genutzt werden kann.
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LEITSATZE

Wohnungsnahe und bedarfsgerechte soziale Ver-
sorgung fur alle Bevolkerungsgruppen absichern

— Der Begriff der ,Wohnungsnahe” ist dabei abhangig
von der Art der Einrichtung und dem Mobilitdtsgrad
der Nutzergruppe unterschiedlich zu definieren. Die
konkrete Standortplanung vollzieht sich auf der Grund-
lage der Fachplanungen, die Uberwiegend kurz- bis
mittelfristigen Charakter haben. Aufgabe der Stadt-
entwicklungsplanung ist es daher, basierend auf den
Prognosen zur Bevolkerungsentwicklung bis 2020,
Szenarien zu kiinftigen Bedarfen zu erarbeiten, um
Moglichkeiten und Grenzen einer wohnungsnahen und
bedarfsgerechten Versorgung aufzeigen zu kénnen.
Dabei gilt es zu berticksichtigen, dass insbesondere im
Bereich der Kindertagesstatten und Schulen eine immer
starkere Orientierung auf Einrichtungen mit einem
bestimmten Image oder besonderen Profil erfolgt.

Toleranz, Integration und Vielfalt als Tugenden

einer weltoffenen und solidarischen Stadt pflegen

— Der Zusammenhalt und innere Frieden der Stadtge-

sellschaft ist in erster Linie durch ein entsprechendes

offentliches Klima und vorsorgende MalSnahmen zu
sichern. Diese sind vor allem von einem guten Zu-
sammenspiel der kommunalen Sozial-, Bildungs- und

Kulturpolitik zu leisten, die auf Bedirfnisse und Pro-

blemlagen der verschiedenen Bevolkerungsgruppen

eingeht. Besondere Anstrengungen sind notwendig fir:

— Die Vorbeugung von sozialen Problemlagen, wie
Armut und Obdachlosigkeit;

— Gewabhrleistung des Zugangs zu Bildung und Ausbil-
dung;

— Unterstutzung bei der Auspragung von eigenen Iden-
titaten und der kulturellen Betatigung verschiedener
Bevdlkerungsgruppen;

— Vorbeugung von Gewalt und Schutz der 6ffentlichen
Sicherheit;

— Forderung der Integration von Migrantinnen und
Migranten in die Stadtgesellschaft, das Erwerbsleben
und die Wohnquartiere

Flr das Funktionieren der Betreuungsnetze fir alle
Lebensalter, Lebenslagen und differenzierten Be-
durfnisse ist die Zusammenarbeit zwischen sozialen,
medizinischen und psychologischen Fachdiensten, den
Erziehungs- und Bildungseinrichtungen und zugeho-
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rigen Tragern sowie den Sicherheitsbehorden im Sinne
einer integrierten Gemeinwesenarbeit erforderlich.

Familienfreundliche Stadt — Die Kinder und Jugend-
lichen von heute sind die kiinftigen Leistungstrager
unserer stadtischen Burgergesellschaft — sofern die Stadt
ihnen gute ausbildungsseitige und berufliche Perspekti-
ven bieten kann. Die Leistungstrager von heute erwarten
von ihrem Lebensmittelpunkt eine méglichst optimale
Vereinbarkeit von Familie und beruflichen Karrieremog-
lichkeiten. Die Positionierung als familienfreundliche
Stadt ist also Symbol fur Zukunftsfahigkeit und zugleich
unmittelbare Wirtschaftsforderung. Dazu muss das
derzeit gute Netz an familiengerechten Angeboten nicht
nur gesichert und entsprechend der demographischen
Entwicklung bedarfsgerecht weiter entwickelt werden, es
muss auch vielfaltiger und nach verschiedensten Lebens-
entwdirfen ausdifferenziert werden. Der Bildungs- und
Ausbildungsbereich benétigt erhohte Aufmerksamkeit
und muss in Zukunft neue Perspektiven fur Kinder und
Jugendliche bieten. Das vergleichsweise gute Angebot an
Kindertagesstatten und Betreuungsangeboten ist zu er-
halten, um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf auch
zukUnftig zu gewahrleisten. Diesbezlglich wird die Zu-
sammenarbeit mit Erfurter Unternehmen angestrebt. Die
Konzeption zur Aufwertung der Spielraumqualitaten wird
fertig gestellt und kontinuierlich umgesetzt. Bei der Um-
gestaltung 6ffentlicher Raume erhalten kinftig die Be-
durfnisse von Kindern konsequent Vorrang vor anderen
Aspekten. Barrierefreiheit muss fir Kinderwagen genauso
selbstverstandlich gewahrleistet werden wie flr Geh-
oder Sehbehinderte. Die Stadtverwaltung Erfurt strebt
die Qualifizierung als , familienfreundliche Verwaltung”
an (Offnungszeiten, Angebote, Bearbeitungszeiten).

Angebote fiir Senioren, hoch Betagte und Menschen
mit Behinderungen erweitern und qualifizieren

— Die Stadt Erfurt hat erkannt, dass sie sich auf einen
wachsenden Anteil alterer und pflegebedurftiger Blrger
einstellen muss. Deshalb wird sie ihre Stadtsanierungs-
und Stadtumbaustrategien entsprechend anpassen.

Das betrifft die Ausstattung und Gestaltung &ffentlicher
Einrichtungen und Freirdume sowie die Schaffung zusatz-
licher und auf den absehbaren Bedarf zugeschnittener
Betreuungseinrichtungen und Wohnungsangebote. Die
barrierefreie Stadtgestaltung als nicht wahrnehmbare,
Lunsichtbare”, aber fur Alle erlebbare Barrierefreiheit
integriert sich harmonisch in die Gesamtgestaltung der
Stadt. Es ist dafur Sorge zu tragen, dass sich das Angebot
fUr Bildung, Kultur und Freizeitaktivitdten entsprechend
der Lebenslagen und Lebensstile dieser wachsenden
Bevolkerungsgruppe weiterentwickelt und qualifiziert.

11
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Erprobung einer Integrierten Sozialraumplanung

— Die Forderung des sozialen Ausgleichs und die Beglei-

tung des demographischen Wandels in den Stadtteilen

sind zentrale Herausforderungen flr eine integrierte

Stadtentwicklung. Aus dieser Erkenntnis heraus wur-

de in einer dezernatstbergreifenden Projektgruppe

die Erfordernis einer Integrierten Sozialraumplanung

herausgearbeitet. Mit der Integrierten Sozialraumplanung

soll ein Planungsmodell zur VerknUpfung der Sozial-

planung mit der Stadtplanung erprobt werden, das

— die verschiedenen Fachplanungen bzw. deren Wissen
und Daten in gemeinsamen Handlungsstrukturen
zusammenflhrt,

— differenzierte Entwicklungen und Bedarfslagen in
stadtischen Teilrdumen genauer abbildet, und

— die Grundlage fir eine bedarfsgerechte Sozialpla-
nung in Verbindung mit der raumlichen/stadtebau-
lichen Entwicklung leistet.

Integrierte Sozialraumplanung zielt auf

— die stadtteilspezifische Darstellung kleinraumiger
Strukturen, Probleme und Entwicklungsvorhaben;

— die Darstellung von sozialen Ungleichheiten und Un-
terversorgungslangen im Querschnitt und Zeitverlauf;

— die Ermittlung besonderer Bedarfsgruppen und vor-
rangiger Raume, denen in Zeiten knapper Finanzie-
rung in erster Linie Unterstitzung zukommen soll;

— die Ermittlung von Ressourcen und Potenzialen
nachbarschaftlicher Hilfen, sozialer Netzwerke und
burgerschaftlichen Engagements in den Quartieren;

— die Schaffung einer Informationsbasis fur lokale
Aushandlungsprozesse und damit ein hoheres Mafs
an Transparenz;

— die Einbindung der in den Sozialrdumen tatigen
Akteure in den Planungsprozess;

— die aktive und steuernde Planung von Prozessen im
sozialen Raum unter BerUcksichtigung der spezifi-
schen Lebenslagen und der Akteure/Akteurinnen vor
Ort.

Energieversorgung und Klimaschutz als kommunale
Aufgabe begreifen — Die Ansprliche an den lokalen
Klimaschutz, eine energieeffiziente Stadt und eine ener-
getische Stadterneuerung erweisen sich als neues und
komplexes Handlungsfeld einer integrierten Stadtent-
wicklung. Sie zielen auf unterschiedliche Themen, wie:

—  Warme- und Stromnutzung

— Warme- und Strombereitstellung

— Energieeffiziente stadtebauliche Strukturen
— Mobilitat und Verkehr.

Neben den globalen Aspekten des Klimaschutzes
und der Ressourcenknappheit wird eine nachhaltige
Versorgung mit Energie in zunehmenden Maf3e zu
einer existenziellen Grundsatzfrage der Daseinsvor-
sorge. Der weiter zu erwartende drastische Anstieg
der Energiekosten entfaltet eine unmittelbare wirt-
schaftliche Dimension fir die Bevolkerung und trifft
vor allem sozial Benachteiligte mit besonderer Harte.
Ohne ein konkretes, realisierbares Konzept zu einer
nachhaltigen Energieversorgung werden sich kiinftig
erhebliche Standortnachteile im interkommunalen
Wettbewerb durch zu hohe Energiekosten ergeben.

Mit einer Vielzahl an Einzelbeschlussen hat der Erfurter
Stadtrat bereits zu mehreren Aspekten einer zukunfts-
fahigen Energieversorgung, der Energieeinsparung/
Energieeffizienz, der Mobilitat, des Klimaschutzes der
Forderung der erneuerbaren Energien, insbesondere in
Bezug zur Bedeutung Erfurts als Standort der Photovol-
taik und Solarproduktion eine klare Stellung bezogen.
Die Formulierung einer kommunalen Strategie muss
dabei in Korrespondenz mit den Malnahmen und
Projekten auf Bundes- und Landesebene stehen.

Hierzu wurde eine im Grundsatz richtige, aber be-

reits sehr weit gehende Zielstellung einer langfristig
.€energieautarken Stadt” formuliert. Sie ist nach heu-
tigem Stand der Technik im Stadtgebiet Erfurts als
Eigenerzeugung von Strom z.B. fur die Versorgung

der 6ffentlichen Liegenschaften maoglich, fur eine
Stromversorgung der gesamten Stadt Erfurt allerdings
nicht. Eine Steigerung der Energieeffizienz in Erfurt
erfordert zudem eine Anpassung der technischen
Infrastruktur durch die hierfir zustandigen Stadtwerke.

Das Ziel einer ,Energieeffizienten Stadt Erfurt 2020"
besteht deshalb in einer weitgehenden Senkung des
Energieverbrauchs und der Erhéhung des Anteils an eige-
nerzeugter, regenerativer Energie. Um dieses Ziel zu errei-
chen, sind kurzfristig einige Weichenstellungen erforder-
lich, da erhebliche Mittel von Seiten der Stadt Erfurt und
der Stadtwerke Erfurt Gruppe erforderlich sind. Ein erster
Schritt ist dabei die Anpassung der Kraft-Warme-Kopp-
lungsanlagen der Stadtwerke Erfurt Gruppe an scharfere
Umweltbestimmungen bis zum 1.10.2012. DarUber
hinaus ist die Erarbeitung eines nachhaltigen Energiekon-
zeptes erforderlich. Es soll nach einer breiten Diskussion
das vereinbarte Leitziel und die Entscheidung Uber erste
strategische Etappenziele und Mafsnahmebundel fur die
weitere Entwicklung empfehlen, die kurz- bis mittelfristig
zu realisieren sind. Dabei scheint eine Ausrichtung auf die
Umsetzungshorizonte 2015, 2020 und 2030 in Korre-
spondenz mit entsprechenden MalRnahmen sinnvoll.
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STRATEGISCHE
PROJEKTE

Implementierung einer Integrierten
Sozialraumplanung

In AnknUpfung an die Planungsverfahren fir die
GrolRwohnsiedlungen des Erfurter Nordens (Master-
plan 1) und auf der Basis des Sozialstrukturatlasses
2006/07 wurde ein Modellprojekt fir ein , Integriertes
Sozialraummanagement GroSwohnsiedlung NORD"
durchgeflhrt. Es stltzt sich auf ein Integriertes Hand-
lungskonzept (mit einem Kosten- und Finanzierungs-
plan als Basis fUr eine Sozialraumbudgetierung), einen
Sozialdatenpool, ein zugeschnittenes Netzwerk der
Gemeinwesenarbeit und ein kommunales Quartiersma-
nagement. Dabei ist die Erkenntnis gewachsen, dass
eine integrierte Sozialraumplanung in einem offenen
Prozess und als Kooperation zwischen der Verwaltung
und Dritten (vor Ort) unter Federfuhrung der Stadt-
verwaltung angelegt sein soll. Auf Grundlage des
Sozialstrukturatlas und in Verbindung mit dem Stadtbe-
obachtungssystem (vgl. Kapitel 5.1) ist ein , Frihwarn-
system” bezlglich sozialer Problemlagen aufzubauen.
Auf dieser Basis konnen die raumlichen und sachlichen
Schwerpunkte von Mal3nahmen und Projekten im
Bereich des Wohnumfeldes, in den Einrichtungen der
sozialen Infrastruktur und im Bezug auf UnterstUt-
zungsangebote identifiziert und begrundet werden.

Die Erfahrungen des Modellprojektes sollen durch die
Einflhrung eines Planungsraummanagements vertieft
werden, das durch eine ,,Planungsraumkonferenz”
institutionalisiert wird, die ressortubergreifend und in-
terdisziplinar zusammengesetzt ist. Uber Planungsraum-
management und Planungsraumkonferenzen werden
samtliche einen Planungsraum betreffende Planungen
und Vorhaben zusammengefuhrt, wobei dies auf eine
dauerhafte Austausch- und Verantwortlichkeitsstruktur
der beteiligten Amter und Stellen der Stadtverwaltung
und der externen Partner (Wohnungsunternehmen, so-

ziale Trager, Vereine, Initiativen und Burgerbeirate) baut.

Neben der raumlichen Planung und Umsetzung von
Fordermalinahmen gibt es enge Bezlige zur Jugendhilfe
und Schulnetzplanung sowie zu den Wohnungsun-
ternehmen, Vereinen und Initiativen vor Ort. Die von
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der Konferenz initiierten Projekte und MafSnahmen
zielen auf eine stabile Gemeinwesenarbeit und ein
umfassendes Beteiligungsangebot an die Blrger. Als
Adresse und Anlaufstelle fungieren in den Stadtteil-
zentren jeweils , Stadtteil- bzw. Gemeinwesenburos”.
Die Betrachtungs- und Aktionsraume einer integrierten
Sozialraumplanung in der Stadt Erfurt missen ge-
nauer bestimmt werden. Neben der Fortfihrung des
Modellprojektes fir die Growohnsiedlungen NORD
soll die Integrierte Sozialraumplanung auf weitere
Raume der Stadt, zundchst auf den Bereich der
GroRwohnsiedlung Stdost, ausgedehnt werden.

Konzept der ,Energieeffizienten Stadt Erfurt’ (EeffE)
Die Landeshauptstadt Erfurt wird bis 2020 mindestens
65 % des Stroms aus Kraft-Warmekopplung (KWK)

— darunter 10 % durch Einsatz von Biogas — und
weitere 20 % aus erneuerbaren Energien — davon

10 % durch Photovoltaik — erzeugen. Gegentiber

2008 sollen 10 % des Strombezuges sowie 20 %

des Nutzwarmebedarfs eingespart werden. Wei-

terhin wird im Verkehrsbereich eine Reduktion der
innerstadtischen Emissionen um 20 % angestrebt.

Hierzu wird ein Energiekonzept erarbeitet, das einen in-
tegrativen Ansatz verfolgt. Folgende Projektpartner sind
eingebunden: Stadtverwaltung, Stadtrat, Stadtwerke Er-
furt Gruppe, Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen,
Wohnungswirtschaft, Fachhochschule Erfurt, Solarinput

Spielplatz am Kammweg
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e. V., Forschungsinstitut fur Tief- und Rohrleitungsbau
Weimar e. V. (FITR), Technische Universitat lImenau.

Aufbauend auf dem ISEK werden beispielhaft Teile-
nergiekonzepte fur einzelne Stadtgebiete entwickelt
und diese zu einem Gesamtenergiekonzept innovativ
zusammengefuhrt. Mit Hilfe der allgemeingultigen
und Ubertragbaren Projektergebnisse sollen auch fur
andere Stadte Modelle fur innovative Energie- und
Handlungskonzepte entwickelt werden. Im Folgenden
werden einige Kernpunkte des Konzeptes dargelegt.

Flr die Stromerzeugung wird an der zentralen
Kraft-Warme-Kopplung (KWK) als einem Element
des neuen Energiekonzeptes festgehalten. Dartber
werden Wind- und Wasserenergie weiter ausge-
baut. Vor allem flr Photovoltaik soll ein integriertes
Konzept zur Férderung des Ausbaus entstehen.

Warme soll kiinftig vorwiegend durch KWK, oberfla-
chennahe Geothermie und Solarthermie sowie (unter
Beachtung lufthygienischer Anforderungen) durch
Biomasse-KWK entstehen. Der Ausbau der Fernwar-
meversorgung in Um- und Neubaugebieten ist ein
zentrales Ziel. Erganzend werden dezentrale Nahwar-
me- und -kaltenetze auf Basis von KWK etabliert.
Insgesamt soll dadurch die Ausweitung der Fernwarme
unter den Bedingungen des Stadtumbaues und der
thermischen Gebaudesanierung realisiert werden.

Zur Verbesserung der Nutzung von KWK wird die
mittelfristige und saisonale Energiespeicherung mit
geothermischen Speichern erforscht und erprobt. Im
Geschosswohnungsbau und bei sozialen Gebdauden mit
Warmwasserbedarf wird die Verwendung von Solar-
thermie zur Warmwasser-(Vor)-Temperierung forciert.
Bei der Gebaudebeheizung werden deutlich geringere
Vorlauftemperaturen flr die Anlagen gefordert, um
spater Niedrigenergie-Erzeuger nutzen zu kénnen.

Bei der Mobilitat wird vor allem ein weiterer Umstieg
weg vom Pkw angestrebt. Dazu sind die bestehenden
FuRganger-, Radfahrer- und OPNV-Konzepte zu Uberpri-
fen. Bei letzterem ist insbesondere die hohe Einpendler-
rate ein Ansatzpunkt. Es sollen auch Ansatze gefunden
werden, wie der verbleibende StralRenverkehr energieef-
fizienter abgewickelt werden kann, etwa durch Laden
von Bussen oder Autos mit alternativen Antrieben Uber
gunstigen Strom und/oder maogliche Entkopplung der
Stromgestehung vom Warmebedarf durch Speicherung.
In der Stadtplanung ist insbesondere eine energie-
optimierte Bauleitplanung erforderlich. Das betrifft

die Analyse der Standorte, die Gestaltung der Sied-

lungen und die Verknipfung mit dem OPNV. Au-
Serdem wird Bestandteil des Energiekonzeptes sein,
wie die Stadt Erfurt in Demonstrationsgebdauden der
Stadt zur Vorbildwirkung und Vernetzung (6ffent-
liche Gebaude) die Einsparung und Erzeugung von
Energie selbst umsetzen kann und welche Aspekte
eines Energiemanagements sie umsetzen sollte.

Mit dem Energiekonzept wird ein integratives Hand-
lungskonzept erarbeitet, das die Zielumsetzung im
Betrachtungszeitraum bis 2020 festschreibt. Dazu wird
durch das Dezernat Stadtentwicklung und Umwelt
ein Gremium initiiert, das die nachhaltige Energie-
versorgung in der Stadt Erfurt dauerhaft begleitet.
Zudem werden fur die Dienstleistungen konkrete
Instanzen (zum Beispiel eine Energieagentur) ge-
schaffen, um den Prozess der nachhaltigen Energie-
versorgung zu gewahrleisten und um der Industrie,
der Wohnungswirtschaft und der Energiewirtschaft,
vor allem aber auch den Burgern, die Teilhabe an der
energetischen Gestaltung Erfurts zu ermoglichen.
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Windpark Mobisburg — "Ulrich Hutter Windfeld"
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RAUMLICHES LEITBILD

An dieser Stelle werden die Grundzlge der raumlichen Aussagen in den Konzeptbau-
steinen zu einem Bild zusammengeflgt, das in Verbindung mit sieben Kernbotschaften das
Zukunftsprofil Erfurt 2020 auf einen Blick beschreibt.

ZUKUNFTSPROFIL ERFURT 2020

Regiopole Erfurt

Lage und Innovationspotenziale fiir den Wirtschaftsstandort nutzen
Starke Mitte mit hohen Qualitaten und wirkungsvollen Symbolen
Gutes und bezahlbares Wohnen in vielfaltigen Formen

Mehr Landschaft in der Stadt

Integrierte Stadtteilentwicklung und Sozialraumplanung

Energieeffiziente Stadt



Das raumliche Leitbild und Profil der Stadtentwicklung

Raumliches Leitbild, Erfurt 2020

| A
Wirtschaftsstandort und Innovation Wohnen und Lebensqualitat Stadt- und Freizeitlandschaft Zentrenfunktion und Ausstattung
o Altstadt Erfurt [ ] Wohnen in der Innenstadt ”// Landschaftspark Erfurter Seen o Kulturelles Zentrum und
Y mit Verkntpfung Steigerwald, Verwaltungszentrum
o Schwerpunktrdume [ ] Verdichtetes Wohnen Wilroder Forst, Fahnersche Hohe Innenstadt
am Innenstadtrand
®)®  Grines Geraband 0 Schwerpunkte der Bildung
[ ] Aufgelockerteres Wohnen ele (Englischer Garten) Universitat, Fachhochschule
in Zentrennahe A
@ Landesregierung
[ | Urbanes Wohnen Thuringen in die Innenstadt

mit Landschaftsbezug

Karte 22
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5. ENTWICKLUNGSKULISSE UND STADTUMBAUKONZEPT

In Anknlipfung an die Konzeptbausteine und das raumliche Leitbild fiir die Gesamtstadt wird an die-
ser Stelle die Entwicklungskulisse fiir den kinftigen Stadtumbau der Landeshauptstadt Erfurt be-
handelt. Das Stadtumbaukonzept bezieht sich iiberwiegend auf die innere Stadt und wird deshalb

in einem entsprechenden ,raumlichen Fenster” der Gesamtstadt hergeleitet, begriindet und darge-

stellt.

5.1 Das Stadtbeobachtungssystem
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Die Stadtverwaltung Erfurt verflgt Uber ein kleinrau-
miges Stadtbeobachtungssystem, das mit Hilfe leicht
aktualisierbarer Registerdaten und erganzender Erhe-
bungen vor Ort die wesentlichen Basisinformationen fir
ein Stadtumbau-Monitoring liefert. Die etwa 170 be-
wohnten Beobachtungsgebiete sind dabei hinreichend
kleinrdumig zugeschnitten, so dass stadtebaulich rele-
vante Entwicklungen im Gebiet ablesbar werden. Sie
sind aber auch hinreichend grof3, um eine allgemeingdl-
tige und stadtebaulich relevante Aussage zu ermaglichen.

In ihrer Grofse entsprechen sie in etwa dem Typus einer
.Blockgruppe”. Die Abgrenzung der Beobachtungsge-
biete erfolgte jedoch nicht nach statistischen Wahlbe-
zirken, sondern nach Bereichen mit einer vergleichbaren
stadtebaulichen Struktur, die jeweils fUr sich eine ahn-
liche Entwicklung erwarten lassen. In den Grofwohn-
siedlungen, in denen kleinrdumig sehr differenzierte
Entwicklungen ablaufen, wurde in Anlehnung an den
Masterplan Erfurter GroRwohnsiedlungen bewusst eine
noch feinere Unterteilung verwendet.

Das Stadtbeobachtungssystem wird im Rahmen des hier
vorgelegten Integrierten Stadtentwicklungskonzepts

zur Abschatzung kinftiger Interventionswurdigkeit im
Stadtumbau- und Stadterneuerungsprozess eingesetzt.
Es bietet den Vorteil einer weitgehend neutralen Beurtei-
lung, die unabhangig von baualtersbezogenen Krite-
rien oder der Bauweise ist. Durch eine sachgerechte,
begrenzte Auswahl signifikanter Einzelindikatoren kann
das System wesentliche Beurteilungsgrundlagen dartber
liefern, wo aktiver Stadtumbau und aktive Stadterneue-
rung notwendig sind bzw. werden kénnen und wo diese
Mafdnahmen voraussichtlich auch nachhaltig, wirkungs-
voll und effizient durchgefihrt werden kénnen.

Den nachfolgenden Uberlegungen liegt dabei die
Zielstellung zu Grunde, dass Stadterneuerungs- und
Stadtumbaumalinahmen keinen Dauerzustand darstellen
konnen und sollen, sondern auf die Gebiete bezogen als

L Hilfe zur Selbsthilfe” anzusehen sind. Ziel der MafRnah-
men ist unter diesem Aspekt die Erreichung dauerhaft
selbstlaufender Instandhaltungszyklen in den betrof-
fenen Gebieten.

Da die ausgewahlten Einzelindikatoren Uberwiegend
rechnergestitzt in kurzen Abstanden kleinraumig fortge-
schrieben werden, kdnnen mit vergleichsweise geringem
Aufwand perspektivisch auch aussagekraftige Zeitreihen
gebildet werden.

Der Auswahl der Einzelindikatoren des Stadtbeobach-
tungssytems fur das vorliegende ISEK und Stadtumbau-
konzept liegen folgende Uberlegungen zugrunde: Ein In-
terventionsbedarf im Rahmen des Stadtumbaus besteht
zunachst aufgrund erhdhter oder hoher Leerstande. Die
Handlungsspielrdume der offentlichen Hand werden
aber trotz kiinftig in einigen Segmenten zu erwartender
Einbruche in der Wohnungsnachfrage mittelfristig eher
deutlich abnehmen als zunehmen. Daher mussen Stadt-
umbaumafnahmen kunftig starker als bisher auch unter
gesamtstadtisch begriindeten Gesichtspunkten auf ihre
Effizienz hin bewertet werden.

Daher schien es ratsam, die mittelfristig zu erwartende
Wohnungsnachfrage in den Gebieten zu betrachten:
Wenn z.B. bei hohen Leerstanden eine erhéhte Nachfra-
ge zu erwarten ist, wird die Konsolidierung des Gebiets
voraussichtlich erfolgreich und auch gesamtstadtisch
besonders sinnvoll sein. Ist hingegen von einer weiterhin
negativen Nachfrageentwicklung auszugehen, wird eine
Konsolidierung oder Umstrukturierung bei ungewissem
Ausgang ungleich schwieriger werden und vor allem
aufwandiger ausfallen.

Sind die stadtstrukturellen und stadtebaulichen Rah-
menbedingungen glnstig, wird sich dies voraussichtlich
unterstUtzend auf den Prozess auswirken. Sind umge-
kehrt diese Rahmenbedingungen eher ungunstig, wird
der Kompensationsaufwand entsprechend hoch sein.



Das Stadtbeobachtungssystem

Ubersicht zu den Blockgruppen im Stadtbeobachtungssystem

Karte 23
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Schlieflich ist von entscheidender Bedeutung, welche
Handlungsspielraume die Stadt tatsachlich hat, um das
betreffende Gebiet umfassend aufzuwerten und zu
stabilisieren: Sind die 6ffentlichen Rdume saniert oder
intakt, die Grinausstattung gut, die Gebaude saniert
und die Infrastruktur nachfragegerecht, wird es bei
dennoch vorhandenen hohen Leerstanden schwer sein,
noch zusatzliche Stabilisierungseffekte zu erreichen. Sind
jedoch hinreichende Aufwertungspotenziale vorhanden,
kann bei ansonsten positiven Rahmenbedingungen
aller Voraussicht nach eine dauerhafte Stabilitat erreicht
werden.

Die mafRgeblichen Einzelindikatoren wurden folglich in
vier Bewertungssdulen zusammengefasst, die Aufschluss
geben Uber

— die tatsachliche Leerstandsbetroffenheit,

— die bisherige und weiter anzunehmende Nachfrage-
entwicklung,

— die stadtebaulichen und stadtstrukturellen Voraus-
setzungen und Eigenschaften,

Blick vom Petersberg zum Domplatz
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— die fur eine Konsolidierung tatsachlich nutzbaren
Aufwertungspotentiale.

Die Darstellung der sehr unterschiedlichen sozialen Pro-
blemlagen ist in diesem Gebietsbezug leider gegenwar-
tig aufgrund der Datenlage noch nicht méglich. Sobald
die Voraussetzungen daflr vorliegen, stellen gerade
die sozialen Indikatoren wesentliche weitere Beurtei-
lungsgrundlagen dar, die insbesondere im Rahmen des
vorgesehenen Integrierten Sozialraummanagements
Berlicksichtigung finden werden.

Die Bewertung der Indikatoren erfolgt im Rahmen des
Stadtbeobachtungssystems anhand eines standardisier-
ten, nachvollziehbaren Schemas, das eine Vergleichbar-
keit der Bewertungssaulen erlaubt. Fir alle Indikatoren
gilt, dass ein hoher Punktwert in der Bewertung eine
hohe Interventionswdurdigkeit bedeutet.

Da die bestehende Situation in den einzelnen Beobach-
tungsgebieten sehr heterogen und auch die Problem-
stellungen sehr differenziert zu betrachten sind, wurde




das Stadtbeobachtungssystem bewusst so aufgebaut,
dass aus den Ergebnissen kein unsachgemafes ,Stadt-
teilranking” abgeleitet werden kann.

Nachfolgend wird die Zusammensetzung der vier Bewer-
tungssaulen erlautert.

In der Saule 1, Leerstandsbetroffenheit” werden
einerseits die Leerstandsquoten Uber alle vorhandenen
Wohngebadude ungeachtet ihres Zustandes bewer-
tet. Andererseits werden die Leerstandsquoten der
dem Wohnungsmarkt tatsachlich noch zur Verfligung
stehenden Wohnungen ermittelt. Das Leerstandsmo-
dell nutzt die per Stichtag aus dem Melderegister in
einem separaten EDV-Verfahren generierte Anzahl an
Haushalten im Gebiet. Dieser Haushaltszahl wird die
aus der Statistischen Gebaudedatei abgeleitete Zahl
an Wohnungen im Gebiet gegenubergestellt. Aus der
Differenz ergibt sich einerseits die reine Wohnungs-
leerstandsquote und andererseits bei Herausrechnung
vollig leer stehender Wohngebaude auch die bereinigte
Leerstandsquote. Bei erstmaliger Anwendung des Mo-

Das Stadtbeobachtungssystem

dells war dessen Eichung anhand empirisch ermittelter
Belegungsgrofen erforderlich. Die jahrliche Ermittlung
der Leerstande kann dann fir einige Jahre ohne noch-
malige Begehungen flachendeckend Uber die ganze
Stadt mit hinreichender Genauigkeit ermittelt werden.
Die beiden Leerstandsindikatoren drlicken dabei sehr
unterschiedliche Problemlagen aus: Wahrend die reine
Leerstandsquote vor allem Ruckschltsse auf den Sa-
nierungsruckstau oder ein moégliches Ruckbauvolumen
erlaubt, kann nur mit der bereinigten Leerstandsquote
die tatsachliche Nachfragesituation im Gebiet abgebildet
werden. Da die Interventionswdurdigkeit im Rahmen des
Stadtumbaus grundsatzlich mit zunehmenden Leerstan-
den ansteigt, wird folglich ein hoher Leerstand mit einer
hohen Punktzahl bewertet, niedrige Leerstande mit
niedrigen Punktwerten.

An dieser Stelle ist anzumerken, dass bei der Anwen-
dung des beschriebenen Leerstandsmodells derzeit die
Nutzungen gemal$ § 13 BauNVO nicht erkannt werden
konnen. Das betrifft z.B. Freiberufler, die ihre Blros in
physisch vorhandenen Wohnungen betreiben. Solche
Wohnungen wertet das Modell als Leerstand. Daraus
folgt, dass in allen Stadtteilen, wo in nennenswertem
Umfang Freiberufler ihre Wohnungen als Buros nutzen
(z.B. stdliche Grunderzeit, Cyriakstral3e und Teile der Alt-
stadt), die dargestellten Leerstandsdaten aus dem Mo-
dell nicht zutrafen und deshalb in der Abwagung durch
eine zusatzliche Vorortbegehung eingeschatzt wurden.
Ein vergleichbarer Fall liegt vor, wenn die Leerstandsquo-
te im System durch Einliegerwohnungen hochgeschnellt
ist, obwohl diese mittlerweile hinsichtlich der Nutzung in
die Hauptwohnungen integriert sind.

In der Saule 2 ,Nachfrageentwicklung” wird ein

Mix an Daten aus bisheriger, aktueller und erwarteter
kunftiger Entwicklung ausgewertet: Betrachtet werden
das mittlere Erwachsenensaldo der vergangenen drei
Jahre, die Fluktuation, das langfristige Erwachsenensaldo
seit 1995 und die Altenquote. Die Altenquote bildet
zwar ein gewisses Uberalterungsrisiko ab, eine konkrete
Gefahrdung entsteht allerdings erst dann, wenn deshalb
starkere Einwohnerrlickgange eingetreten sind und die
Zuzuge trotzdem gering bleiben oder ganzlich ausblei-
ben. Dies wird im Modell entsprechend berlcksichtigt.
Als Korrekturfaktor wird die subjektive Einschatzung

des Images, welches das Beobachtungsgebiet in der
Bevolkerung geniefst, erganzt. Da eine positive Nach-
frageentwicklung eine Intervention eher rechtfertigt als
erkennbar kiinftig weiter abnehmende Einwohnerzah-
len, wird eine positive Nachfrageperspektive mit hohen
Punktwerten beurteilt, eine negative mit niedrigen.

121



ISEK Erfurt 2020

Hier ist anzumerken, dass auf diese Weise einige Gebiete
ausgewiesen werden, die aufgrund der Uberalterung
zwar nach und nach Einwohner, aber keine Haushalte
verlieren und deshalb auch weiterhin niedrige Leerstan-
de haben. Dies kann aber nicht als Ergebnis einer man-
gelhaften Nachfragesituation interpretiert werden (z.B.
Hopfenberg, Tiergartensiedlung, Rote-Berg-Siedlung).

In der Saule 3 ,,Stadtebau, Stadtstruktur” werden

die dem Gebiet innewohnenden, weitgehend unver-
anderlichen, die Wohnungsnachfrage beeinflussenden
Eigenschaften bewertet. Hier werden die stadtraumliche
Qualitat, die stadtstrukturelle Bedeutung bzw. Lage im
Stadtgeflige, die Erreichbarkeit bzw. Zentrumsnahe, die
Lage zu Naherholungsmadglichkeiten, die Immissionsbe-
lastung und die Infrastrukturausstattung als mafsgebliche
Indikatoren angesehen. Die Einbeziehung der stadtstruk-

turellen Indikatoren berticksichtigt dabei das Ubergeord-
nete Leitbild der kompakten, europaischen Stadt. Sind
die dem Gebiet innewohnenden stadtebaulichen und
stadtstrukturellen Eigenschaften glinstig und erscheinen
deshalb Interventionen als effizient und wirksam, wird
ein hoher Punktwert vergeben, bei unglnstigen Rah-
menbedingungen ein negativer.

In der Saule 4 , Aufwertungspotenziale” werden alle
Eigenschaften eines Gebietes bewertet, die durch Stadt-
erneuerungs- und Aufwertungsmaf3nahmen beeinflusst
und verbessert werden kdnnen. Diese Bewertungssaule
geht davon aus, dass bei Vorliegen der Ubrigen Voraus-
setzungen eine aktive Konsolidierung nur dort tatsach-
lich zu einer weiteren Verbesserung der Wohnqualitat
und damit der potenziellen Nachfrage flhren kann, wo
auch deutliche Aufwertungspotenziale bestehen. Ist dies
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nicht der Fall, bestehen faktisch kaum Méglichkeiten zu
einer Konsolidierung. Einer ggf. vorliegenden negativen
Entwicklung kann durch die Stadt dann kaum noch wirk-
sam entgegengesteuert werden. Hier werden folglich
Indikatoren herangezogen, die einschlagige Maldnah-
men einer Konsolidierung bewerten und mit denen vor-
handene Missstande behoben werden kénnen. Dies sind
malgeblich die Verbesserung des 6ffentlichen Raumes
(Gehwege, Strallen und Platze), die Verbesserung der
GrUnausstattung der offentlich wirksamen Raume (Stra-
Renbegleitgrin, Wohnumfeld, Grinflachenausstattung
im Gebiet), die Sanierung noch unsanierter Gebaude
sowie die Verbesserung der Stellplatzversorgung. Fol-
gerichtig gilt hier, dass hohe Aufwertungspotenziale zu
hohen Punktwerten fuhren, geringe Aufwertungspoten-
ziale werden niedrig bewertet.

Das Stadtbeobachtungssystem

Flr den gesonderten Themenbereich ,Soziale Situ-
ation” sollen sich abzeichnende soziale Problemlagen
oder Tendenzen bewertet werden, die fir das jeweilige
Beobachtungsgebiet eine auf die sozialen Problemlage
ausgerichtete Interventionsstrategie nahe legen. Diese
soll dann erfolgreicher erscheinen, als ein baulich-rdum-
lich orientierter MaRnahmeschwerpunkt. Durch die
aktuellen Arbeitsmarktreformen (Hartz-1V) sind hier die
relevanten Grundlagen fUr eine gebiets- oder stadtteil-
bezogene Datenerhebung fast vollstandig entfallen. Eine
Fortschreibung der vorhandenen alteren Datensatze ist
nach derzeitiger Einschatzung vorerst nicht mehr mog-
lich. Daher muss dieser wichtige Themenbereich fir das
Stadtbeobachtungssystem im Rahmen der integrierten
Sozialraumplanung (vgl. Punkt 4.2.5) neu konfiguriert
werden und kann perspektivisch eine funfte Saule
darstellen.
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5.2 Die Interventionstypen

Angesichts knapper werdender finanzieller Spielraume und Férdermittel muss eine gesamtstadtische
Strategie zu einem kiinftigen Stadtumbau und einer nachhaltigen Stadterneuerung herausfiltern, in
welchen Gebieten eine Intervention moglichst effizient ist und hohe Stabilisierungseffekte erzeugt.
Unter dieser Pramisse wird das genauer betrachtete Gebiet der inneren Stadt im Rahmen des ISEK in
Bereiche unterschieden, in denen keine Intervention erforderlich ist oder ratsam erscheint, sowie in
Bereiche, in denen weiterhin oder kiinftig eine Intervention notwendig ist und voraussichtlich auch
erfolgreich sein wird. Hierzu wurden die nachstehenden vier Grundtypen der Intervention im Sinne
einer Stadtumbau- und Stadterneuerungsstrategie definiert.
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Das Stabile Gebiet

Bei dem Grundtyp ,Stabiles Gebiet” ist eine Inter-
vention im Zusammenhang mit dem Stadtumbau
nicht erforderlich. Er bezeichnet alle Gebiete, die
aufgrund der positiven Rahmenbedingungen und
der Nachfragesituation weder gegenwartig vom
Stadtumbauprozess berihrt sind, noch voraussicht-
lich davon in Zukunft betroffen sein werden. Der
Zielzustand dieses Grundtyps bleibt hinsichtlich des
Stadtumbaus gegentiber heute unverandert.

Das Beobachtungsgebiet

Bei dem Grundtyp ,Beobachtungsgebiet” ist eben-
falls eine Intervention im Zusammenhang mit dem
Stadtumbau nicht erforderlich oder Ziel fiihrend. Die
weitere Entwicklung ist jedoch mit verschiedenen
Unsicherheiten behaftet und muss aufmerksam be-
obachtet werden. Der Zielzustand dieses Grundtyps
ist eine selbstlaufende Stabilisierung unter Erhalt
der Gebietsstruktur bzw. eine allmahliche Transfor-
mation in eine langfristig veranderte stadtebauliche
Struktur.

Diese beiden Gebietstypen umfassen erwartungsgemafs
einen grofSen Teil des Stadtgebietes. Sie konnen in ihrem
stadtebaulichen Charakter und ihren jeweiligen Voraus-
setzungen deutlich von einander abweichen und sind
keinesfalls unmittelbar miteinander vergleichbar. Eine
Intervention im Rahmen des Stadtumbaus ist hier ent-
weder nicht erforderlich oder voraussichtlich ineffizient
und angesichts der begrenzten Mittel und Moglichkeiten
nicht sinnvoll.

Das Konsolidierungsgebiet

Bei dem Grundtyp ,Konsolidierungsgebiet” ist eine
Intervention im Rahmen des Stadtumbaus notwen-
dig, wobei eine hohe Effizienz und Wirkung der
MafRnahmen hinsichtlich der Konsolidierung und

Stabilisierung des Gebietes zu erwarten ist. Zielzu-
stand dieses Grundtyps ist demzufolge ein nachhal-
tig stabiles Gebiet unter weitgehendem Erhalt der
Gebietsstruktur.

Voraussetzung fur ein Konsolidierungsgebiet ist grund-
satzlich, dass ausreichend hohe Aufwertungspotenziale
vorliegen und die Nachfrageentwicklung nicht negativ
ist. Dieser Grundtyp liegt beispielsweise dann vor, wenn
bei erhohten oder hohen Leerstanden eine deutlich
positive Nachfrageentwicklung zu verzeichnen ist. Bei
positiven stadtebaulichen und stadtstrukturellen Rah-
menbedingungen ist eine besonders hohe Prioritat fur
die Konsolidierung zu setzen.

Das Umstrukturierungsgebiet

Bei dem Grundtyp ,Umstrukturierungsgebiet” ist
ebenfalls eine Intervention im Rahmen des Stadt-
umbaus notwendig, eine dauerhafte Stabilitat ist
jedoch erst nach einer durchgreifenden Umstruktu-
rierung wieder zu erwarten. Er bezeichnet alle die
Gebiete, die heute von erheblichen stadtebaulichen
Funktionsverlusten betroffen sind. Der Zielzustand
dieses Grundtyps ist ein stabiles Gebiet auf neuem
Niveau bei einer deutlich veranderten Gebietsstruk-
tur.

Dieser Grundtyp erfordert den hochsten Aufwand bei
der Intervention und muss daher besonders sorgfal-
tig hinsichtlich der Effizienz betrachtet werden. Hier
kommen nur Gebiete in Betracht, die sowohl hohe
Leerstande, als auch eine negative Nachfrageentwick-
lung zu verzeichnen haben, dabei aber deutlich tber-
durchschnittlich glinstige stadtebauliche und vor allem
entsprechende stadtstrukturelle Rahmenbedingungen
aufweisen.
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Grundtypen der Intervention nach Abwagung
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Um die Zuordnung der einzelnen Gebiete zu diesen
beiden Grundtypen von rein planerisch-argumentativen
und damit anfechtbaren subjektiven Bewertungen so
weit wie moglich zu losen, wird hierflr auf die Ergeb-
nisse aus dem Stadtbeobachtungssystem zurtickgegrif-
fen. Sie bieten eine unentbehrliche Grundlage, um die
zugrunde liegenden kleinraumigen Beobachtungsge-
biete den verschiedenen Grundtypen der Intervention
zuzuordnen. Eine rein rechnerische Zuordnung ware
zwar moglich, aber kaum sachgerecht, da sowohl spe-
zifische Sondersituationen in den einzelnen Gebieten,
als auch die Wechselwirkungen und Verflechtungen mit
den angrenzenden Bereichen berlcksichtigt werden
mussen. Folglich wurden die Ergebnisse jeweils einer
eingehenden Interpretation und Abwdgung unterzogen.
In den Masterplangebieten (Grofswohnsiedlungen) wur-
den z.B. die dort festgestellten Gebietstypen, die Festle-
gungen des beschlossenen Masterplanes 2008/09 sowie
die voraussichtlich zu erwartende kinftige Entwicklung
berlicksichtigt. Ein vergleichbar tiefgrindiger Abgleich
ist im Bezug auf die innerstadtischen Gebiete erfolgt.

Flr den Grundtyp Konsolidierungsgebiet steht grund-
satzlich das klassische Malsnahmenspektrum der erhal-
tenden Stadterneuerung bzw. Dorferneuerung bereit,
jedoch in veranderter, den Aufgaben des Stadtumbaus
angepasster Schwerpunktsetzung. Dabei sollten die
endogenen Potenziale eines Gebietes genutzt und mo-
bilisiert werden. Unter Effizienzgesichtspunkten sollten
vorrangig solche Mafsnahmen durchgefihrt werden, die
eine hohe Impulswirkung haben.

Das erfordert eine Konzentration auf imagefoérdernde
MafSnahmen mit Signalcharakter, die auf Bewohner,
Eigentimer und Kreditgeber vertrauensbildend wirken
sowie die Wohnungsnachfrage und Sanierungstatigkeit
mittelbar oder unmittelbar weiter anregen. Eine Itcken-
lose, intensive Stadterneuerung im Sinne der klassischen
Sanierung ist dafdr nicht notwendig. Setzt die Stadt

mit derartigen Mafsnahmen Zeichen dafur, dass sie ein
Gebiet stltzt, kann dies bereits ausreichen, um entspre-
chende Impulswirkungen zu erzielen.

Ein Konsolidierungsgebiet kann sich auch dann dauer-
haft stabilisieren, wenn einige stadtebauliche Missstan-
de nicht mit vertretbarem Aufwand beseitigt werden
konnen und langerfristig bestehen bleiben. Wohnungs-
baufoérderung sollte im Konsolidierungsgebiet stets be-
furwortet werden. Liegt eine starke Auspragung sozialer
Problemlagen vor, sollte unter Einbeziehung der endo-
genen Potenziale des Gebiets der Schwerpunkt eher auf
sozial orientiere und integrative Projekte gelegt werden.

Fur den Grundtyp Konsolidierungsgebiet kommen vor
allem die traditionellen Gebietskulissen der Stadterneu-
erung in Frage, aber auch der Programmteil , Aufwer-
tung” im Rahmen des Stadtumbaus. Gelder aus dem
Programmteil , Aufwertung” kénnen gemaf$ Stadte-
bauforderrichtlinie in Sanierungsgebieten (= traditionelle
Gebietskulisse der Stadterneuerung) und in Stadtumbau-
gebieten nach § 171b BauGB (= alternative Gebietsku-
lisse) eingesetzt werden. In Konsolidierungsgebieten,
die weder als Sanierungs- noch als Stadtumbaugebiet
festgelegt sind, ist der Einsatz von Aufwertungsgeldern
nur dann moglich, wenn die Vorhaben zwar auRerhalb
einer Gebietskulisse liegen, aber dem festgelegten Ge-
biet dienen (z.B. angrenzende Grinflachen oder soziale
Einrichtungen).

Allerdings wird es sich hierbei vorwiegend um ,schlan-
ke” Mafsnahmen mit geringerer hoheitlicher Steuerungs-
und Eingriffstiefe handeln. Da diese Gebiete angesichts
der Unsicherheiten aus dem Stadtumbau eher an man-
gelnder Dynamik leiden, sind aktive Fehlentwicklungen
aufgrund der spekulativen Interessen von Privaten nicht
a priori zu beflirchten. Die Abstufung der verschiedenen
Steuerungsmaoglichkeiten des besonderen Stadtebau-
rechts muss daher sorgfaltig und im Einzelfall geprift
und entschieden werden, um die Handlungsfahigkeit
der Stadt nicht mit zu aufwandigen Verfahrensablaufen
zu blockieren.

Sofern es sich bereits um ein Sanierungsgebiet handelt,
sollte die Sanierungsmafsnahme unter Verwendung der
oben genannten Werkzeuge weitergeflihrt werden. Ist
noch kein Sanierungsgebiet formlich festgelegt, sollten
in Abhangigkeit von der Prioritat vorbereitende Untersu-
chungen nach § 141 BauGB eingeleitet werden. Fur die
formliche Festlegung als Sanierungsgebiet spricht unter
anderem auch die erhohte Abschreibungsmoglichkeit
nach §7h EStG, die in vielen Fallen eine noch ausstehen-
de Gebaudesanierung erst wirtschaftlich machen kann.
Bei einer starken Auspragung sozialer Problemlagen
kommt alternativ oder erganzend auch die Festlegung
als MalRnahmegebiet des Programms , Soziale Stadt”
nach § 171e BauGB in Betracht. Ferner sind Stadtum-
baugebiete nach § 171b BauGB mit einer eindeutigen
Schwerpunktsetzung in Richtung Aufwertung (Abriss nur
in begriindeten Ausnahmefallen) denkbar.

Flr den Grundtyp Umstrukturierungsgebiet kommen die
einschlagigen Stadtumbaumafnahmen in Betracht, die
bereits seit einigen Jahren vorwiegend in den Grof3sied-
lungen, aber auch in Griinderzeitgebieten der neuen
Bundeslander durchgefuhrt werden. Eine Wohnungs-



bauférderung sollte immer dann beftrwortet werden,
wenn das Gebaude in der nach der Sanierung vorgese-
henen Form eine nachhaltige Stabilitat erwarten lasst
und die stadtebauliche Qualitat des Gebietes dadurch
erhoht wird.

Fir den Grundtyp Umstrukturierungsgebiet kom-

men vordringlich die mit der Novellierung des Bauge-
setzbuches 2004 neu geschaffenen Gebietskulissen

in Betracht. Dies betrifft insbesondere die formliche
Festlegung als Stadtumbaugebiet gemald § 171b Abs.1
BauGB durch Beschluss auf Grundlage des ISEK. Ein
Sanierungsgebiet nach § 142 BauGB ist grundsatz-

lich ebenfalls méglich, aber nicht passgenau fir den
strategischen Ansatz zu den Umstrukturierungsgebieten.
Besonderes Augenmerk bei der Festlegung von Rechtsin-
strumenten ist dabei auf die Entschadigungsproblematik
und die wirtschaftliche Zumutbarkeit zu legen, die auch

Die Interventionstypen

im Gebiet einer Stadtumbau-Satzung nach § 171d die
Schranke hoheitlicher Intervention vorgibt (vgl. §171d
Abs.3 Satz 2 BauGB).

In Stadtumbaugebieten nach § 171b BauGB gibt es
keinen zusatzlichen Genehmigungsvorbehalt fir Neu-
bauten und Gebaudesanierungen; somit werden die
Eigentumsrechte Dritter nicht eingeschrankt. Auch fallt
kein zusatzlicher Verwaltungsaufwand an. Da die Kom-
mune aber auf Konsens mit den Eigentimern angewie-
sen ist (Stichwort Stadtumbauvertrage § 171c BauGB),
sind vergleichsweise , rigorose” Stadtumbaukonzepte
bei einer kleinteiligen, heterogenen Eigentimerstruktur
nicht durchsetzbar. Hier waren weitergehende Rechts-
instrumente erforderlich, die fir die Kommune nicht
finanzierbar sind (Entschadigungspflicht, Ubernahmever-
langen etc.).

Sanierter Geschosswohnungsbau
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Fur die MaBnahmen und Handlungsschwerpunkte in
den Stadtraumtypen Altstadt, Grinderzeit und Grof3sied-
lungen ergeben sich folgende stadtebaulich-raumlichen
Leitziele; sie korrespondieren mit den Konzeptbausteinen
fur das rdumliche Leitbild der Stadtentwicklung (vgl.
Kap. 4.2):

—  Erfurt hat auf Grund seiner Struktur, Gliederung und
historischen Entwicklung hervorragende Ausgangs-
bedingungen, um dem Leitbild der Europaischen
Stadt gerecht werden zu kénnen. Kurze Wege,
Nutzungsdichte und urbane Vielfalt pragen den
weitgehend intakten, historischen Altstadtkern, der
sich Uber Jahrhunderte schrittweise herausgebildet
hat. Vergleichbare Qualitaten und Potenziale kenn-
zeichnen den kompakten Grinderzeitgurtel, der die
Altstadt umgibt.

— Dieser starke Kern ist Mittelpunkt einer Siedlungs-
struktur, die weitgehend dem Raummaodell der
Regionalstadt entspricht. Entlang von mehreren
bandartigen Siedlungsachsen, die grof3zligig durch
Landschaftselemente gegliedert sind, hat sich die
Stadt bislang in die Flache entwickelt. Diese Grund-
konstellation ist langfristig stabil.

— Der Stadtumbau bietet die Chance, mit neuen,
extensiven Grlnstrukturen in den Zwischenzonen
der bisherigen Entwicklungsachsen mehr Lebens-
qualitat zu erzeugen und eine neue Verbindung mit
den vorhandenen Elementen der Stadtlandschaft
einzugehen.

— Die Altstadt soll als Stadtzentrum ersten Ranges mit
Uberregionaler Bedeutung weiter gestitzt und ge-
starkt werden. Die Entwicklungsachsen sollten hin-
sichtlich ihrer funktionalen Bedeutung und weiterer
zukUnftiger Entwicklungsabsichten in Haupt- und
Nebenachsen differenziert werden. Stadtteilzentren
sollen bei weit moglichem Erhalt einer verbraucher-
nahen Versorgung flr die Angebote des taglichen
Bedarfs nachfrageabhangig neu bewertet und
qualifiziert werden.

Leitziele fiir den Stadtraumtyp Altstadt

Die historische Altstadt muss im Rahmen des Stadtum-
baus weiterhin mit zentralen Funktionen gestarkt und
mit ihren hochwertigen Baustrukturen und Stadtrau-
men konsolidiert werden. Einen Schwerpunkt dabei
bildet die Aufwertung des 6ffentlichen Raums. Eine
weitere Starkung und Stabilisierung der Altstadt als

bedeutendes Einzelhandels- und Dienstleistungszentrum
mit hoher Aufenthaltsqualitdt und Anziehungskraft

ist ebenso erforderlich. Darliber hinaus sollen auch

in Zukunft zentrale Funktionen und Aufgaben der
Bildung, der Kultur, der Verwaltung und des Touris-
mus verstarkt in der Altstadt angesiedelt werden.

Dies muss mit einer weiteren Aufwertung der Altstadt
durch Neugestaltung attraktiver Freirdume und eine
starkere Vernetzung mit den umgebenden Landschafts-
raumen und Wohngebieten flankiert werden. Die
Altstadt erfullt von jeher Wohnfunktionen, die nicht
verdrangt, sondern gestarkt und qualifiziert werden
sollen. In verschiedenen Teilbereichen erweist sich die
Altstadt bereits als nachgefragter Wohnstandort. Diesen
Prozess gilt es zu forcieren. Dabei missen Konflikte zu
hoher stadtebaulicher Dichten gemildert bzw. vermieden
und Nutzungsmischungen vertrdglich gestaltet werden.
Aufgrund der erheblichen Funktions- und Substanz-
mangel in wichtigen Teilbereichen, vor allem in den
Kernrandlagen, muss die Altstadt weiterhin Forder-
schwerpunkt bleiben. Einem drohenden Verlust von
hochwertiger Bausubstanz und einer Auflésung histo-
rischer Quartiersstrukturen muss wirksam begegnet wer-
den. In einigen Randlagen zum Altstadtzentrum ist aus
planerischen Erwagungen heraus auch eine Umstruktu-
rierung notwendig, um in nicht mehr zukunftsfahigen
Wohnlagen Potenziale fur zukUnftige oberzentrale Ge-
werbe- oder Dienstleistungsfunktionen offen zu halten.

Leitziele fiir den Stadtraumtyp Griinderzeit

Der GrlnderzeitgUrtel als wichtige stadtbildpragende,
stadtebaulich und architektonisch hochwertige Sied-
lungsstruktur muss weiter stabilisiert und konsolidiert
werden. In den weitgehend intakten Teilgebieten sind
verstarkte Anstrengungen zur Sanierung einzelner
verbliebener, bislang unsanierter Gebaude erforderlich.
Dabei mussen auch verkehrsvermindernde, verkehrsfuh-
rende und verkehrsgestaltende Mafsnahmen untersucht
und umgesetzt werden. In Gebieten mit deutlichen
Nachfrageschwachen mussen Umstrukturierungsmaf3-
nahmen mit dem Ziel einer Erhéhung der Wohnqualitat
und der Verbesserung der langfristigen Vermietbarkeit
des Ubrigen Gebaudebestandes geprift werden. Da-
durch freiwerdende Flachen kénnen zur Aufwertung 6f-
fentlicher und privater Freirdume sowie zur Verbesserung
der angespannten Stellplatzsituation genutzt werden. So
kann z.B. durch einen kleinen Stadtteilpark anstelle nicht
mehr nachgefragter Gebdude eine erhebliche Stabilisie-
rung der angrenzenden Wohngebaude erreicht werden.



Leitziele fiir den Stadtraumtyp GroRBsiedlungen
Die von Einwohner- und Nachfragertickgangen beson-
ders betroffenen GrofSsiedlungen werden schrittweise
zu in sich lebensfahigen, wenn auch kleineren Sied-
lungseinheiten und Nachbarschaften mit verbesserten
Wohn- und Aufenthaltsqualitaten umgebaut. Je nach
Lage und Eignung kdnnen auf groferen zusammen-
hangenden Rulckbauflachen neue, nachfragegerechte
Wohnstandorte beispielsweise mit genossenschaft-
lichen Reihenhausbebauungen entwickelt werden.
Der Umbauprozess sollte dabei insgesamt aus der
Einheit von Rickbau und Aufwertung offentlicher
und privater Freirdume bestehen. Die neu entstehen-
den differenzierten Siedlungskerne sollten durch eine
weitere Entwicklung von Landschaftsbezligen und
Ausbildung von Grlnzasuren abgegrenzt werden.

Leitziele fir die Qualifizierung der Stadtlandschaft
Die Lage an den Flusslaufen der Gera pragt die
Struktur und Qualitat der inneren Stadt und soll in
Zukunft noch starker durch die Anreicherung und
Qualifizierung zugehoriger Freirdaume und Wegever-
bindungen in das Stadtbild integriert werden. Das
betrifft insbesondere die Altstadt sowie die angren-
zenden Grlinderzeitgebiete und GroRwohnsiedlungen
entlang der Gera. Hier kann durch MafSnahmen eines
aktiven Stadtumbaus und eine gezielte Aufwertung
von strategischen Flachen ein erheblicher Zugewinn
an Freizeitpotenzialen und Lebensqualitat entstehen.

Konsolidierung der Wohnungsteilmarkte

Wie bereits im Kapitel 4.2.1 (Wohnen und Lebensquali-
tat) erlautert, soll ein aktiver Stadtumbau zum Ziel haben,

durch Konsolidierung eine Herausbildung maglichst
vieler funktionierender Wohnungsteilmarkte fir nach-
gefragte Angebote in den verschiedenen Stadtquar-
tieren zu unterstutzen, gleichzeitig aber einen gesamt-

stadtisch entspannten Wohnungsmarkt beizubehalten.

Andererseits soll der Schrumpfungsprozess soweit wie
maglich und vertretbar so gesteuert werden, dass die
Stadt funktionsfahig, attraktiv und lebenswert bleibt.

Ein gewisser Leerstand in sanierten Bestanden ist dabei

kein stadtebauliches Problem, sondern ein normaler
Zustand in grofSen Stadten, der sich auf die Lebens-
qualitdt und Funktionsfahigkeit der Stadt insgesamt
kaum auswirkt.

In Gebieten, in denen trotz Aufwertungsbemuthungen

keine Konsolidierung, also keine ansteigende Nachfrage

und Reduzierung der Leerstande zu erwarten sind,
koénnte nur der ohnehin erfolgenden naturlichen
Schrumpfung durch Riickbau vorgegriffen werden.

Entwicklungsziele und Handlungsschwerpunkte

Das bringt auf Dauer kaum Verbesserungen der
Wohnsituation in der Gesamtstadt mit sich und sollte
nur dort erfolgen, wo sich ein tatsachlicher, nachhaltig
wirksamer Nutzen, z.B. flir angrenzende stabilisierbare
Gebiete daraus ergibt. Dabei wird auch berlcksichtigt,
dass der Ruckbau zu einer Entlastung der Wohnungs-
unternehmen von leerstandsbedingten Kosten und zur
Verhinderung von Insolvenzen dient. Somit werden
finanzielle Handlungsspielraume erdffnet, um in nach-
gefragte Wohnformen und -gebiete zu investieren.

Zugleich mussen die konsolidierbaren Stadtteile weiter
aufgewertet und stabilisiert werden, um einen dro-
henden, weiter fortschreitenden Erosionsprozess trotz
der vorhandenen Potenziale und damit eine zuneh-
mende Gefahrdung fur die gesamte Stadtstruktur zu
verhindern. Die Chancen zu einem attraktiven WWohnen
fr alle Bevolkerungsschichten in der Stadt missen
gerade angesichts der Schrumpfung genutzt werden,
damit sich die Stadt als attraktiver Wohnstandort und
Lebensmittelpunkt in der Region weiter profilieren kann
und dadurch auch langerfristig von Zuwanderung in
bestimmte Lagen profitiert.

B Altstadt
B Grinderzeit
B GroRBwohnsiedlungen

Karte 29 — Stadtraumtypen
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Effizienz von Interventionen fur den Gesamt-
prozess Stadtumbau

Die Interventionen der Kommune im Stadtumbaupro-
zess erfordern insgesamt einen maglichst effizienten
Mitteleinsatz. Dies gilt umso mehr, als die zur Verfigung
stehenden Mittel hierfur kaum zunehmen werden.
Intervention umfasst demnach die gesamte Palette der
Handlungsmaglichkeiten, von Aufwertung, Modernisie-
rung Uber Nachnutzung bis hin zum Abbruch. Interven-
tion soll stets zum Ziel haben, ein Gebiet zu stabilisie-
ren. Ist dies nicht zu erwarten, sind die eingesetzten
Fordermittel auf Dauer wirkungslos vertan, was die hohe
Verantwortung der Kommune zu Prioriatensetzungen
fr Handlungsschwerpunkte noch einmal unterstreicht.

Vorrangiges Ziel soll es daher sein, durch gezielten
Einsatz offentlicher Mittel die dauerhaft stabilisierbaren
Stadtteile zu konsolidieren, d.h. durch Mafsnahmen
mit hoher Impulswirkung einen Anstieg der Nach-
frage zu bewirken, Leerstande zu reduzieren und
dadurch bei Eigentimern und Investoren Vertrauen
zu schaffen, um privates Kapital fur den weiteren
Konsolidierungsprozess zu mobilisieren. Deshalb sind
insbesondere auch die Wohnungsunternehmen als
Partner flr Projekte eines aktiven Stadtumbaus und
der Stadterneuerung in der Innenstadt zu gewinnen.
Wirkungsvoller, aktiver Stadtumbau ist deshalb de-
ckungsgleich mit nachfrageorientierter Stadterneue-
rung unter Berlcksichtigung des baulich-raumlichen
Leitbildes fur die Entwicklung der Gesamtstadt.

Die gegenwartig stabilen Gebiete mUssen beo-
bachtet werden. Solange sich keine negative Ent-
wicklung abzeichnet, sollten hier keine weiteren
praventiven Mafsnahmen der Forderung greifen.

Die verfugbaren Mittel fir den Stadtumbauprozess sol-
len kunftig auf die Aufwertung bzw. Nachnutzung aller
konsolidierbaren Gebiete, sowohl in der Altstadt und
den Grunderzeitgebieten, als auch in den Grofswohn-
siedlungen (hier auch in Umstrukturierungsgebieten)
konzentriert werden. Damit kann die Entstehung von
gebietsbezogen funktionierenden Wohnungsteilmér-
kten unterstUtzt werden, die mittelfristig ein in sich
stabiles Mietniveau entwickeln kénnen. Hiermit kann
schneller privates Kapital mobilisiert werden, als ohne
Aussicht auf Erfolg zu versuchen, durch Abrisse der nicht
erreichbaren Wunschvorstellung von einem gesamt-
stadtisch intakten Wohnungsmarkt hinterherzulaufen.

Handlungsschwerpunkte
In Anknlpfung an das raumliche Leitbild fur die Gesamt-
stadt sowie die stadtebaulich-raumlichen Leitziele fur

die drei Stadtraumtypen will sich die Landeshauptstadt
Erfurt bei einem kinftigen Stadtumbau- und Stadterneu-
erungsprozess auf Handlungsschwerpunkte konzentrie-
ren. Zugleich sollen dabei die unter 4.2 dargestellten
strategischen Projekte einer integrierten Stadtentwick-
lung zum Tragen kommen. Deshalb beziehen sich die
Handlungsschwerpunkte im Kern auf die Konsolidie-
rungs- und Umstrukturierungsgebiete. An verschiedenen
raumlichen Schnittstellen haben sie einen direkten Bezug
zu Konzeptraumen und Projektstandorten fir die Qualifi-
zierung der Stadt- und Freizeitlandschaft.

Insgesamt folgt die Ausweisung der kunftigen Hand-

lungsschwerpunkte folgenden Prinzipien:

— Inder Altstadt und in den angrenzenden Gebie-
ten der Grunderzeit sollen vor allem die bis dato
vorhandenen Missstande beseitigt, die stadtebaulich
wertvollen Strukturen gestarkt und die vorhandenen
Potenziale firr eine angemessene Umstrukturierung
und Neupositionierung ausgewahlter Standorte zum
Tragen kommen.

— Inden nordlichen Bereichen der Griinderzeit sowie
in llversgehofen geht es um einen Stadterneuerungs-
und Stadtumbauprozess mit Impulsprojekten im
offentlichen Raum und Freiraumsystem zur Stabilisie-
rung und Qualifizierung der Wohnfunktion sowie zur
Forderung sozialer und wirtschaftlicher Aktivitaten.

— In den Grof3siedlungen sollen neben den Konso-
lidierungs- und Umstrukturierungsgebieten auch
die raumlichen Schnittstellen mit den umgebenden
Landschaftsraumen einbezogen und fur eine Auf-
wertung der Stadt- und Freizeitlandschaft fur die
Mikrostandorte und das System der Gesamtstadt
genutzt werden.

— Die Flachen des strategischen Projektes , Grines
Geraband” sollen in ihrem raumlichen Bezug auf die
zugehdorigen Sport-, Kultur- und Freizeitstandorte
sowie in ihrer Verflechtung mit den angrenzenden
Stadtraumen und Wohngebieten entwickelt werden.

— Die raumlich begrenzten Konsolidierungsgebiete in
ausgewahlten Ortschaften sollen auf Grund ihrer
stadtebaulichen Missstande und Potenziale mit
geeigneten Mafsnahmen und Projekten entwickelt
werden.

- SchlieRlich stellt der mit dem rdumlichen Leitbild
zur Gesamtstadt entwickelte Vernetzungskorridor
zwischen den Erfurter Seen im Norden Uber den
Landschaftsraum im Osten, der Verknlpfung zwi-
schen Steiger und Willroder Forst im Stden und der
Verbindung entlang der Hangkante zu den Fahner-
schen Hohen im Westen einen kinftigen Handlungs-
schwerpunkt der Stadt Erfurt dar.



Entwicklungsziele und Handlungsschwerpunkte

Handlungsschwerpunkte

Karte 30
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5.4 Umsetzung und Ausblick

Vorhandene Gebiets- und Forderkulisse (Manahmegebiete)

Mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept ISEK
Erfurt 2020 legt die Landeshauptstadt Erfurt ihre Ent-
wicklungsziele fir einen mittel- und langerfristigen
Zeitraum fest. Die Umsetzung der anstehenden Maf-
nahmen wird auch weiterhin eng mit der Verflgbarkeit
von Fordermitteln und den eigenen finanziellen
Spielrdumen verbunden sein.

Das vorgelegte Stadtumbaukonzept bestatigt im
Wesentlichen die bereits bestehenden Férder- und
MaRnahmengebiete, in denen bisher Mittel der Stad-

tebaufoérderung aus den Programmen ,Stadtumbau
Ost”, ,Soziale Stadt”, ,Stadtebaulicher Denkmalschutz”,
,Stadtebauliche Sanierungs- und Entwicklungsmal3-
nahmen und dem , Thiringer Landesprogramm zur
Wohnumfeldverbesserung in Plattenbaugebieten”
sowie dem , Thuringer Landesprogramm strukturwirk-
same stadtebauliche MaRnahmen (Kirchen)” eingesetzt
werden. Allerdings werden sich teilweise die Schwer-
punktsetzungen prazisieren und damit die Zielrichtung
des Mitteleinsatzes erweitern oder auch verlagern.

Bezeichnung Beschluss Veroffentlichung Grof3e in ha Bemerkung
Altstadt 041/1992 vom 18.3.1992 24.06.1992 177,5 Vereinfachtes Verfahren
Andreasviertel 062/1991 vom 20.3.1991 30.10.1991 19,4 Vollverfahren
Karthduser Strafse 105/1993 vom 19.5.1993 01.10.1993 2,9 Vollverfahren
MarstallstralSe 031/1991 vom 20.2.1991 16.10.1991 0,8 Vollverfahren
Arche 030/1991 vom 20.2.1991 16.10.1991 0,5 Vollverfahren
Michaelisstrafse-Ost 032/1991 vom 20.2.1991 16.10.1991 1,2 Vollverfahren
MichaelisstralSe-West 033/1991 vom 20.2.1991 16.10.1991 1,2 Vollverfahren
Brihl 134/1999 vom 30.6.1999 15.10.1999 25,8 Vereinfachtes Verfahren
Auenstrafse/Nordhauser Str.  276/2007 vom 19.12.2007 18.04.2008 43,2 Vereinfachtes Verfahren
Bahnhofsquartier Erfurt 039/2001 vom 28.3.2001 22.06.2001 11,8 Vollverfahren
Innere Oststadt 329/1995 vom 20.12.1995 02.11.1996 78,4 Vereinfachtes Verfahren
AuBere Oststadt 328/1995 vom 20.12.1995 02.11.1996 95,3 Vollverfahren
Stotternheim Gemeinderat Stotternheim 18.01.1994 41,0 Vollverfahren
20-10/1993
vom 13.10.1993
Tabelle 23 — Sanierungsgebiete nach § 142 BauGB
Bezeichnung Beschluss Veroffentlichung Grof3e in ha Bemerkung
Entwicklungsbereich Nord- 066/1994 vom 20.4.1994 22.09.1995 87,4
hauser Strafse geandert 139/94 vom
26.5.1994
1 Anderung 208/1996 vom 28.8.1996 17041998 90,0 (gesamt) 2 Anpassungsgebiete

Tabelle 24 — Entwicklungssatzung nach § 165 BauGB (fir stadtebaulichen Entwicklungsbereich)
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Bestehende Forderkulisse (Status Quo 2008)
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Bezeichnung Beschluss Veroffentlichung Grofe in ha
Rieth 191/2005 vom 12.10.2005 11.11.2005 72
Moskauer Platz 191/2005 vom 12.10.2005 11.11.2005 88
Berliner Platz 191/2005 vom 12.10.2005 11.11.2005 49
Roter Berg 191/2005 vom 12.10.2005 11.11.2005 77
Johannesplatz 191/2005 vom 12.10.2005 11.11.2005 43
Herrenberg 191/2005 vom 12.10.2005 11.11.2005 169
Wiesenhugel 191/2005 vom 12.10.2005 11.11.2005 45
Drosselberg/ Buchenberg 191/2005 vom 12.10.2005 11.11.2005 49
Tabelle 25 — Stadtumbaugebiete nach § 171b BauGB
Bezeichnung Beschluss Veroffentlichung Grof3e in ha Bemerkung
Magdeburger Allee 249/2000 vom 20.12.2000 19.01.2001 60,5
Gebietserganzung - 102/2005 vom 22.06.2005 08072005 825 | Erweiterung des Gebietes
Tabelle 26 — Gebiet der Sozialen Stadt nach §171e BauGB
Bezeichnung Beschluss Veroffentlichung Grof3e in ha Bemerkung
Altstadt Erfurt 040/1992 vom 18.3.1992 24.6.1992 188,7 rechtskraftig
1 Anderung  116/2001vom27.6.2001 121020001  (unverandert) Artikelsatzung zur Euroein-
(rechtskraftig 1.1.2002) fuhrung
Dittelstedt 305/95 vom 22.11.1995 15.12.1995 25,8 rechtskraftig
Ostliches Bahnhofsquartier 232/1998 vom 23.9.1998 13.11.1998 13,4 in Aufstellung

(Aufstellung-beschluss)

Tabelle 27 — Erhaltungsgebiete nach §172 BauGB
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Vertiefende Planungs- und Entwicklungsinstrumente

Die 0.a. Masnahmegebiete des Besonderen Stadte-
baurechts werden von einer Vielzahl informeller und
formaler Planungen sowie integrierter Handlungs-
konzepte fur Teilgebiete flankiert und konzeptionell
gestltzt. Das betrifft insbesondere die Sanierungs-
gebiete und das Gebiet der Sozialen Stadt. Bezogen
auf die Entwicklungskulisse des hier vorgelegten
Stadtumbaukonzeptes (als Teil des Integrierten Stadt-
entwicklungskonzeptes) sind fir die avisierten Hand-

lungsschwerpunkte folgende teilraumliche Entwicklungs-
konzepte bzw. Stadtteilentwicklungskonzepte relevant:

Masterplan 1I

Mit dem Masterplan Il haben die beteiligten Wohnungs-

unternehmen und die Landeshauptstadt Erfurt im Jahr
2005 ein Planwerk erarbeitet, das als Steuerungsinstru-
ment fur den Stadtumbau in den GrofRwohnsiedlungen
im Norden sowie im Stdosten der Stadt dient. Die Dar-
stellung erfolgt nach einem gemeinsam abgestimmten
Vorbereitungsstand und unterscheidet verschiedene Ge-
bietskategorien, die eine Orientierung fir die Perspektive
der Bewohner geben und verbindliche Festlegungen flr
die Forderung der geplanten StadtumbaumafRnahmen
treffen. Die einzelnen Schritte zur Umsetzung werden in
einem Rhythmus von zwei Jahren in MaRnahmeplanen
prazisiert und offen gelegt. Der aktuelle MaRnahmeplan
fUr die Jahre 2008/2009 wurde am 29.10.2007 vom
Erfurter Stadtrat beschlossen. Wie der erste Maflsnah-



meplan fir 2006 und 2007 beinhaltet dieser Plan alle
konkreten Vorhaben, die, wenn die Fordermittel im
notwendigen Umfang zur Verflgung gestellt werden,
realisiert werden sollen. Dieses Planungsinstrument
hat sich bewahrt und soll unter Berlcksichtigung der
dargestellten neuen Entwicklungen im Stadtumbau
kunftig fortgeschrieben und weiterentwickelt werden.

Teilraumliches Entwicklungskonzept (TREK) Altstadt
Das Teilraumliche Entwicklungskonzept Altstadt
betrachtet in AnknUpfung an den Status Quo in den
verschiedenen Sanierungsgebieten sowie auf der

Basis des Stadtbeobachtungssystems und einer de-
taillierten Bestandsaufnahme und Potenzialanalyse

die raumliche und funktionale , Mitte” der Stadt. Der
Betrachtungsbereich folgt im Osten dem stadtstrukturell
markanten Verlauf des Flutgrabens, schliefst im Stden
den Bereich des ICE-Bahnhofes ein und umschliel3t im
Westen und Norden die Konturen des Petersberges
mit seinem stadtebaulichen Umfeld. Damit wird eine
zusammenhangende Untersuchung und konzepti-
onelle Bearbeitung der historischen Altstadt in ihrer
Wechselwirkung mit den Vorstadten und wichtigen
Elementen der Verkehrsinfrastruktur und der Stadtland-
schaft moglich. Daraus kénnen Schwerpunktsetzungen
der weiteren Stadterneuerung und ggf. auch eines
aktiven Stadtumbaus abgeleitet werden. AulSerdem
kann eine Vertiefung zahlreicher strategischer Pro-
jekte geleistet werden, die mit dem ISEK Erfurt 2020
formuliert werden. Aus diese Weise wird das Gesamt-
konzept auf einer stadtebaulichen Ebene vertieft und
mit konkreten Projekten und MalRnahmen untersetzt.

Konzeptioneller Stadtteilplan (KSP) llversgehofen
Der Konzeptionelle Stadtteilplan llversgehofen wurde
von der Landeshauptstadt Erfurt fur einen grinder-
zeitlich und industriell gepragten Raum der Stadt
initiiert, der innerhalb der Gesamtstadt ein schwieriges
Image hat, aber im Bezug auf die Transformation von
Standorten, die Bewohnerstruktur, das burgerschaft-
liche Engagement und die stadtebaulichen Strukturen
eine vergleichsweise grofse Dynamik und interessante
Potenziale aufweist. In einem interaktiven und koope-
rativen Planungsverfahren wurde ein strukturell und
stadtebaulich intendiertes Leitbild formuliert. Parallel
dazu entstanden und festigten sich die Strukturen
eines Blrgerbeirates von llversgehofen, der seiner-
seits eine eigene Positionsbestimmung in Form einer
,Charta fur lliversgehofen” formulierte. Im Oktober
2007 stimmte der Stadtrat der offiziellen Griindung
des Blrgerbeirates zu, so dass seit November 2007
der Stadtteil ein eigenes ,Sprachrohr” besitzt, das aktiv

Umsetzung und Ausblick

vor Ort tatig ist und ein Korrektiv fr das integrierte
Handeln gemeinsam mit der Stadtverwaltung darstellt.

Avisierte Forderungen

Stadtumbau ist eine Querschnittsaufgabe, die nicht
nur mit den Programmen der Stadtebauforderung

auf der Grundlage des besonderen Stadtebaurechts
allein geldst werden kann. Es ist festzustellen, dass
auf der Ebene des Bundes sektorenibergreifend Uber
die Konsequenzen des Strukturwandels und demogra-
phischen Wandels und daraus erwachsende Anpas-
sungserfordernisse nachgedacht wird. Dies betrifft auch
die Ebene der Europaischen Union. Daraus werden
sich — zusatzlich zu bestehenden und auch weiterhin
laufenden Programmen — neue Fordermaglichkeiten
ergeben. Die Landeshauptstadt Erfurt wird diesen
Prozess sehr genau verfolgen und fur die Umsetzung
des Intergrierten Stadtentwicklungskonzeptes nutz-
bar machen. Derzeit kdnnen folgende Ansatze im
Rahmen des ISEK Erfurt 2020 festgehalten werden:

— Die Implementierung einer Integrierten Sozialraum-
planung fur ausgewahlte Radume der Stadt, die in
einem direkten Zusammenhang mit der Forderkulisse
von Sanierungs- und Stadtumbaugebieten sowie
den Handlungsschwerpunkten des Stadtumbaukon-
zeptes stehen, zielen u.a. auf EFRE-Programme bzw.
auf Stadtentwicklungsfonds basierende Projekte und
Verfahren. In der Forderperiode 2007-2013 werden
EFRE-Mittel auf Grundlage des Operationellen
Programms des Freistaats Thuringen in Programmge-
meinden des Stadtumbaus Ost fur die Schwerpunkte
,Nachhaltige Regional- und Stadtentwicklung”
sowie ,Schutz und Verbesserung der Umwelt”
(=Brachflachenentwicklung) zur Kofinanzierung der
Stadtebaufordermittel eingesetzt.

— Die Ergebnisse aus dem Planungsverfahren zum
TREK Altstadt und zum Konzeptionellen Stadtteil-
plan llversgehofen kénnen die Grundlage fur eine
Bewerbung um Mafnahmen des neuen, vom Bund
initiierten Forderprogramms , Aktive Stadt- und
Ortsteilzentren” sein, wenn sie in entsprechende
Integrierte Handlungskonzepte Uberfihrt werden.

— Das strategische Projekt ,Energieeffiziente Stadt
Erfurt” orientiert sich in seinen Grundziigen u.a. an
den Modellvorhaben der Energetischen Stadterneu-
erung des Bundes und kann die Grundlage fur in
Aussicht stehende Forderprogramme auf Bundes-
und Landesebene bilden.
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Ubersicht zu laufenden und avisierten Planungsverfahren
(Arbeits- und Erkenntnisstand 2008)

Bl Teilraumliches Entwicklungs-
konzept (TREK) Altstadt

0 Teilrdumliches Entwicklungs-
konzept (TREK)
Grinderzeitquartiere

I Konzeptioneller Stadtteilplan
(KSP) liversgehofen

Karte 32
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Umsetzung und Ausblick

Evaluierung, Fortschreibung und Kommunikation

Weiteres Verfahren in den MaRnahmegebieten

und Handlungsschwerpunkten

Fur die Anwendung des besonderen Stadtebaurechts

ist auf der Grundlage des ISEK Erfurt 2020 eine weitere
konzeptionelle Auseinandersetzung mit den programma-
tischen Zielen, die Prazisierung der Handlungsfelder und
schlieRlich die Fortschreibung von Umsetzungsprogram-
men (Projekt- und Mafnahmelisten mit einer Kosten-
und FinanzierungsUbersicht) erforderlich. Die Anwen-
dung der zur Verfigung stehenden Rechtsinstrumente
des besonderen Stadtebaurechts wie Genehmigungsvor-
behalte, Auskunftspflichten etc. sind zu prufen. In den
jeweiligen Verfahren sind die §§ 137 und 139 BauGB
(Beteiligung und Mitwirkung der Betroffenen und der
offentlichen Aufgabentrager) zu berlcksichtigen; ferner
sind der § 164 a BauGB (Einsatz von Stadtebauforde-
rungsmitteln) und § 164 b BauGB (Verwaltungsverein-
barung) zutreffend. Weiterhin Aktivitaten umfassen:

— die Fortsetzung der begonnenen Prozesse in den
Stadtteilen/Teilgebieten, die Bundelung der Akti-
vitaten und die Integration von Ergebnissen und
ggf. auch weiteren Aktivitdten der Parallelprozesse
(insbesondere sektorale Fachplanungen und Umset-
zung von strategischen Projekten, wie die integrierte
Sozialraumplanung, das Kulturkonzept oder das
Konzept ,Energieeffiziente Stadt Erfurt”);

— eine zeitnahe Umsetzung modellhafter und inno-
vativer Impulsprojekte, sichtbarer MaRnahmen und
offentlichkeitswirksamer Aktivitaten.

Hierflr bieten insbesondere die Leitlinien fir die
Konzeptbausteine und die strategischen Projekte
(siehe 4.2) eine Orientierung fur Schwerpunkte,
Prioritatensetzungen und eine Bundelung der ver-
fligbaren Ressourcen und Krafte. Zudem werden
im Rahmen der konzeptionellen Durchdringung der
Handlungsschwerpunkte und der o.a. laufenden
Planungsverfahren weitere Projekte hinzu kommen.

Schwerpunkte im Rahmen des Stadt-
beobachtungssystems

Flr die Konsolidierungs- und Umstrukturierungsgebiete
(und die dort ggf. enthaltenen Beobachtungsschwer-
punkte) sowie die Beobachtungsgebiete ist die Fort-
fhrung und weitere Qualifizierung des Stadtbeobach-
tungssystems, das sich auf die vier beschrieben Saulen
stlitzt, von grofSer Bedeutung. Hierfur sollten die in der
Installierungsphase angelegten Aussagen und Erkennt-

nisse aus der Abwagung aufgegriffen und anhand
wesentlicher Indikatoren periodisch untersucht werden,
um eine Beobachtung von Veranderungsprozessen zu
ermoglichen. Fir die Beobachtungsgebiete kdnnen
aullerdem die Instrumente des Allgemeinen Stadtebau-
rechts genutzt werden, um vorsorglich vor Entstehen
eines qualifizierten stadtebaulichen Handlungsbe-
darfes bestehende Defizite verbessern zu kénnen.

Besondere Prioritat bei der Beobachtung besitzen
die Konsolidierungs- und Umstrukturierungsgebiete.
Gleichzeitig sollten in regelmaRigen Abstanden auch
die Ubrigen Blockgruppen der Gesamtstadt ein-
bezogen werden. Neben der kontinuierlichen Da-
tenfortschreibung sollen auch der Einsatz und der
Ertrag der 6ffentlichen Forderung nachgewiesen
werden. Insgesamt wird empfohlen, das Integrierte
Stadtentwicklungskonzept ISEK in regelmaRigen
Zeitabstanden zu evaluieren und fortzuschreiben.

Evaluation, Fortschreibung und Scharfung

des programmatischen Profils

Neben der regelmaRigen Auswertung des Stadtbeo-
bachtungssystems flr eine kontinuierliche kleinrdumige
Beobachtung und der periodischen Evaluierung der Ent-
wicklung in den MalRnahmegebieten nach geeigneten
Kriterien ist eine Fortschreibung des ISEK angezeigt.

Sie sollte auch eine Prazisierung und Erganzung der
programmatischen Positionen (siehe Handlungsfelder,
Leitlinien und strategische Projekte) umfassen. Mit
dem Blick auf den erreichten Erkenntnisstand und die
aktuellen Rahmenbedingungen der Stadtentwicklung
in Deutschland und Europa scheinen dabei folgende
Themenschwerpunkte von besonderer Bedeutung:

—  Der 6ffentliche Raum als Projekt;

— Neues Wohnen in der Stadt;

— Mehrwert Stadtlandschaft;

— Energieeffiziente Stadt;

— Positionierung der Stadt als Regiopole im Kontext
der Stadtregion und in Thiringen

Das Forderprogramm Stadtumbau Ost und die zu-
nehmende Bedeutung der europaischen Stadtforde-
rung (z.B. EFRE-Strukturférderung) bedingen einen
erhohten Aufwand fur die Projektevaluation. Die
aus diesem Zusammenhang resultierenden Pflichten
der Kommune sind fruhzeitig zu bertcksichtigen.
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Prozessmanagement

Das gesamtstadtisch ausgerichtete ISEK Erfurt 2020
hat die Grundlagen fur Prazisierung von Handlungs-
schwerpunkten eines Stadtumbaukonzeptes gelegt.
Die Themen und Aufgaben des Stadtumbaus, der
Sozialen Stadt und der stadtebaulichen Sanierung u.a.
MafRnahmen missen nachfolgend fir die Mafsnah-
megebiete und Handlungsschwerpunkte vertieft und
ausdifferenziert werden. Dabei kommt der Zusammen-
fuhrung verschiedener Fachthemen i.S. eines inte-
grierten abgestimmten Handelns in den Gebieten eine
besondere Bedeutung zu. Die Verwaltung muss dabei
als Koordinierungsstelle Verantwortung tbernehmen.
Die Arbeitsweise ist an die neuen Herausforderungen
einer integrierten stadtebaulichen Entwicklung anzu-
passen. Das betrifft insbesondere die Begleitung von
entsprechenden Arbeits- und Umsetzungsgremien.

Kommunikations- und Beteiligungskonzept

Ein Integriertes Stadtentwicklungskonzept ist weniger
ein statisches Dokument und Planwerk allein, son-

dern vielmehr ein interaktiver Prozess mit zahlreichen
Beteiligten, Adressaten, Partnern und letztlich auch
Betroffenen. Deshalb werden in Anknupfung an die
bisherigen Ergebnisse folgende Bausteine im Rahmen
eines flankierenden Kommunikations- und Beteiligungs-
konzeptes vorgeschlagen:

Durchfuhrung weiterer 6ffentlicher Veranstaltungen
zur umfassenden Information aller Beteiligten und
Partner und ,Staffelstabubergabe’ an die Aktivitaten
in ausgewahlten Handlungsgebieten;

— Durchfuhrung von fachlich intendierten Veranstal-
tungen innerhalb der Stadtverwaltung und in Koo-
peration mit wichtigen Partnern der Stadtentwick-
lung zu methodischen Aspekten und ausgewahlten
Themenfeldern;

— Herausgabe einer Publikation (z.B. Faltblatt zur
Gesamtstadt mit Informationen zu den Konzeptbau-
steinen und zum raumlichen Leitbild sowie zu den
Handlungsschwerpunkten);

— Installierung einer interaktiven Plattform zur umfas-
senden Information und Mitwirkung der Beteiligten,
Adressaten und Betroffenen;

—  Entwicklung einer Vermittlungs- und Marketingstra-
tegie fur die Kernbotschaften, strategischen Projekte
bzw. Impulsprojekte und Meilensteine der Vorberei-

tung und Umsetzung des Konzeptes in den Mafsnah-
mengebieten und an den Handlungsschwerpunkten;

Mitwirkung in Netzwerken, Wettbewerben und Akti-
vitdten/Maflnahmen auf Landes- und Bundesebene,
in die explizit die konzeptionellen Aussagen und
Projektvorschlage des ISEK Erfurt 2020 eingebracht
werden.
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