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Vorwort

Die Landeshauptstadt Erfurt gibt mit der Verof-
fentlichung des elften Beteiligungsberichtes ei-
nen umfassenden Einblick tGber die wirtschaftli-
che Betatigung der Stadt Erfurt fur das Ge-
schafts- und Wirtschaftsjahr 2004.

Die Unternehmen und Betriebe der Stadt Erfurt
unterliegen im Hinblick auf ihre Finanzierung
den gleichen Marktbedingungen wie der private
Bereich und somit einem hohen Wirtschaftlich-
keitsdruck. Andererseits gelten fur die gemein-
deeigenen Unternehmen und Beteiligungen die
Grundsatze der Thiringer Kommunalordnung.

Sie sollen und haben in der Regel einem o6ffentlichen Zweck zu dienen und sollen nach
Madglichkeit auch einen Ertrag fur den Haushalt der Stadt erbringen.

Hierzu waren im abgelaufenen Wirtschaftsjahr im Wesentlichen nur die Unternehmen der
SWE Stadtwerke Erfurt GmbH und die Erfurter Industriebahn GmbH und der Eigenbetrieb
Entwésserungsbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt in der Lage.

Fur die Ubrigen Betriebe und Beteiligungen, auch wenn diese auf Grund ihrer Aufgaben-
stellung hierzu nicht in der Lage waren bzw. sogar bezuschusst werden, gelten generell
die gleichen Grundsatze die fir die Beurteilung von Unternehmen gelten. Deshalb haben
alle Unternehmen in den vorgegebenen Fristen und Formen Rechenschaft abzulegen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht, der Uber die Anforderungen des 8 75 a Thiringer
Kommunalordnung hinausgeht, dient der Rechenschaftslegung und der Information ge-
genuber dem Erfurter Stadtrat, der Rechtsaufsichtsbehdrde und der interessierten Offent-
lichkeit. Der Bericht basiert auf den Daten der gepriften und bestéatigten Jahresabschltisse
fur das Geschéfts- bzw. dem Wirtschaftsjahr 2004.

Neu in dem diesjahrigen Beteiligungsbericht ist die Aufnahme einer tabellarischen Zu-
sammenfassung und Gegenuberstellung von Entwicklungskennziffern zur Ertragslage
sowie Vermdgens- und Finanzlage fur die Jahre 2002 bis 2004 auf den Seiten 8 bis 10.

AbschlieRend soll an dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Beteili-
gungen und Unternehmen der Stadt gedankt werden, die mit ihrer Arbeit den wirtschaftli-

chen Erfolg der Stadt Erfurt, wie er sich im vorliegenden Beteiligungsbericht dokumentiert,
ermoglicht haben.

Mwﬂf){h

Manfred O. Ruge
Oberburgermeister
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0.1 Beteiligungen der Stadt Erfurt (ausgewahite Unternehmen, Stand 31.12.2004)

Ver- und Entsorgung

Fernwasserzweckverband
Nord- und Ostthiringen (FWZ N/O)

Stimmenverhéltnis : Stadt Erfurt 1 von 286

IHS Immobiliengesellschaft mbH

Beteiligung:  100% FWZ N/O
Stammkapital : 25,0 T Euro

KOWUG Kommunale Wasser-
und Umweltanalytik

Beteiligung :  39% FWZ N/O
Stammkapital : 306,8 T Euro

Thuringer Fernwasserversorgung

Beteiligung:  33% FWZ N/O
Stammkapital : 120,0 T Euro

Zweckverband Wasserversorgung
Erfurter Becken

Stimmenverhéltnis : Stadt Erfurt 15 von 43

Altlastenzweckverband
Nord- / Ostthiiringen

Stimmenverhaltnis : Stadt Erfurt 1523 von 7356

KGVT Kommunale Gasversorgungs-
beteiligungsgesellschaft Thiringen AG

Beteiligung : 1,866% Sadt Erfurt iber Aktien
Grundkapital : 50,0 T Euro

Gasversorgung Thiringen GmbH (GVT)

Beteiligung : 0,933% Uber KGVT AG
Stammkapital :  17.900,0 T Euro

Thiringer Energie AG (TEAG)

Beteiligung : 0,212% Sadt Erfurt iber Aktien
Grundkapital :  180.000,0 T Euro

Eigenbetrieb

Entwasserungsbetrieb der
Landeshauptstadt Erfurt

Stammkapital :  5.100,0 T Euro

Eigenbetrieb
Stadtbeleuchtung Erfurt

Stammkapital :  260,0 T Euro

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

» >
Beteiligung :  100% Stadt Erfurt
Stammkapital : 178,9 T Euro
SWE TONIS Beteiligungs GmbH &
Service GmbH Co. Vermietungs KG
»
> »
Beteiligung : 60% SWE GmbH Beteiligung :  100% SWE GmbH / Kommanditist
Stammkapital : 25,0 T Euro Gesellschaftskapital : 31,1 T Euro
SWE En/Da/Net GmbH
Strom - u. Fernwéarme GmbH o~
_’ »
Beteiligung : 55,5% SWE GmbH Beteiligung : 50% SWE GmbH
Stammkapital :  20.451,7 T Euro Stammkapital : 50,0 T Euro
SWE
Gasversorgung GmbH VNG Verbundnetz Gas
> Beteiligung :  74,9% SWE GmbH o |Verwaltung- u. Beteiligungs GmbH
»
Stammkapital : 6.135,5 T Euro Beteiligung :  11,7% SWE GmbH
Stammkapital : 98,0 T Euro
SWE VNG Verbundnetz Gas AG
Parken GmbH
—»
Beteiligung : 100% SWE GmbH Beteiligung : 15,8% VNG Verw.-u. Bet. GmbH
Stammkapital : 25,6 T Euro Grundkapital : 380.000,0 T Euro
SWE TUS Thuringer UmweltService GmbH
Stadtwirtschaft GmbH (SW) o~
_’ »
Beteiligung : 100% SWE GmbH Beteiligung : 100,0% SWE GmbH
Stammkapital :  511,3 T Euro Stammkapital : 25,0 T Euro
B&R Bioverwertung & Recycling
GmbH
Beteiligung : 100% SWE SW GmbH
Stammkapital : 26,0 T Euro
Thawa ThuBis Thiringer Beratungs-
ThiringenWasser GmbH . und Informationsservice GmbH
_’ Ll
Beteiligung : 90% SWE GmbH Beteiligung : 100,0% NWA GmbH
Stammkapital : 26,0 T Euro Stammkapital : 25,0 T Euro
Nordthiiringer Wasserversorgung u. GKS Gesellschaft fir Kommunal-
Abwasserbehandlung GmbH (NWA) service mbH
> »
L
Beteiligung : 100% ThiWa GmbH Beteiligung : 100,0% NWA GmbH
Stammkapital : 150,0 T Euro Stammkapital : 26,0 T Euro
Institut fir Umweltanalytik GmbH Bsys Mitteldautsche Beratungs- und
. Systemhaus GmbH & Co KG
—> >
Beteiligung : 100% ThiWa GmbH Beteiligung : 100,0% NWA GmbH/Kommanditist
Stammkapital :  102,3 T Euro Gesellschaftskapital :  160,4 T Euro
Thiringer Umwelttechnik GmbH Bsys Mitteldautsche Beratungs- und
Systemhaus Management GmbH
—>
Beteiligung : 100% ThiWa GmbH Beteiligung : 100,0% Bsys GmbH&Co KG
Stammkapital : 25,0 T Euro Stammkapital : 25,0 T Euro
| -
>
»
»
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Verkehr

Wohnungsbau und Verwaltung

Bildung und Sport

Erfurter Verkehrsbetriebe AG

KoWo Kommunale Wohnungs-

gesellschaft mbH
»

Eigenbetrieb
Erfurter Sportbetrieb

» _’
» »
Beteiligung : 100% SWE GmbH Beteiligung : 100% Stadt Erfurt
Grundkapital :  51.129,2 T Euro Stammkapital : 51,2 T Euro Stammkapital : 1.000,0 T Euro
Einkaufs- u. Wirtschaftsgesellsch. Stotternheimer Wohnungs- Thuringer Begabtenforder-
f. Verkehrsuntern. (beka) GmbH o~ gesellschaft mbH gesellschaft mbH
—> > >
Beteiligung : 0,6% EVAG Beteiligung : 6% Stadt Erfurt, 94% KoWo Beteiligung: 25% Stadt Erfurt
Stammkapital :  252,9 T Euro Stammkapital : 25,6 T Euro Stammkapital : 25,0 T Euro
Verkehrgemeinschaft
Mittelthuringen GmbH
piBeteiigung:  20% EIB, 20% EVAG Stadtentwicklung Kultur und Freizeit
Stammkapital : 25 T Euro
Bauentwicklungsgesellschaft Kaisersaal Erfurt GmbH
Erfurter Industriebahn GmbH | Vieselbach mbH in Insolvenz
» _’

. Beteiligung :  50,0% Stadt Erfurt Beteiligung : 100% Stadt Erfurt
Beteiligung : 100% Stadt Erfurt Stammkapital : 51,1 T Euro Stammkapital : 255,6 T Euro
Stammkapital :  255,6 T Euro

Sud-Thuringen-Bahn GmbH Eigenbetrieb
Industriebeteiliguna __p|Theater Erfurt
P |Beteiligung : 50% EIB
Stammkapital : 250 T Euro Stammkapital :  950,0 T Euro
Hyma Erfurter Hydraulik- Service
o |und Maschinenbau GmbH Eigenbetrieb
»
Flughafen Erfurt GmbH Beteiligung:  20% Stadt Erfurt > Thiringer Zoopark Erfurt
Stammkapital : 204,5 T Euro
Beteiligung: 5% Stadt Erfurt Stammkapital : 1.100,0 T Euro
Stammkapital : 2.121,9 T Euro
Wirtschaftsférderung Stiftung
GVZ - Gliterverkehrszentrum Deutsches Gartenbaumuseum
Entwicklungsgesellschaft mbH
> K
Beteiligung: 42,5% Unternehmen in Insolvenz Technologie- und
Stammkapital : 30,7 T Euro Medienzentrum Erfurt GmbH Stiftung
Beteiligung :  56% Stadt Erfurt > GOLDENER SPATZ
Stammkapital : 55,0 T Euro
Tourismus GmbH Erfurt nicht rechtsfahige Stiftung
Kramerbriicke
—> —>
Beteiligung :  74% Stadt Erfurt
Stammkapital : 25,6 T Euro
TVB Thuringer Verwaltungs- u. Erfurter Garten- und
Beteiligungs GmbH Ausstellungs GmbH (ega)
—» L
Beteiligung : 100% SWE GmbH Beteiligung : 6% Stadt Erfurt, 94% SWE GmbH
Stammkapital : 25,0 T Euro Stammkapital : 55,0 T Euro
TVB Thuringer Verwaltungs- u.Beteiligungs TFB Thiringer Freizeit und Bader GmbH
GmbH & Co Objekt Erfurt Brihl KG
— —»
Beteiligung :  100% SWE GmbH / Kommanditist Beteiligung : 100,0% SWE GmbH
Gesellschaftskapital : 25,0 T Euro Stammkapital : 25,0 T Euro
erfurt tv Film- und Fernsehproduktions-
gesellschaft mbH
Beteiligung :  24,5% SWE GmbH
Stammkapital : 30,0 T Euro
»
TVB Thiringer Verwaltungs- u.Beteiligungs
. GmbH & Co Objekt Erfurter Bader KG
»
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0.2 Entwicklungskennziffern zum Jahresabschluss ausgewahlter stadtischer Unternehmen und Beteiligungen sowie Eigenbetriebe

fur die Jahre 2002 - 2004

Beschaftigte Umsatz Jahresergebnis Bilanzsumme Anlagevermdégen Anlagenintensitat Umlaufvermégen
Unternehmen
Anlagevermdgen x 100
Bilanzsumme
T Euro T Euro T Euro T Euro % T Euro
2002 | 2003 | 2004 | 2.002 2003 2004 | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004
SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 22 23 25 974 1.197| 1.281 124 359 704] 216.071| 220.465| 238.951] 187.968| 191.314| 210.452 87 87 88] 28.083] 29.132| 28.472
SWE Gasversorgung GmbH 40 38 36] 69.436| 77.350[ 73.706] 6.047| 5.732[ 5.893] 54.570| 51.289| 50.787| 38.680 38.467 37.670 71 75 74 15.876 12.807 13.091]
SWE Parken GmbH 10 10 10§ 2.368] 2.567| 2.717| -4.499 181 -7] 21.286| 16.165( 17.341] 16.448| 15.662| 17.018 77 97 98 4.790 457 297
SWE Stadtwirtschaft GmbH 390 363 370) 28.679| 28.515| 28.616] 2.914| 2.411] 3.004] 40.784| 42.855| 43.656 20.065 19.789 18.809 49 46 43 20.610 22.964 24.743
B & R GmbH 0 3 9 297 260 1.257 52 -6 6 404 318 1.025 158 84 204} 39 26 20 226 233 820
ThiiWa ThiringenWasser GmbH 69 97 90] 29.536| 27.040[ 26.855] -1.869| 5.861| 1.193] 152.030| 140.489| 136.916] 142.441| 133.464| 133.055 93 95 97| 10.431 6.934 3.730]
TUT GmbH 15 15 16] 1.163 979 1.064 144 -4 2 293 212 255 23 49 92 8 23 36 269 162 162
IWU GmbH 28 19 25| 1.429 1.470 1.518] 46 49 45 792 726 699 490 512 507 62 71 73] 302 214 192
NWA GmbH 112 56 11 5.154] 4.111 569 144| -237 1] 11.669] 8.249[ 6.625 268 210 710 2 2 11 11.346 8.000 5.895]
Bsys GmbH - 0 0 - 3.520 12 - -231 0 - 29 31 - 0 0 0 0 0 - 29 31
Bsys GmbH & Co. KG - 24 24] - 19| 1.766] - -69| -125 - 94 527 - 0 125 0 0 24 - 50 380
ThiBIS GmbH - - 46 - - 4.522] - - 17 - - 1.192) - - 0 - - 0 - - 1.192)
GKS mbH - 7 7 - 654 510 - 74 0 - 356 209 - 0 2 - 0 1] - 355 207
SWE Strom u.Fernwarme GmbH 246 245 244] 118.090| 133.574| 150.665] 14.626| 15.462| 15.265] 263.900| 242.511| 239.954] 212.132| 201.528| 192.125 80 83 80| 26.542 30.524 37.488
SWE Service GmbH 233| 241 202] 15.421 16.320[ 14.660] 165 475 145) 27.212| 37.626 30.194 4.693 4.325 4.472 17 12 15] 22.518] 33.300[ 25.721
TVB GmbH 5 5 5 83 155 352 5 8 5 59 95 134 0 1 0 0 1 0 59 94 134
TVB GmbH & Co. Briihl KG 0 0 0 0 0 0 660 -15 -13 54 27 24 0 0 0 0 0 0 53 27 24
TVB Bader KG 0 0 0 0 2.598 1.699 -1 -838 -19) 25| 24.619| 23.415 25 24.086 22.938 100 0 0 0 458 406
TFB GmbH o[ 110[ 113 0] 3.055| 5.312 -1| -6.634| -4.225 25| 7.285] 4.643 25 5 21 100 0 0 0 7.280 4.622
TUS GmbH 0 0 0 0 0 0 0 0 -17| 0 0 476 0 0 403 - - 85| 0 0 73
Erfurter Verkehrsbetriebe AG 643| 611| 594] 25.838| 26.807| 27.023] -7.647| -9.180| -9.245) 218.686| 231.932| 242.416] 204.667 216.561| 227.770 94 93 94] 13.963| 15.317| 14.584]
VMT GmbH 3 3 6| 317 295 331 1 -1 6 267 288 309 5 3 7 1 1 2 262 285 302
erfurt.ty GmbH 14 14 14] 294 461 442 -75 -55 -92) 327 392 507 17 9 71 5 2 14 69 82 42
KoWo GmbH 214 201 194] 76.402] 71.682] 71.420]-20.519]-12.471]-15.305] 687.526] 663.067| 633.762] 590.959] 570.682| 553.037, 86 86 87| 96.538 92.371 80.716
Erfurter Industriebahn GmbH 54 61 67] 13.413] 19.070[ 21.674] 683 796 485] 18.322| 37.202| 34.163] 13.323| 30.678| 25.699 73 82 75 4.735 6.282 8.242
Sud-Thiringen-Bahn GmbH 87 100 110§ 22.454| 30.547[ 31.629 178 110 O58] 48.176] 47.063| 47.403] 41.016 37.813 34.941] 85 80 74 7.078 9.179 12.397|
Kaisersaal Erfurt GmbH 2 2 2 282 261 282] -1.376| -1.375| -1.222] 14.606| 13.656| 12.836] 13.736| 12.867| 12.124 94 94 94 860 780 703
Stotternheimer Wohnungs-
gesellschaft mbH 1 1 1] 672 668 686] -139| -247| -264] 6.725] 6.856| 6.648 5.740 5.860 5.978) 85 85 90 985 996 670
ega GmbH 53 13 0 1.750 858 583) -2.521] -1.341] -115 6.723 6.044 5.875 6.257 5.860 5.814) 93 97 99 440 184 61
Tourismus GmbH Erfurt 20 17 10] 1435 1.328| 1.457] -448] -510[ -515 480 631 493 45 61 59 9 10 12 434 570 434
TMZ GmbH 5 6 6 674 1.775 1.350] -280 -28 96] 18.765| 21.425| 20.922 16.747 18.459 18.960 89 86 91 169 1.091 182
Begabtenférdergesellschaft mbH
Hyma Erfurt GmbH 20 20 20| 2.555 2.829 3.037 119 81 131 1.045 1.080 1.278 45 41 75] 4 4 5 998| 1.033 1.201
Flughafen Erfurt GmbH 118 111 111] 8.533] 7.831| 8.269] 2.570 685| 2.056] 144.302| 143.852| 142.658] 135.235| 135.564| 128.377| 94 94 90 9.048 8.276| 14.277
Entwasserungsbetrieb 150 144 144y 26.747| 26.357| 25.644] 1.280| 1.867| 1.126] 234.156| 241.675| 246.824] 220.220[ 229.046| 235.992 94 95 96 13.929 12.623 10.819
Stadtbeleuchtung 43 36 33] 3.425] 2.976] 2.855 -23 12 20] 1.656| 1.641| 1.783 910 922 967 55 56 54 746 720 816
Thiringer Zoopark 65 65 64| 678 666 678 8 21 129y 12.592| 14.101] 14.303 12.020 12.611 12.761] 95 89 89 552 1.490 1.542
Theater Erfurt 362] 314 311 1.778] 1520 1.971] -747 57 -47]  4.356| 75.403[ 73.996 1.623[ 72.317[ 71.321 38 96 97 2.708 3.035 2.588|
Erfurter Sportbetrieb - 95 94| - 2.311 2.283 - -7316| -3.962] - 76317| 67.247| - 75.186 66.671] - 99| 99 - 1.125 551
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0.3 Kennziffern zur Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage ausgewahlter stadtischer Unternehmen und Beteiligungen sowie Eigenbetriebe
fur die Jahre 2002 - 2004

Personalaufwand Personalaufwandsquote | Arbeitsproduktivitat Materialaufwand Materialaufwandsquote Abschreibungen Abschreibungsquote
Unternehmen
Personalaufwand x 100) Umsatz Materialaufwand x 100 Abschreibungen x 100
Gesamtleistung Beschéftigte Gesamtleistung Gesamtleistung
T Euro % T Euro / Besch. T Euro % T Euro %
2002 2003 2004 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004 2002 2003 2004 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 1.263 1.334 1.538 25 16 14 44 52 51 1 1 1] 0 0 0 229 261 676 4 3 3
SWE Gasversorgung GmbH 1.796 2.418 2.013 3 3 3] 1.734] 2.036| 2.047) 54.700| 62.499| 58.679 78 80 79] 2.561| 2.693] 3.190 4 3 4
SWE Parken GmbH 407 450 482] 14 14 14 237 257 272 1.094 1.202 1.297 36 36 38] 5.190 787 801 173 24 24
SWE Stadtwirtschaft GmbH 12.556 13.269 12.858, 43 45 43 74 78 77 5.968 5.902 5.924 20 20 20] 3.369| 3.107| 2.996 11 11 10
B & R GmbH 106 83 111 31 24 8 297 87 140 29 41 512 8 12 38| 47 20 85| 14 6 6
ThiilWa ThiiringenWasser GmbH 4.575 4.760 4.418 13 14 14 428 279 298] 12.279| 10.025| 10.984 36 30 36] 12.262| 5.156| 7.005] 36 30 36
TUT GmbH 370 396 477, 32 39 44 78 65 67| 454 375 307 39 37 29 13 21 21 1 2 2
IWU GmbH 879 854 929 59 56 58 51 77 61 178 220 218 12 14 14 126 123 115 8 8 7
NWA GmbH 591 3.446 3.668 67 74 50 46 73 52 201 184 317 4 4 27| 159 153 38 3 3 3
Bsys GmbH - 0 0] - 0 o - 0 0] - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0
Bsys GmbH & Co. KG - 0 996 - 0 56 - 74 79 - 0 76| - 0 4 - 0 78 - 0 4
ThiBIS GmbH - - 1.830, - - 400 - - 98 - - 0 - - 0 - - 31 - - 7
GKS mbH - 316 318 - 43 58| - 93 73 - 149 139 - 20 26| - 0 3 - 0 1
SWE Strom u.Fernwédrme GmbH 12.030 13.163 11.873 9 8 7 480 545 617]) 60.448| 71.234| 89.727| 47 44 55| 16.737| 22.046| 19.533] 13 14 12
SWE Service GmbH 9.591 9.884 8.898 58 57 55| 66 68 72 822 860 892 5 5 5] 1562 1.772| 1.636 9 10 10|
TVB GmbH 46 82 209 55 53 59 17 31 70 0 0 0] 0 0 0 0 1 1 0 1 1
TVB GmbH & Co. Brihl KG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TVB Béader KG 0 0 0] 0 0 0 0 0 0] 0 1.934 26 0 57 2 0| 1.392| 1.359 0 41 80
TFB GmbH 0 3.216 4.038 0 82 66| 0 28 47| 0 5.954 4.409| 0 152 72| 0 5 14| 0 0 0
TUS GmbH - - 0] - - o - - 0] - - 0 - - 0 - - 0 - - 0
Erfurter Verkehrsbetriebe AG 25.584 23.030 22.523 55 53 51] 40 44 45 8.453 8.508 8.718 18 20 20] 12.683| 13.424| 13.957| 27 31 32
VMT GmbH 92 122 171] 23 31 38 106 98 55 241 213 199 61 54 44 3 4 11 1 1 2
erfurt.tv GmbH 201 251 262 47 42 45 21 33 32 88 137 162 2 2 3 9 10 17 2 2 3
KoWo GmbH 10.322 10.308 8.658 7 9 10| 357 357 368] 38.417| 40.810| 36.715 26 37 44] 92.859| 45.276| 18.554 63 41 22
Erfurter Industriebahn GmbH 1.864 2.176 2.634) 13 10 11 248 314 323] 8.394 12.442 14.762) 57 58 60| 665 754| 1.240] 4 4 5
Sud-Thiringen-Bahn GmbH 2.711 3.298 3.549 11 10 10| 258 305 289) 14.680| 21.773| 21.477| 60 64 62] 3.410[ 3.594| 3.372 14 11 10
Kaisersaal Erfurt GmbH 58 59 72 17 18 21 141 131 141 1 1 1] 1 1 1] 873 852 794 252 265 234
Stotternheimer Wohnungs-

gesellschaft mbH 7 7 7 2 1 1] 0 0 0 248 385 379 38 58 47 178 235 430 27 34 53
ega_GmbH 2.630 671 0] 99 51 0 33 66 0] 744 249 0 28 20 0 827 826 754 31 63 48
Tourismus GmbH Erfurt 603 656 680 40 45 44 72 78 77| 949 836 930 63 58 60| 31 26 26| 2 2 2
TMZ GmbH 183 218 270 17 10 14 135 296 225 0 0 0] 0 0 0 451 452 461 41 20 23
Begabtenfordergesellschaft mbH

Hyma Erfurt GmbH 697 748 759 27 26 25 128 141 152 1.451 1.725 1.802 57 61 60 16 12 11 1 1 1
Flughafen Erfurt GmbH 4411 4.281 4.433 45 49 45 72 71 74 991 1.075 914 10 12 9] 9.681| 9.778/ 9.860 99 112 100
Entwésserungsbetrieb 5.838 5.850 5.715 21 22 22 178 183 178 5.832 5.121 5.338 21 19 20] 9.952| 10.110| 10.069 36 37 38
Stadtbeleuchtung 1.462 1.270 1.263 42 41 43 80 83 87| 1.623 1.531 1.301 47 49 45 124 84 91| 4 3 3
Thiringer Zoopark 2.166 2.304 2.297| 64 61 60 10 10 11 396 423 435 12 11 11 533 584 585 16 15 15
Theater Erfurt 16.178 15.306 14.865 75 70 65| 5 9 6 2.820 2.704 2.520 13 12 11] 443| 1.383] 3.742 2 6 16|
Erfurter Sportbetrieb - 3.602 3.345 - 34 32 - 24 244 - 5.884 5.964 - 54 56 0 7.041] 2.899 - 64 27,
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0.4 Kennziffern zur Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ausgewahlter stadtischer Unternehmen und Beteiligungen sowie Eigenbetriebe
fur die Jahre 2002 - 2004

Unternehmen

Eigenkapital

ohne Hinzurechnung Sonderposten,

Eigenkapitalquote

Eigenkapital

Bilanzsumme

x 100

Verbindlichkeiten

Verschuldungsqoute

Verbindlichkeiten x 100

Bilanzsumme

Anlagendeckung |

Eigenkapital x 100
Anlagevermdgen

cash flow 1

Jahresergebnis + Abschreibungen

% % T Euro % % T Euro
2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2.002 2003 2004 2002 | 2003 | 2004 2002 2003 2004

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 154.065| 156.155| 156.859 71 71 66 49.120 48.010 51.509 23 22 21 82 82 74 353 620 1.380,
SWE Gasversorgung GmbH 13.704 13.704 13.704] 25 27 27| 28.786 25.192 22.683 53 49 44 35 36 36| 8.608 8.425 9.083
SWE Parken GmbH 62 62 62 0 0 0 8.964 4.298 5.671] 42 27 33 4 4 4 691 968 794
SWE Stadtwirtschaft GmbH 13.490 13.490 13.490] 33 31 31 5.193 5.657 5.627 13 13 13| 67 68 72 6.283 5.518 6.000
B & R GmbH 0 20 26 17 6 3 - 208 941 - 65 92 - 24 13| 99 14 91
ThiWa ThiringenWasser GmbH 51.051 56.938 56.938 33 41 42 67.955 53.958 45.919 44 38 34 36 43 43 10.393 11.017 8.198
TUT GmbH 23 23 25 8 11 10) 208 140 168 71 66 66 100 47 27| 157 38 23
IWU GmbH 102 102 102 13 14 14 124 408 365] 67 56 52| 21 20 20| 172 172 160
NWA GmbH 593 592 593 5 7 9 9.581 6.545 5.642 82 80 85 221 282 83 303 -84 39
Bsys GmbH - 25 25| 0 86 80| - 3 3 - 10 10| - 0 0 - -231 0
Bsys GmbH & Co. KG - 0 0] 0 0 0 - 90 138 - 99 26 - 0 0] - -69 -47|
ThuBIS GmbH - - 42) - - 3 - - 496 - - 42 - - 0 - - 20|
GKS mbH - 182 26 - 51 12 - 115 147 - 32 71 - 0| 1.300] - 74 3]
SWE Strom u.Fernwarme GmbH 77.894 77.894 77.894) 30 32 32 113.050 106.960 96.915 44 44 40 37 39 41 31.363 37.508 34.798
SWE Service GmbH 2.840 2.480 2.840 10 8 9 20.536 31.071 23.433 75 83 78 61 57 64 1.727 2.247 1.781
TVB GmbH 16 23 28| 27 25 21 51 42) 63 53 31 0| 2.300 0 5 9 6
TVB GmbH & Co. Briihl KG 19 19 19 35 70 79 4 1 59 15 4 0 0 0] 660 -15 -13
TVB Béader KG 24 11.716 11.355 100 48 48 6.998 6.475 0 28 28| 96 49 50 -1 555 1.340
TFB GmbH 24 24 24) 96 0 0 3.446 909 0 47 20 96 480 114} -1 6.629 -4.211]
TUS GmbH 0 0 8 - - 2 - - 459 - - 96| - 0 2 - - -17
Erfurter Verkehrsbetriebe AG 64.772 64.955 64.955 30 28 27, 30.763 31.421 27.314) 14 14 11 32 30 29 5.036 4.244 4.712
VMT GmbH 39 40 45 15 14 15 213 233 238 79 81 77| 780| 1.333 642] 4 3 17|
erfurt.tv GmbH 0 0 0] 0 0 0 482 91 90 95 0 0 0] -66 -45 -75)
KoWo GmbH 238.991 224.779 209.570] 35 34 33 399.976 391.305 373.876 58 59 59 40 39 38| 72.340 32.805 3.249
Erfurter Industriebahn GmbH 7.294 7.866 7.874) 40 21 23 8.031 25.319 22.681 44 68 66 55 26 31 1.348 1.550 1.725]
Sid-Thiringen-Bahn GmbH 678 748 l.626| 1 1 3 22.638 21.089 21.620 47 45 46 2 2 5 3.588 3.704 4.330]
Kaisersaal Erfurt GmbH 5.587 4.993 4.554] 38 37 36 8.988 8.629 8.258 62 63 41 39 38 -503 -523 -428
Stotternheimer Wohnungs-

gesellschaft mbH 2.488 2.241 1.976) 37 33 30 4.101 4.480 4.557 61 65 68 43 38 33 39 -12 166
ega GmbH 3.821 2.483 2.368 57 41 40 351 800 217 5 14 4 61 42 41 -1.694 -515 639
Tourismus GmbH Erfurt 240 222 207 50 35 42 150 309 217 31 49 44 533 364 351 -417 -484 -489
TMZ GmbH 0 0 0 0 0 0 7.451 8.187 7.150 40 39 35 0 0 0 171 424 557
Begabtenfordergesellschaft mbH

Hyma Erfurt GmbH 395 358 489 38 33 38| 140 218 192 13 20 15| 877 873 652] 135 93 142
Flughafen Erfurt GmbH 32.085 32.770 34.826 22 23 24 5.490 4.543 4.927 4 3 3 24 24 27| 12.251 10.463 11.916
Entwésserungsbetrieb 147.029 149.578 150.060] 63 62 61] 56.239 54.697 53.929 24 22 22| 67 65 64 11.232 11.977 11.195
Stadtbeleuchtung 1.527 1.539 1.559 92 94 88 18 16 125 1 1 7 168 167 161 101 96 111]
Thiringer Zoopark 10.311 10.965 11.094} 82 78 78 95 177 346 1 1 2 86 87 87| 541 605 714
Theater Erfurt 793 6.625 6.578 18 9 9 1.393 1.728 1.122 34 2 1 49 9 9 -304 1.440 3.695
Erfurter Sportbetrieb - 74.687 64.535 - 97 96| - 501 529 - 1 1] - 99| 97 - -275 -1.063
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0.5 Entwicklung der Zuschiisse an stadtischer Unternehmen und Beteiligungen sowie Eigenbetriebe fir die Jahre 2002 - 2004

Nicht zweckgebundene Zuschusse der

Nicht zweckgebundene Zuschiisse

Investitionszuschiisse/Zulagen

Investitionszuschiisse/Zulagen Freistaat Thiringel

Unternehmen Landeshauptstafjt ErfurT (Zl_Jsch[]sse laufender ) Freistaat ThUr'ilngen - Landeshauptstadt Erfurt (T Euro)
Geschaftsbetrieb in T Euro) (Zuschusse laufender Geschaftsbetrieb in T Euro) (T Euro)
2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Erfurter Verkehrsbetriebe AG - - - 6.452 6.210 6.633] - - - 25.759 25.475 26.100
KoWo GmbH - - -
Erfurter Industriebahn GmbH - - - - - - 1.457 7.403 4.916
Kaisersaal Erfurt GmbH 869 781 782 - - - - - - - - -
Tourismus GmbH Erfurt 510 492 500
TMZ GmbH - - - 237 258 265] - - - - 2.535 -
Flughafen Erfurt GmbH - - - - - - - - - 12.881 9.985 6.692
Entwasserungsbetrieb - - - - - - - - - 3.179 1.330 -
Thiringer Zoopark 2.483 2.847 2.857 - - - 562 665 288 - - -
Theater Erfurt 12.654 12.132 10.307| 6.474 6.474 6.474 767 1.150 - - 1.650 -
Erfurter Sportbetrieb - 7.211 7.563 - 71 - - 669 373 - - -

0.6 Kapitalentnahmen (Gewinnausschittung) stadtischer Unternehmen und Beteiligungen sowie Eigenbetriebe fir die Jahre 2002 - 2005

Unternehmen

Kapitalentnahme (Gewinnausschittung)
einschlie3lich Steuererstattung (T Euro)

2002 2003 2004 2005
fur 2001 ftir 2002 fir 2003 fir 2004
SWE Stadtwerke Erfurt GmbH - - - 704
Erfurter Industriebahn GmbH 150 220 517 390
TEAG 53 103 49 68
Entwasserungsbetrieb 2.966 2.966 2.966 2.966
Hyma GmbH - 24 - -
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1. Grundlagen und Zielstellung des Beteiligungsberichtes

Die Stadtverwaltung Erfurt legt nunmehr ihren elften Beteiligungsbericht vor. Mit der Offen-
legung der wirtschaftlichen Aktivitaten der Unternehmen will die Gesellschafterin Landes-
hauptstadt Erfurt den Informationsbedirfnissen des Stadtrates, der Verwaltung und der
interessierten Offentlichkeit entgegenkommen.

Die gesetzliche Grundlage fiir die Erstellung des Beteiligungsberichtes resultiert aus der
grundlegenden Anderung der Thuringer Kommunalordnung (ThiirkO).

GemalR § 75a hat die Gemeinde jahrlich zum 30. September einen Beteiligungsbericht
Uber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie unmittelbar
beteiligt ist, zu erstellen.

Im Fall der mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Glei-
che, wenn die Beteiligung mehr als 25 v.H. betragt oder die Bilanzsumme des Unterneh-
mens drei Millionen vierhundertachtunddreil3igtausend Euro Uberschreitet.

In dem Beteiligungsbericht sind insbesondere darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen,
die Besetzung der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundziige des Geschéftsverlaufs, die La-
ge des Unternehmens, die Zuschisse und Kapitalenthnahmen durch die Gemeinde
und im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahrs, die durch-
schnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmer, die wichtigsten Kennzahlen der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Ge-
samtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates des Unter-
nehmens; § 286 Abs. 4 HGB gilt entsprechend.

Der Beteiligungsbericht ist dem Gemeinderat und der Rechtsaufsichtsbehdrde vorzulegen.

Die Landeshauptstadt Erfurt war bis zum Redaktionsschluss an 13 Unternehmen in priva-
ter Rechtsform unmittelbar und an 31 Unternehmen mittelbar beteiligt. Dartiber hinaus ver-
fugt sie Uber 5 Eigenbetriebe. Neben der Beteiligung an Unternehmen nimmt die Landes-
hauptstadt Erfurt bestimmte kommunale Aufgaben auch Uber eine Mitgliedschaft in
Zweckverbanden wahr.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen Uberblick tUber die stadtischen Unterneh-
men geben, insbesondere tUber deren Entwicklung in der jahrlichen Fortschreibung.

Dabei werden die einzelnen Unternehmen hinsichtlich ihres Unternehmenszweckes be-
schrieben und wichtige Unternehmenskennziffern dargestellt. Des Weiteren enthélt dieser
Bericht die namentliche Aufstellung der entsprechenden Geschéaftsfihrungen/Vorstand/
Werkleitungen sowie Aufsichtsrate und Werkausschisse.

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB bezuglich der Offenlegung der Gesamtbe-
zuge der Mitglieder der Geschéftsfihrung wurde ausnahmslos Gebrauch gemacht.

Besonderes Augenmerk wurde, wie in den vorangegangenen Jahren, auf den Stadtwerke-
konzern mit den Sparten Gasversorgung, Strom und Fernwarme, Wasser, Abfallentsor-
gung, Parken und OPNV gelegt. Ausschlaggebend dafiir war nicht nur, dass die SWE
Stadtwerke Erfurt GmbH mit ihren Tochterunternehmen der grof3te Unternehmensverbund
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in der Landeshauptstadt ist, sondern auch, dass ihm wesentliche kommunale Aufgaben
Ubertragen wurden. Dabei konnten nicht alle Beteiligungsverhéaltnisse der SWE Stadtwer-
ke Erfurt GmbH in vollem Umfang in die Betrachtung einflie3en, da bis Redaktionsschluss
die Jahresabschlisse nicht vollumfanglich vorlagen.

Die Jahresabschlisse 2002, 2003 und 2004 mit den entsprechenden Prufberichten der
Wirtschaftsprifer bildeten die Grundlage fur die Ausarbeitung dieses elften Beteiligungs-
berichtes. Fir die Ausfihrungen zum Situationsbericht der Unternehmen wurde auf die
Lageberichte in den Prufberichten zurtickgegriffen.

2.  Wesentliche Anderungen und Aktivitaten im Jahr 2004 bei den kommunalen
Gesellschaften, Beteiligungen, Eigenbetrieben, Zweckverbande und Stiftungen

Im Jahr 2004 traten bei den kommunalen Gesellschaften, Beteiligungen, Eigenbetrieben,
Zweckverbanden und Stiftungen folgende wesentliche Anderungen ein.

Auf der Grundlage des Ratsbeschlusses 088/2004 vom 28.04.2004 erfolgte am
28.07.2004 die notarielle Beurkundung zur Gesellschaftsgrindung der TUS Thiringer
UmweltService GmbH. Das Thiringer Landesverwaltungsamt (TLVwA) erteilte mit Schrei-
ben vom 29.09.2004 die rechtsaufsichtliche Genehmigung gemaR 8§ 74 Abs. 1 Satz 3
ThurKO.

Am 24.02.2004 wurde durch die Nordthiringer Wasserversorgung und Abwasserbehand-
lung GmbH die Grindung der ThuBIS Thuringer Beratungs- und Informationsservice
GmbH als Fiskalvermdgen vollzogen.

Daruber hinaus hat die Nordthiringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH
mit Kaufvertrag vom 05.05.2004 Geschaftsanteile in Hohe von 100% an der GKS Gesell-
schaft fur Kommunalservice mbH mit Sitz in Gotha Ubernommen. Die GKS ist als
Dienstleister fur Korperschaften des offentlichen Rechts Gberwiegend im Raum Westthi-
ringen tatig. Die angebotenen Produkte und Dienstleistungen umfassen die kaufmanni-
sche und technische Betriebsfihrung, die Geschaftsbesorgung fir Wasser- und Abwas-
serkunden.

Unternehmen in Insolvenz

Das Unternehmen GVZ Guterverkehrszentrum Entwicklungsgesellschaft mbH Thiringen
(GVZ-E mbH), an dem die Landeshauptstadt Erfurt seit der Gebietsreform 1994 beteiligt
ist und derzeit einen Geschaftsanteil von 42,5% halt, hat wegen Uberschuldung am
27.07.2000 den Antrag auf Eroffnung des Insolvenzverfahrens gestellt. Der Rechtsstreit
zwischen dem Insolvenzverwalter und der Stadt Erfurt konnte im Jahr 2004 auf der Grund-
lage eines Vergleiches beendet werden.

Die Landeshauptstadt Erfurt wurde durch die Eingemeindung zu 50% Mitgesellschafterin
an der Bauentwicklungsgesellschaft Vieselbach mbH (BEV).

Das Unternehmen BEV hat auf Grund von Zahlungsunfahigkeit am 29.05.2001 den Insol-
venzantrag gestellt. Am 12.07.2001 wurde das Insolvenzverfahren eréffnet.

Im Jahr 2004 konnte das Insolvenzverfahren noch nicht abgeschlossen werden.
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2.1 Ver — und Entsorgung

2.1.1 SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

2.1.2 SWE Gasversorgung GmbH

2.1.3 SWE Stadtwirtschaft GmbH

2.1.3.1 B & R Bioverwertung & Recycling GmbH

2.1.4 ThiWa ThiuringenWasser GmbH

2.1.4.1 Nordthiringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung
GmbH (NWA)

2.1.4.1.1 Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus
Management GmbH

2.1.4.1.2 Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH & Co. KG

2.1.4.1.3 Tha4BIS Thuringer Beratungs- und Informationsservice GmbH

2.1.4.1.4 GKS Gesellschaft fir Kommunalservice mbH

2.1.4.2  TUT Tharinger Umwelttechnik GmbH

2.1.4.3 Institut fir Wasser- und Umweltanalytik GmbH

215 SWE Strom und Fernwarme GmbH

2.1.6 SWE Parken GmbH

2.1.7 SWE Service GmbH

2.1.8 TUS Tharinger Umweltservice GmbH

2.1.9 VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH

2.1.9.1 Verbundnetz Gas AG

2.1.10 En/Da/Net GmbH

2.1.11 TONIS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG

2.1.12 Entwasserungsbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt

2.1.13 Altlastenzweckverband Nord- und Ostthiringen

2.1.14 Fernwasserzweckverband Nord- und Ostthiringen

2.1.14.1 IHS Immobilengesellschaft mbH

2.1.14.2 KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH

2.1.14.3 Thuiringer Fernwasserversorgung — Anstalt des 6ffentlichen Rechts

2.1.15 Zweckverband Wasserversorgung ,Erfurter Becken”

2.1.16 Stadtbeleuchtung Erfurt

2.1.17 Tharinger Energie AG (TEAG)

2.1.18 Kommunale Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen AG

2.1.18.1 Gasversorgung Tharingen GmbH (GVT)
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2.1.1 SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Dr. Bernd Moldner

Rainer K. Otto

Aufsichtsrat: Manfred Ruge Vors. Oberburgermeister

Stand 2004 Andreas Jahn Stellv. Stadtverwaltung
Karl-Heinz Kindervater ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Wolfgang Metz ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Dr. Wolfgang Stubner ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Herr Rathsfeld ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Jorg Schwablein bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied
Andreas Huck bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied
Tamara Thierbach bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied

Aufsichtsratsvergutung: 31.000,00 Euro

Grindung der Gesellschaft: 16.04.1991

0 'y g T
e G AR
e

=

Foto: §VVE Stadtwerke Erfurt Gm_t;i:l -

Gesellschafter des Unternehmens:

Landeshauptstadt Erfurt zu 100% am Stammkapital von 178.952,16 Euro

Beteiligungsverhaltnisse
Die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH sind an folgenden Unternehmen beteiligt:

SWE Gasversorgung GmbH zu 74,9% am Stammkapital von 6.135.502,57 Euro
SWE Stadtwirtschaft GmbH zu 100% am Stammkapital von 511.291,88 Euro
ThiWa ThiaringenWasser GmbH zu 90% am Stammkapital von 26.000,00 Euro
SWE Strom und Fernwarme GmbH zu 555% am Stammkapital von
20.451.675,23 Euro

SWE Parken GmbH zu 100% am Stammkapital von 25.564,59 Euro
SWE Service GmbH =zu 60% am Stammkapital von 25.000,00 Euro
VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungs- GmbH zu 11,7% am
Stammkapital von 60.000,00 Euro
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e Tonis Beteiligungs- GmbH & Co. Vermietungs- KG zu 100% als Kommanditist am
Gesellschaftskapital von 25.564,59 Euro

e erfurt.tv Film- und Fernsehproduktionsgesellschaft mbH zu 24,5% am Stammkapital
von 30.000,00 Euro

e En/Da/Net GmbH zu 50% am  Stammkapital von 50.000,00 Euro

e Erfurter Verkehrsbetriebe AG zu 100% am Grundkapital von 51.129.188,12 Euro

e TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs- GmbH zu 100% am Stammkapital
von 25.000,00 Euro

e TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs- GmbH & Co. Objekt Erfurt-Brahl
KG zu 100% als Kommanditist am Gesellschaftskapital von 25.000,00 Euro

e TFB Thiringer Freizeit und Bader GmbH zu 100% am Stammkapital von 25.000,00
Euro

e Erfurter Garten- und Ausstellungs GmbH zu 94% am Stammkapital von 55.000,00
Euro

e TUS Thiringer UmweltService GmbH zu 100% am Stammkapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung, der offentlichen Ein-
richtungen, von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet Erfurt mit Strom, Gas, Wasser,
Warme durch Erzeugung, Bezug oder Gewinnung und Verteilung, des offentlichen Perso-
nennahverkehrs einschliel3lich der Einrichtung, Unterhaltung und des Betriebes aller hier-
zu erforderlichen Versorgungsanlagen sowie die Betreibung von Einrichtungen fur Freizeit
und Erholung.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Stadtwerke Erfurt versorgen die Bevolkerung der Landeshauptstadt Erfurt und des
Umlandes mit Strom, Gas, Wasser, Warme und betreibt Gber den Konzernverbund den
offentlichen Nahverkehr in der Landeshauptstadt Erfurt.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002

Anlagevermdgen 210.452 88% 191.314 87% 187.968 87%
Immaterielles Vermégen 60 8 17
Sachanlagen 5.712 6.093 6.113
Finanzanlage/Beteilig. 204.680 185.213 181.838
Umlaufvermoégen 28.472 12% 29.132 13% 28.083 13%
Vorrate 7.841 2.945 1.779
Forderungen u. sonsti- 20.630 26.187 26.302

ges Vermogen

Liquide Mittel 1 0 2

Aktiver RAP 27 0% 19 0% 20 0%
Bilanzsumme 238.951 100% 220.465 100% 216.071 100%
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Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 156.859 156.155 154.065
Gezeichnetes Kapital 179 179 179
Rucklagen 155.112 155.112 153.381
Gewinnriicklagen 505 505 505
Bilanzgewinn/ - verlust 0 359 0
Gewinnvortrag 359 0 0
Jahresuberschuss 704 0 0
Sonderposten 9.674 59 53
Rickstellungen 20.849 16.178 12.766

Verbindlichkeiten 51.509
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP 60 63 67

Bilanzsumme 238.951  100%  220.465 100%  216.071 100%

48.010 49.120

2. GuV - Daten (T Euro)
2004 2003 2002

Umsatz 1.197
Bestandsveranderungen und 1.166
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 5.860
Gesamtleistung 8.223
Materialaufwand 1
Personalaufwand 1.334
Abschreibungen 261
Sonstiger Aufwand 6.195
Ertrage aus verbundenen 20.585
Unternehmen

Abschreibung auf Finanzanlagen 232
Finanzergebnis - 4.606

15.814
365

Aufwendung f. Verlustiibernahme
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

sonstige Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Jahresergebnis

Verlustvortrag

Entnahme aus der Riicklage
Einstellung in die Riicklagen
Bilanzgewinn/-verlust

[@Xe)]

359

359
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Konzernbilanz

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004
Anlagevermogen 693.050
Immaterielles Vermégen 4.166
Sachanlagen 651.647
Finanzanlage/Beteilig. 37.237
Umlaufvermégen 59.198
Vorrate 2.719
Forderungen u. sonsti- 49.499
ges Vermogen
Liquide Mittel 6.980
Aktiver RAP 2.963
Sonderverlustkonto 8.688
Bilanzsumme 763.899

Passiva

2004
Eigenkapital 218.643
Gezeichnetes Kapital 179
Ricklagen 211.493
Bilanzgewinn/ - verlust 6.971
Sonderposten 249.739
Ruckstellungen 94.177
Verbindlichkeiten 199.987
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP 1.352
Bilanzsumme 763.899
2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz
Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Aufwand

Ertrage aus verbundenen
Unternehmen

Abschreibung auf Finanzanlagen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

sonstige Steuern
Gewinnvortrag

Entnahme aus der Ricklage
Ausgleichszahlung

Konzern - Bilanzgewinn

2003
90% 668.388
3.742
646.777
17.818
8% 60.548
3.114
44.699
12.735
0% 3.058
2% 8.723
100% 740.717
2003
29% 218.750
179
211.967
6.604
33% 221.538
12% 79.507
26% 219.614
0% 1.308
100% 740.717
2004 2003
280.084 265.876
2.981 3.689
37.597 57.796
320.662 327.361
138.864 123.560
74.103 77.059
51.750 51.769
38.168 52.013
2.545 1.581
120 232
-7.711 -11.661
12.493 12.648
6.571 2.837
6.604 7.728
0 -5.672
5.555 5.263
6.971 6.604

2002
90% 658.810
3.633
637.318
17.859
8% 67.145
2.312
42.436
22.397
1% 2.513
2% 23.575
100% 752.043
2002
30% 211.936
179
204.029
7.728
30% 209.329
10% 80.723
30% 248.791
0% 1.264
100% 752.043
2002
244.318
3.111
40.021
287.450
106.367
72.766
54.864
35.611
1.453
0
-12.038
7.267
2.233
7.841
124
5.023
7.728
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Situationsbericht des Unternehmens

Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes konnte sich die SWE Stadtwerke Erfurt
GmbH (SWE GmbH) mit ihren Tochterunternehmen weiter wirtschaftlich stabilisieren und
Erfurt bei der zukunftsbestandigen Auspragung als attraktive, moderne Landeshauptstadt
und attraktiver Wirtschaftsstandort ein zuverlassiger Partner sein.

Bereits zu Beginn des Geschaftsjahres 2004 kaufte die SWE GmbH als wesentliche In-
vestition im Bereich Finanzanlagen weitere Aktien der VNG-Verbundnetz Gas AG (VNG
AG). Damit erhéhte sich die Beteiligung an der VNG AG von 1,8 % auf nunmehr 2,7 %.

Mit dem Ziel der Ergdnzung des Dienstleistungsspektrums des Stadtwerke Erfurt Kon-
zerns wurde durch die NWA GmbH die in Gotha ansassige GKS Gesellschaft fir Kom-
munalservice mbH (GKS mbH) durch 100%igen Zukauf der Anteile erworben.

Ebenfalls in 2004 wurde die TUS Thiringer UmweltService GmbH (TUS GmbH) gegriin-
det. Diese Gesellschaft wird den Bau und die Betreibung einer mechanisch-
biologischen und thermischen Restabfallbehandlungsanlage am Standort Erfurt-Ost und
damit die gesetzlich vorgeschriebene Restabfallbehandlung fir die Stadt Erfurt sowie fur
die Stadt Weimar und den Landkreis Weimarer Land sichern. Die Anlage ist auf eine Ka-
pazitdt von 90.000 Mg/a Abfall ausgelegt und soll in der 2. Jahreshélfte 2006 ihren Be-
trieb aufnehmen.

Mit Fertigstellung des 3. und letzten Bauabschnittes des Kommunalen Dienstleistungs-
zentrums im II. Quartal 2004 und dem Umzug weiterer wesentlicher vormals dezentral
angesiedelter Tochterunternehmen und Bereiche an den Standort Magdeburger Allee
konnte im Stadtwerke Erfurt Konzern der vorerst letzte Abschnitt der geplanten Kon-
zernreorganisation beginnen. Ausgehend von dem Rollenverstandnis der SWE GmbH
als strategische Steuerungsholding mit dem Angebot von Managementleistungen an die
Tochter wurde unter aufbau- und ablauforganisatorischen Gesichtspunkten die Prifung
der Strukturen in den Tochterunternehmen unter Berucksichtigung des gemeinsamen
Standortes weitergefihrt.

Neue Wege wurden in 2004 hinsichtlich des Angebots von Servicedienstleistungen im
IT-Bereich und Betriebsfihrungen sowie dem Angebot von Projektmanagementleistun-
gen beschritten. Bisher nur konzernintern genutztes Know-how soll zukinftig auch exter-
nen Kunden zugénglich sein.

In dem Zusammenhang wurde planmaRig im Rahmen der Umstrukturierung innerhalb der
Unternehmensgruppe zur Erhdhung der Effizienz der im Unternehmen angebotenen
Dienstleistungen die ThiuBIS Thiringer Beratungs- und Informationsservice GmbH
(ThuBIS GmbH) als Tochter der NWA GmbH gegriindet. Sie hat ihr operatives Geschaft
zum 01.04.2004 aufgenommen. Die ThiBIS GmbH bot im Geschéaftsjahr 2004 intern
und extern IT-Dienstleistungen, insbesondere im SAP R/3 Umfeld, an.

Das Produktportfolio des Stadtwerke Erfurt Konzerns blieb im Ubrigen gegeniiber dem
Vorjahr im Wesentlichen unverandert. Als kommunaler Multidienstleister wurden insbe-
sondere neben den Lieferungen (Handel) von Strom, Warme, Gas, Wasser, Dienstleis-
tungen rund ums Wasser, abfallwirtschaftlichen Dienstleistungen, Verkehrsleistungen des
OPNV und Bewirtschaftung von Parkflachen im ruhenden Verkehr auch attraktive Frei-
zeitmdglichkeiten in den konzerneigenen Badern sowie auf dem ega-Park angeboten.
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Der Stromabsatz des Stadtwerke Erfurt Konzerns im eigenen Netzgebiet entwickelte
sich leicht rucklaufig auf insgesamt ca. 653 GWh. Die Entwicklung des Stromabsatzes in
fremde Netzgebiete gestaltete sich deutlich positiv, hier stieg der Absatz um 143 GWh
auf 184 GWh. Dariuber hinaus wurden ca. 793 GWh durch Stromverkauf im Bereich
Stromhandel abgesetzt.

Der Fernwarmeabsatz aulR3erhalb des Stadtwerke Erfurt Konzerns ging im Geschaftjahr
2004 um 6,6 % auf ca. 563 GWh zuriick. Zur Kompensation des rucklaufigen Fern-
warmeabsatzes erfolgte nach langwierigen Verhandlungen zum 01.11.2004 der Erwerb
der Anlagen der EWR Energiewerke GmbH & Co. KG Erfurt - Marbach (folgend EWR
Marbach). Hier wird zukinftig nachhaltig ein jahrlicher Fernwarmeabsatz von ca. 22 GWh
durch die SWE Strom und Fernwarme GmbH erwartet. Damit soll dem Absatzriickgang
aus dem Wohnungsriuckbauprogramm - im Rahmen des Stadtumbauprogramms Ost -
zu mindestens gegengesteuert werden.

Aufgrund des doch aul3ergewdhnlich hei3en und langen Sommers war der Wasser-
verbrauch 2003 Uberdurchschnittlich hoch. Die geddmpfte Erwartung hinsichtlich des
Wasserabsatzes 2004 trat erfreulicherweise nicht in der von den Analysten prognostizier-
ten GrolRenordnung ein. Dem Verbrauch 2003 aulRerhalb des Stadtwerke Erfurt Kon-
zerns von 11,35 Mio. cbm stand eine Absatzmenge 2004 von ca. 11.12 Mio. cbm ge-
genuber.

Die bundesweite Mobilitdtserhebung bescheinigt dem 6ffentlichen Nahverkehr in Erfurt
sehr gute Noten. Der OPNV- Anteil Uber alle Verkehrsarten ist bei 21 % stabil geblieben
und der modal split (Verkehrsanteil zwischen OPNV und Individualverkehr) ist auf 33 %
Zu 67 % gestiegen. Als wesentliche Faktoren fir dieses gute Ergebnis wirkten das zuver-
lassige und auf Nachfrage orientierte Verkehrsleistungsangebot sowie eine attraktive
Stadtbahn- und Bus Performance. Trotz Tarifanpassung im 6ffentlichen Nahverkehr blieb
der prognostizierte Nachfragertickgang aus. Die Anzahl der geforderten Personen (ohne
Schwerbehinderte) belief sich 2004 auf ca. 34,15 Mio. (Vorjahr 35,51 Mio.) und lag mit
328.000 beftrderten Personen uber den Erwartungen.

Mit attraktiven Angeboten im Bereich der Bader sowie auf dem ega-Park konnten die Be-
sucherzahlen 2004 trotz des ungunstigen Wetters auf ca. 1,1 Mio. Besucher - insbeson-
dere durch zusatzliche Wellness-Angebote in den Saunabereichen, attraktive Kursange-
bote der Bader sowie auf dem ega-Park durch Veranstaltungen wie die Orchideenschau,
das Ostersonntagsfest und ,du und dein garten" - gehalten werden.

Insgesamt konnten die Konzernumsatzerlose auf 280.085 T Euro, zum Vorjahr absolut
um 14.209 T Euro, gesteigert werden. Das entspricht einer Steigerung gegentuber dem
Vorjahr von ca. 5 %. Die héheren Umséatze resultieren im Wesentlichen aus hdheren
Stromhandelsaktivitaten.

Insbesondere durch héhere Bezugskosten bei Strom und Gas stiegen die Materialaufwen-
dungen gegenuber dem Vorjahr jedoch um 15.304 T Euro.

Durch ein konsequentes Kosten-Nutzen-Denken konnte den gestiegenen Materialauf-

wendungen des Konzerns, insbesondere durch geringere Personalaufwendungen und
eine Reduzierung der Zinsen gegenuber Kreditinstituten gegengesteuert werden. Dar-
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uber hinaus erhohten sich durch die gestiegene Beteiligung an der VNG AG die Betelli-
gungsertrage, so dass das Ergebnis der gewothnlichen Geschaftstatigkeit des Stadt-
werke Erfurt Konzerns mit 12.493 T Euro fast auf Vorjahresniveau (12. 648 T Euro)
gehalten werden konnte.

Zum vierten Mal in Folge erhielten die Konzernunternehmen ThiWa ThiringenWasser
GmbH (ThiWwa GmbH) und SWE Stadtwirtschaft GmbH (SWE SW GmbH) von der
Stadt die Zertifizierung ,Okoprofit". Standige routinemafRige Untersuchungen sichern
den hohen Standard der Trinkwasserqualitat. Die SWE Strom und Fernwarme GmbH
(SWE SFW GmbH) investierte 2004 in eine Solaranlage auf dem Dach des Kommunalen
Dienstleistungszentrums. Der Einsatz von umweltfreundlichen Erdgasbussen ist fur die
Erfurter Verkehrsbetriebe AG (EVAG) selbstverstandlich. Durch attraktive Angebote will
die Stadtwerke Erfurt Gasversorgung GmbH (SWE GV GmbH) zum Nutzen der Umwelt
den Kunden die Entscheidung zum Kauf eines Erdgasautos erleichtern.

Auf Investitionen des Sachanlagevermogens entfielen im Geschéaftsjahr 2004 im
Stadtwerke Erfurt Konzern 57.073 T Euro. Dabei standen zum Jahresende 37.065 T
Euro als Anlagen im Bau in den Blchern. Im Wesentlichen handelte es sich um Investi-
tionen im Rahmen des Stadtbahn Projektes sowie die Planungsleistungen zur Errich-
tung der Restabfallbehandlungsanlage am Standort Erfurt-Ost und die noch nicht ab-
geschlossene Investition in das Umspannwerk Erfurt-West.

Des Weiteren erfolgten Zugéange in technische Anlagen und Maschinen in Hohe von
14.913 T Euro. Diese betrafen unter anderem die Ubernahme der Anlagen aus dem Er-
werb der EWR Marbach sowie Investitionen in die Mittelspannungs-, Niederspannungslei-
tungen und in das Gas- und Wasserverteilungsnetz. Ein Schwerpunkt im Rahmen der
Investitionstatigkeit stellte auch in diesem Jahr die Umsetzung des Mischwasserkon-
zeptes der ThiwWa GmbH dar.

Bei den Finanzanlagen war ein Zugang von 19.564 T Euro, im Wesentlichen durch den
Kauf weiterer Aktien der VNG AG, zu verzeichnen.
Insgesamt wurden im Stadtwerke Erfurt Konzern im Geschéaftsjahr 2004 T Euro 78.322
investiert, wobei die SWE GmbH unkonsolidiert 20.030 T Euro Zugange zu verzeichnen
hatte. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus dem Cash-Flow der laufenden Ge-
schéaftstatigkeit sowie entsprechender Zuschusse.

Der Zufluss aus dem Cash-Flow der laufenden Geschéftstatigkeit reichte im Stadtwerke
Erfurt Konzern auferdem aus, um die Verbindlichkeiten von insgesamt 199.987 T Euro
um 19.627 T Euro gegenluber dem Vorjahr zu senken. Vornehmlich wirkte sich dabei die
Reduzierung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um 18.123 T Euro aus.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das im Konzern implementierte Risikomanagementsystem entspricht den Vorgaben des
am 01.05.1998 in Kraft getretenen ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich" und fordert Uber die Erfillung der gesetzlichen Anforderungen hinaus
den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur. Im Rahmen von systemati-
schen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken hinsichtlich ihrer poten-
ziellen Schadenshéhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert. Feststellungen
uber Verfahrensweisen und Strukturen zur Steuerung der Risiken werden in einem Risi-
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komanagementhandbuch eindeutig geregelt und dokumentiert. Das Verhalten der Frih-
warnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterienkennzahlen erkannt, die durch
festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber ad-hoc identifizierte Risiken wird
sofort berichtet, um zeithah Gegenmal3ihahmen einleiten zu konnen. Die prozess-
unabhangige Uberprifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems erfolgt
in regelmafigen Abstanden durch die interne Revision des Stadtwerke Erfurt Konzerns.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zu verzeich-
nen.

Wesentliche Risiken resultieren insbesondere aus den Auswirkungen der anstehenden
Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG). Die Liberalisierung des Energie-
marktes kann die Ertragslage des Konzerns negativ beeinflussen. Durch die Anforde-
rungen an das operationale, informationelle, buchhalterische und rechtliche Unbund-
ling kann mit hohen Umsetzungskosten sowie ausbleibenden Synergieeffekten gerech-
net werden. Des Weiteren kann sich durch eine mogliche Abkehr vom Prinzip der Kos-
tenorientierung bei der Ermittlung des Netznutzungsentgeltes die wirtschaftliche Situa-
tion der Stromnetzbetreiber verschlechtern. Hierdurch konnte ihre Investitionsbereit-
schaft reduziert werden. Dies wirde mittelfristig zur Beeintrachtigung der Versorgungssi-
cherheit und des sicheren und zuverlassigen Betriebes der Netze fuhren.

Ein weiteres wesentliches Risiko stellen die veranderten gesetzlichen Regelungen im
OPNYV durch Reduzierung der Zuschiisse sowie der Erstattungsleistungen fur unentgeltli-
che Befdrderung schwerbehinderter Menschen dar.

Durch aktives Management wird diesen Risiken gegengesteuert.

Tendenziell wird von einem weiteren Einwohnerriickgang Erfurts ausgegangen. Die
Prognosen signalisieren, dass auch weiterhin in dieser Region industrielle Grol3kunden
schwer zu finden sind.

Die Stadte Ostdeutschlands andern ihr Gesicht. In Erfurt gibt es acht Wohngebiete, die
nun schrittweise mit dem Stadtumbau Ost durch neue Stadtentwicklungskonzepte mehr
Attraktivitat, Lebensqualitat, Freiraum und Grof3zlgigkeit erhalten sollen. Dies soll den
Einwohnerriickgang bremsen. Damit verbunden sind jedoch Rilckbaukosten, die im
Rahmen der Planung der Unternehmensgruppe berucksichtigt sind. Der Stadtwerke Erfurt
Konzern ist in mehrfacher Hinsicht gefordert. Die Versorgung, die Entsorgung, der Nah-
verkehr und das Freizeitangebot missen auf die neue Situation eingestellt werden. Die
Unternehmen des Stadtwerke Erfurt Konzerns sind auf diese Verdnderung vorbereitet
und haben ihre internen Konzepte darauf abgestimmit.

Mit In-Kraft-Treten des neuen Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) sind die betroffenen
Sparten der Unternehmensgruppe informationell und operationell zu entflechten. Ab
2006 ist erstmals buchhalterisch nach den Regeln des Téatigkeitsabschlusses vorzuge-
hen. Dartber hinaus ist wahrscheinlich bis 2007 die rechtliche Entflechtung der vom
EnWG betroffenen Sparten zu sichern. Diese Erfordernisse bedingen umfangreiche Vor-
bereitungen, die bereits im letzten Jahr begonnen wurden. Erste strukturelle Anderungen
wurden zu Beginn 2005 umgesetzt.

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2005

22



Unter Beachtung der Entwicklung im Territorium und der Anforderungen an die neuen
gesetzlichen Regelungen des EnWG wird die Umstrukturierung innerhalb der Unterneh-
mensgruppe mit dem Fokus auf Bindelung von Kernkompetenzen und unter Beriicksich-
tigung des gemeinsamen Standortes weiter forciert. Neue Strukturen, mit dem Anspruch
an das moderne, flexible Management, kurzfristig auf Bewegungen des Marktes zu rea-
gieren, werden dabei immer wichtiger. Die IT-mal3igen Voraussetzungen sind ent-
sprechend der gesetzlichen Forderungen vorbereitet und kénnen termingerecht wirken.

Besonderes Augenmerk kommt der Prufung der Abldufe der kaufménnischen Bereiche
und deren Auspragung als moderner Dienstleister unter verstarkter Nutzung sinnvoller
IT- und Kommunikationsmoglichkeiten zu. Auch die derzeitige konzerninterne IT-
Konzeption steht gegenwartig auf dem Prifstand und wird unter Berlcksichtigung
neuer Entwicklungen auf Aktualitat gepruft.

Durch die Weiterfilhrung des zentralen Projektes Smart-Close sollen die Jahresab-
schlussprifungen der Einzelunternehmen und des Konzerns noch eher nach Geschafts-
jahresende beginnen. Das bereits 2003 begonnene und im Wesentlichen 2004 umge-
setzte Balanced Scorecard-Informationsmanagementsystem wird ab 2005 kontinuierlich
als Fuhrungskrafteinstrument eingesetzt. Es soll zuklnftig ein entscheidendes Instrument
zur Steuerung der Unternehmen bilden. Dartber hinaus wird die Einfihrung eines kon-
zernweiten Costumer Relationship Management-Systems fortgefthrt.

Durch Reorganisation sollen die beiden IT-Gesellschaften der Unternehmensgruppe
ThiuBIS GmbH und Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH & Co. KG
Synergien heben. Deshalb bietet nur noch die Bsys Co. KG ab 01.01.2005 alle
IT-Dienstleistungen aus einer Hand an.

Gemal der technischen Anleitung Siedlungsabfall (TASI) sind ab 01.06.2005 nur noch
solche Abfalle ablagerungsfahig, die den Zuordnungskriterien nach Anhang B der TASI
entsprechen. Damit ist ab 01.06.2005 die Vorbehandlung von Siedlungsabfall notwen-
dig. Die SWE GmbH wurde mit Beschluss des Stadtrates Nr. 052/2002 vom 24.04.2002
beauftragt, den Bau der entsprechenden Anlage vorzubereiten. Die Realisierung des
Baues erfolgt in der 100%igen Tochtergesellschaft der SWE GmbH, der TUS GmbH.
Die Inbetriebnahme der Anlage ist zum 01.10.2006 geplant. Neben der Behandlung
der Mengen der Stadt Erfurt sollen vereinbarungsgemalfd die Mengen von der Stadt
Weimar und dem Landkreis Weimarer Land in der Restabfallbehandlungsanlage ange-
nommen werden. Bis zur Inbetriebnahme der Anlage wird die SWE SW GmbH die ge-
setzeskonforme Zwischenlagerung der vorzubehandelnden Restabfalle sicherstellen.
Eine entsprechende Genehmigung des Landesverwaltungsamtes liegt bereits vor.

Seit 2004 konnen sich sukzessive die ThiWa GmbH - Kunden der Stadtgebiete, die der-
zeitig mit sehr hartem Wasser versorgt werden, soweit moglich durch die Umstellung auf
Mischwasser Uber erhebliche Reduzierungen des Hartegrades des kalkhaltigen Wassers
freuen. Die Umstellung der betroffenen Stadtteile auf Mischwasser soll 2006 beendet
sein. Einen weiteren Schwerpunkt im Rahmen der gesetzlich geforderten Normen wird
kinftig der Austausch der noch vorhandenen Bleirohre im Wasserversorgungsnetz bil-
den.

Durch die Inbetriebnahme bzw. Verlangerung der Stadtbahnlinie bis zum Flughafen Er-
furt-Bindersleben im Juni 2005 soll eine weitere Verbesserung des derzeitigen Verkehrs-
leistungsangebotes des oOffentlichen Nahverkehrs erreicht werden. Als letzter Bauab-
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schnitt im Rahmen des bereits 1998 begonnenen Stadtbahn Projektes wird sich die Stadt-
bahnquerverbindung Rieth - SalinenstralRe darstellen. Hier ist der Baubeginn im 2.
Halbjahr 2005 geplant. Mit dieser Stadtbahntrasse verbunden ist eine qualitative und
fur den OPNV wirtschaftliche Querverbindung und SchlieRung des Ringes einzelner
Stadtbahnlinien angedacht.

Mit den eingeleiteten MaRnahmen will der Stadtwerke Erfurt Konzern auch weiterhin ein
attraktiver Dienstleister sein, der sich unter Beachtung der wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen an den Winschen der Kunden orientiert. Nach jetziger Einschatzung wird
auch fur das Geschaftsjahr 2005 ein positives Konzern- und SWE GmbH-Ergebnis erwar-
tet.

Entwicklung der finanziellen Beziehungen innerhalb der Stadtwerkegruppe

Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen (T Euro)

Unternehmen 2004 2003 2002 2001 2000
SWE S/F GmbH 10.585,2| 11.082,0| 10.575,5| 5.101,6| 3.487,0
SWE GV GmbH 4.998,0] 4.849,2| 5.074,9| 3.219,9| 4.213,0
SWE SW GmbH 3.004,0| 2.410,7| 2.913,5| 3.004,1| 2.816,0
SWE S GmbH 145,2 475,0 164,9 186,0 0
Thiawa GmbH 1.192,9 0 0] 1.117,2 363
SWE P GmbH 0 180,5 0 0 0
Ertrage aus Beteiligung (T Euro)

Unternehmen 2004 2003 2002 2001 2000
VNG AG 2.519,0| 1.562,5| 1.433,8 882,3 346,0
TONIS KG 1 1 1 1 2
VNG GmbH 10 0 0 1 255,0
EnDaNet 0 25,0 0 0 0
Aufwendungen fir Verlustibernahme (T Euro)

Unternehmen 2004 2003 2002 2001 2000
EVAG 9.245,0| 9.179,7| 7.699,8| 7.787,0| 8.109,0
TFB GmbH 4.225,5| 6.633,9 0 0 0
SWE P GmbH 20 0| 4.499,0 579,6 576,0
Thiwa GmbH 0 0 1.869 0 0
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2.1.2 SWE Gasversorqung GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Dr. Bernd Moldner

Peter Zail3
Aufsichtsrat: Thomas Hutt Vors.
Stand 2004 Dr. Himar Klepp Stellv.

Werner Hempel ab 23.09.2004
Antje Fischer ab 23.09.2004
Marlies Rosenberger ab 23.09.2004
Jiurgen Kornmann ab 23.09.2004
Rainer K. Otto

Jiurgen Hauke

Karola Pablich bis 22.09.2004

Anke Timmermann bis 30.06.2004
Dietrich Hagemann bis 22.09.2004
Thomas Rathsfeld bis 22.09.2004

Aufsichtsratsvergutung: 15.000,00 Euro
Grindung der Gesellschaft: 23.09.1991

SWE Gasvrsorgung
Foto: SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

Gesellschafter des Unternehmens:

Stadtratsmitglied
Thiga AG
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
SWE Stadtwerke Erfurt GmbH
Arbeitnehmervertreter
Beigeordnete
Stadtratsmitglied
Blrgermeister
Stadtratsmitglied

®* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 74,9% und Thiga AG zu 25,1% am Stammkapital

von 6.135.502,57 Euro

Beteiligungsverhaltnisse

Die SWE Gasversorgung GmbH ist an folgendem Unternehmen beteiligt:

e SWE Service GmbH zu 1% am Stammkapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung, der oOffentlichen Ein-
richtungen, von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet von Erfurt und in der Umgebung mit
Erdgas einschliel3lich der Einrichtung und Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Versor-

gungs- und Verteilungsanlagen.
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die GmbH ist ein kompetenter Partner fur eine umweltfreundliche Gasversorgung der Be-
volkerung der Landeshauptstadt und des Umlandes.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermdgen 37.670 74% 38.467 75% 38.680 71%
Immaterielles Vermégen 1.134 913 771
Sachanlagen 36.508 37.526 37.880
Finanzanlagen 28 28 29
Umlaufvermégen 13.091 26% 12.807 25% 15.876 29%
Vorrate 0 0 0
Ford. u. sonst. Vermdgen 13.085 12.773 15.823
Liquide Mittel 6 34 53
Aktiver RAP 26 0% 15 0% 14 0%
Bilanzsumme 50.787 100% 51.289 100% 54.570 100%

Passiva (T Euro)

2004 2003 2002
Eigenkapital 13.704 27% 13.704 27% 13.704 25%
Gezeichnetes Kapital 6.135 6.135 6.135
Riicklagen 7.569 7.569 7.569
Bilanzgewinn 0 0 0
Sonderposten 4.671 9% 4.457 9% 4.104 7%
Ertragszuschiisse 5.897 12% 6.423 12% 6.961 13%
Ruckstellungen 3.832 8% 1.513 3% 1.015 2%
Verbindlichkeiten 22.683 44% 25.192 49% 28.786 53%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP 0 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 50.787 100% 51.289 100% 54.570 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 73.706 77.350 69.436
Bestandsveranderungen und 75 74 84
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 854 1.048 705
Gesamtleistung 74.635 78.472 70.225
Materialaufwand 58.679 62.499 54.700
Personalaufwand 2.013 2.418 1.796
Abschreibungen 3.190 2.693 2.561
Sonstiger Aufwand 4.025 4.151 4.082
Finanzergebnis - 497 - 633 - 684
Steuern 338 345 355
Jahresergebnis 5.893 5.732 6.047
Ausgleichszahlung 894 883 972
Abgefuhrter Gewinn 4.998 4.849 5.075
Bilanzgewinn 0 0 0
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Situationsbericht des Unternehmens

Im fortschreitend liberalisierten Gasmarkt konnte die lokale Marktposition der Stadtwerke
Erfurt Gasversorgung GmbH auch im Geschéftsjahr 2004 unverandert behauptet werden.

Das Geschaftsfeld mit Erdgas als Kraftstoff hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2004 insbe-
sondere durch den Bau einer offentlichen Erdgaszapfsaule an einer ESSO-Station einen
weiteren Zuwachs erhalten. Zum Jahresende betrug die Zahl der Personenkraftwagen, die
regelmafig an Erdgastankstellen in Erfurt tanken, circa 160 Stick. Weitere 24 Busse der
EVAG nutzten Erdgas als umweltfreundlichen und wirtschaftlichen Kraftstoff.

Am 31. Dezember 2004 wurden in der Landeshauptstadt Erfurt 24.088 Haushalte (Tarifkun-
den und Kunden mit Sonderabkommen), 347 Industrie- und andere Grol3kunden (Sonder-
vertragskunden) sowie die Heizkraftwerke Erfurt-Ost und lderhoffstrale der SWE Strom
und Fernwarme GmbH mit Erdgas der Qualitat H versorgt.

Der Gasabsatz im Geschaftsjahr 2004 betrug einschliel3lich Eigenverbrauch 2.582 Mio.
kWh. Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2003 (2.675 Mio. kWh) ist der Absatz um 3,5% ge-
sunken. An diesem Absatz waren die einzelnen Kundengruppen unterschiedlich beteiligt.
Auf die Tarifkunden und Kunden mit Sonderabkommen entfiel ein Absatz von 604 Mio. kWh
(-1,6%). Industrie- und andere Grol3kunden bezogen 397 Mio. kWh (-6,1%). An die Heiz-
kraftwerke der SWE Strom und Fernwarme GmbH wurden 1.565 Mio. kWh (-3,6%) geliefert.
Der Absatz an den Erdgastankstellen im Geschéftsfeld Erdgasmobil betrug im Geschafts-
jahr 2004 ca. 14 Mio. kWh. Der Eigenverbrauch betrug 2,56 Mio. kWh. Die Gasverluste
(ohne Lieferungen an Heizkraftwerke) lagen mit 0,26% auf dem im Vorjahr erreichten Ni-
veau.

Die Gasabgabe an Tarifkunden, Kunden mit Sonderabkommen und an Sondervertragskun-
den ist aufgrund der milden Temperaturen der Wintermonate gegenuber dem Vorjahr riuck-
laufig. Der Absatzriickgang an die Heizkraftwerke der SWE Strom und Fernwarme GmbH
wird dartber hinaus durch den verringerten Warmebedarf in Erfurt verursacht. Dieser ist
aufgrund des stadtebaulichen Rickbaus in Wohngebieten, die an die Fernwarme ange-
schlossen sind, im Jahr 2004 erstmals sehr deutlich geworden.

Unter Bezugnahme auf den am 18.12.2001 abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag
(EAV) mit der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH hat das Unternehmen ein handelsrechtliches
Jahresergebnis von 0 Euro nach Abfihrung des handelsrechtlichen Jahrestberschusses It.
EAV von 5.893 T Euro erzielt. Davon wurden 894 T Euro an den Mitgesellschafter Thiiga
AG als Ausgleichszahlung und der verbleibende Betrag an die SWE Stadtwerke Erfurt
GmbH abgefihrt.

Das Leitungsnetz des SWE Gasversorgung GmbH wies am 31.12.2004 eine Gesamtlange
von 779,7 km auf. Dabei unterteilt sich diese Gesamtlange auf 220,2 km Hausanschlusslei-
tungen, 414,8 km Niederdruckleitungen und 144,6 km Hochdruckleitungen. Die Zahl der
Hausanschlisse stieg auf 15.106 Stlck.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen 2.434 T Euro. Davon entfielen auf den Bau von
Neuanlagen (ErschlieBung, Erweiterung und Neuanschliisse) 894 T Euro. Investitionen in
Hohe von 545 T Euro dienten der Erneuerung und Sanierung im vorhandenen Netz und 591
T Euro wurden beim Bau komplexer Vorhaben eingesetzt.
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Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE GmbH implementierte Risikomanagementsystem entspricht den
Vorgaben des am 01.05.1998 in Kraft getretenen "Gesetzes zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich” und fordert Gber die Erfullung der gesetzlichen Anforde-
rungen hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur.

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken
hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassi-
fiziert. Festlegungen uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung eingesetzt
werden, werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und dokumen-
tiert.

Die prozessunabhangige Uberprifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsys-
tems erfolgt in regelméaRigen Abstdnden durch die interne Revision des Stadtwerke Erfurt
Konzerns. Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zu
verzeichnen.

Mittelfristig wird der liberalisierte Energiemarkt die Ertragslage der SWE Gasversorgung
GmbH negativ beeinflussen. Unsicherheit besteht derzeit beziglich der Umsetzung der
EU-Richtlinie in nationales Recht. Das neue Energiewirtschaftsgesetz soll im Jahr 2005
verabschiedet werden.

Die geplanten Investitionen fur das Geschéaftsjahr 2005 betragen 2.875 T Euro. Die zu-
kinftigen InvestitionsmalRnahmen richten sich auf die Fortfihrung der Sanierungsmal3-
nahmen im Altnetz, turnusmafiige Anlagenerneuerungen sowie Verdichtungsmalinahmen
und Netzverstarkungen. Diese enthalten weitere Neuanschlisse und Anschlussverstar-
kungen bei Kunden. Im laufenden Kalenderjahr wird bei vergleichbaren Witterungsbedin-
gungen und Heizoélpreisentwicklungen mit einem Ergebnis auf Vorjahresniveau gerechnet.
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2.1.3 SWE Stadtwirtschaft GmbH
Apoldaer Stral3e 1 - 2
99091 Erfurt

Geschaftsfihrung: Wolfgang Reisen
Dietmar Schumacher bis 30.06.2004

Aufsichtsrat: Christoph Ziihl Vors. Stadtratsmitglied

Stand 2004 Hans-Werner DOhring Stellv. Arbeitnehmervertreter
Eberhard Redlich ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Rolf Rebhan ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Bernward Credo ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Dietmar Schumacher ab 01.01.2005 Stadtratsmitglied
Andreas Jahn ab 23.09.2004 Stadtverwaltung
Peter Berg bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied
Andrea Wenzel bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Peter Stampf bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied
Ingo Mlejnek bis 22.09.2004 Beigeordneter

Aufsichtsratsvergutung: 16.000,00 Euro

Grundung der Gesellschaft: 19.03.1992

. .\-_

T:oto: SWE Stadtwerke Erfurt GmH

Gesellschafter des Unternehmens:

* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100% am Stammkapital von 511.291,88 Euro
Beteiligungsverhaltnisse

Die SWE Stadtwirtschaft GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e SWE Service GmbH zu 10% am Stammkapital von 25.000,00 Euro
e B&R Bioverwertung & Recycling GmbH zu 100% am Stammkapital von 26.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft fuhrt Aufgaben fur die Stadt Erfurt und sonstige Dienstleistungen aus.
Dabei erbringt die Stadtwirtschaft insbesondere Leistungen bei der Sammlung, Transport,
Behandlung und Ablagerung von Abféllen und Werkstoffen, Wirtschaftsgitern, Sonderab-
fallen und &ahnlichen Stoffen, der Verarbeitung und Vermarktung von Werkstoffen und
Wirtschaftsgutern und mit StralRenreinigungs- und Winterdienstleistungen fur die Stadt
Erfurt, fir Gewerbetreibende und Private sowie Management- und Verwaltungsleistungen.
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die GmbH ist ein kompetenter Partner fur eine umweltgerechte Wertstoffbehandlung,
Verwertung und Entsorgung. Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unterneh-
mens” aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen
offentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.
Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt

und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermogen 18.809 43% 19.788 46% 20.065 49%
Immaterielles Vermogen 90 70 61
Sachanlagen 18.269 19.269 19.718
Finanzanlage/Beteilig. 450 449 286
Umlaufvermégen 24.743 57% 22.964 54% 20.610 51%
Vorrate 102 117 159
Forderungen u. sonsti- 24.592 22.783 20.367
ges Vermdgen
Liquide Mittel 49 64 84
Aktiver RAP 104 0% 103 0% 109 0%
Bilanzsumme 43.656 100% 42.855 100% 40.784 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 13.490 31% 13.490 32% 13.490 33%
Gezeichnetes Kapital 511 511 511
Ricklagen 12.979 12.979 12.979
Jahresergebnis 0 0 0
Sonderposten 727 2% 879 2% 1.115 3%
Rickstellungen 23.812 55% 22.829 53% 20.986 51%
Verbindlichkeiten 5.627 13% 5.657 13% 5.193 13%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 5.657 5.657 5.193
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 43.656 100% 42.855 100% 40.784 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 28.616 28.515 28.679
Bestandsveranderungen und -8 - 53 61
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrége 1.089 1.091 1.084
Gesamtleistung 29.697 29.553 29.824
Materialaufwand 5.924 5.902 5.968
Personalaufwand 12.858 13.269 12.556
Abschreibungen 2.996 3.107 3.369
Sonstiger Aufwand 5.623 5.223 5.383
Finanzergebnis 837 483 500
Ergebnis der gewdhnlichen 3.133 2.535 3.047
Geschaftstatigkeit
Steuern 129 124 133
Aufwand a. Gewinnabfiihrung 3.004 2411 2914
Jahresergebnis 0 0 0
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Situationsbericht des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2004 war trotz schwieriger Marktlage zufrieden stellend. In der Summe
wurden die gestellten Ziele erreicht. Eine flexible und ergebnisorientierte Unternehmens-
politik sicherte den Ausgleich zwischen den Ergebnissen der Teilsparten.

Der Wettbewerbsdruck auf dem Entsorgungsmarkt wachst. Konzentrationsprozesse der
privaten Entsorgungswirtschaft fiihren dazu, dass wenige grol3e Entsorgergruppen den
Markt zunehmend beherrschen. Dynamisch veranderte Rahmenbedingungen und speziel-
le Entwicklungen im globalen (z. B. Wirkungen der EU-Osterweiterung), als auch im loka-
len Bereich (z.B. Verfahrensumstellungen nach Satzungsanderungen) fordern dem Unter-
nehmen hohe Reaktionsfahigkeit ab.

Die SWE Stadtwirtschaft GmbH ist im Wettbewerb als lokaler Allround-
Entsorgungsdienstleister positioniert. Diese Position sichert im Vergleich mit anderen
kommunalen und privatwirtschaftlich organisierten Drittbeauftragten eine hohe Wirtschaft-
lichkeit im Betrieb des kommunalen Entsorgungsnetzes. Die Vermittlung der vielfaltigen
und innovativen ,Entsorgungsleistungen aus einer Hand" im Dialog mit den Kunden hat
sich bewahrt. Die Erfolge des Unternehmens basieren auch auf der stabilen Einbindung in
die Stadtwerke Erfurt Gruppe und auf lokalen Partnerschaften zwischen Gewerbe, Behor-
den und Politik im gemeinsamen Interesse einer attraktiven Region.

Die Sortieranlagen, die Wertstoffsammelstellen fur End- und Kleingewerbekunden sowie
die maschinelle Straf3enreinigung der SWE Stadtwirtschaft GmbH erflllten ihre Zielvorga-
ben mit jeweils mehr als 100 %. Diese Ergebnisse sind u. a. auf die Erweiterung des
Sammelgebietes fur Leichtverpackungen sowie auf verstarkte Akquisitionen zurickzu-
fuhren. Mit offensiven Qualitatsstrategien wurde das Kundenvertrauen in Recyclingpro-
dukte gestarkt.

Die kommunal gepragten Aufgabenfelder blieben im Ergebnis leicht unter den Erwartun-
gen. Einnahmeverluste ergaben sich aus dem weiterhin anhaltenden Trend des Wech-
sels von groB3- auf kleinvolumige Abfallbehélter. Fir die Fakalienentsorgung mindert die
Erhohung des Anschlussgrades an das zentrale Abwassernetz die Umsatze. Im Bereich
Deponie wurden wie in den vergangenen Jahren weniger Abfalle zur Beseitigung regist-
riert und abgelagert. Gegenmalinahmen wie Akquisitionen in Kleingartenanlagen zur
Fakalienentsorgung, forcierte Beteiligungen an o6ffentlichen Ausschreibungen oder die
Arbeitsgruppe Einsatz mineralischer Recyclate zur Listung von Sekundarbaustoffen fur
offentliche Ausschreibungen konnten als AusgleichsmalRnahmen genutzt werden.

Mit offensiven Marketingmaflinahmen wurde die Zahl der Einzelauftragskunden aus Be-
volkerung und Kleingewerbe gesteigert. Die Qualitatspolitik sorgte mit ihren Prioritaten -
zuverlassige Einhaltung von Absprachen, Sauberkeit der Entsorgungsverfahren, Kompe-
tenz in der Beratung und Sorgfalt in der Ausfihrung von Dienstleistungen - fir eine Er-
héhung des Stammkundenanteils. Das Umweltengagement hat sich inzwischen als of-
fensives Instrument der Imagegestaltung und der Kundenbindung etabliert.

Auch im Jahr 2004 wurden die Zertifikate als Entsorgungsfachbetrieb sowie nach DIN

EN ISO 9000 und 14001 erfolgreich verteidigt. Die Weiterentwicklung des Betriebssi-
cherheitsmanagements hielt Stérungen und unfallbedingte Ausfélle auf konstant niedri-
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gem Niveau. Externe Sachverstandige der DEKRA bestéatigen den hohen Standard des
Unternehmens in diesen Fragen. Darlber hinaus wies die SWE Stadtwirtschaft GmbH
zum vierten Mal in Folge gegentiber der Stadt Erfurt als OKOPROFIT-Betrieb nach, dass
sie Umweltpolitik und wirtschaftliche Vorteile gezielt miteinander verbindet.

Die Schwerpunkte der Investitionstétigkeit betrafen den Kauf von Entsorgungs- und
StralRenreinigungsfahrzeugen, Arbeitsmaschinen fur die Verwertung sowie Rekonstrukti-
ons- und Sanierungsmal3nahmen in Hohe von 2.215 T Euro. Gezieltes Projektmanage-
ment sorgte fir die Auswahl der jeweils wirtschaftlichsten Variante. Mit Einsatz von Se-
kundar- statt Primarbaustoffen wurden Baukosten gesenkt und zugleich wichtige Refe-
renzen fur eigene Recyclingprodukte geschaffen.

Den Preiserhohungen fir Dieselkraftstoffe wurde durch Mal3hahmen zur Verbrauchs-
senkung entgegengewirkt. Die Personalkosten blieben unter dem Planansatz.

Gunstig fur Kostenstabilisierungen wirkte sich eine engere Kooperation zwischen den
Stabsfunktionen nach Verschmelzung der Geschéaftsbereiche aus. Das fuhrte zu einer
Starkung der Strategie- und Kontrollinstrumente fir die Geschéaftsfihrung.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH implementierte Risikomanage-
mentsystem entspricht den Vorgaben des am 01. Mai 1998 in Kraft getretenen ,Geset-
zes zur Transparenz und Kontrollen im Unternehmensbereich” und férdert Gber die Er-
fullung der gesetzlichen Anforderungen hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientier-
ten Risikostruktur.

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken
hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
klassifiziert. Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der
Risiken eingesetzt werden, werden im Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt
und dokumentiert.

Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterienkennzah-
len erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber ad-hoc i-
dentifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeitnah Gegenmal3nahmen einleiten zu
konnen.

Die prozessunabhangige Prufung der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems
erfolgt in regelmafigen Abstanden durch die interne Revision des Stadtwerke Erfurt Kon-
zerns.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zu verzeich-
nen.

Im Ergebnis der Umsetzung der TA Siedlungsabfall (ab 06/05) und der Elektro-/ Elektro-
nikschrott-Verordnung (ab 08/05) sind Ruckwirkungen auf Standardleistungen des Unter-
nehmens zu erwarten. Zugleich eréffnen sich neue Chancen im Rahmen einer erwarteten
Neuverteilung der Entsorgungswege fur Gewerbeabfall am Markt sowie Uber die Er-
schlieBung neuer Geschaftsfelder.
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Die SWE Stadtwirtschaft GmbH bereitet sich auf diese Anforderungen intensiv vor. Mit
der Stadtverwaltung und der SWE Gruppe werden Entscheidungen zur Vorbehandlung
von Restabfall und Gber Sammelverfahren fur Altgerate getroffen. Gewerbekunden sind
attraktive Angebote zur regionalen Verwertung von Gewerbe- und Baustellenabfallen zu
unterbreiten. Fur lokale Handler und Kleingewerbeunternehmen wird es ebenfalls ver-
besserte Entsorgungswege geben. Sie sind verstarkt als Kooperationspartner der SWE
Stadtwirtschaft GmbH im gemeinsamen Interesse einer sauberen Region zu gewinnen.

Das Unternehmen wird im nachsten Jahr von folgenden Prioritdten gepragt:

1. Sicherung hochster Wirtschaftlichkeit fur Aufgaben der kommunalen Daseinsvor-
sorge, Unterstitzung und Vermittlung gesellschaftlicher Interessen
2. Optimierte Kundenbindung durch Bertcksichtigung individueller Kundeninteres-

sen im Gewerbe, Anpassung der Sammelstellen an Winsche von Einzelauftrags-
kunden (Burger, Kleingewerbetreibende) regionale Kooperationen zum gegensei-
tigen Vorteil, Kosten senkende Allianzen mit Auftragsvermittlern

3. Erh6éhung der Wertschopfung tber Ruckfihrung wiederverwendbarer und Ein-
bringung neuer Produkte in den Wirtschaftskreislauf (Entwicklung bedarfsgerechter
Sortimente, Ausbau Qualitatssicherung)

Kernstiick des Marketings wird die vertrauensférdernde Offentlichkeitsarbeit bleiben, die
im direkten Dialog mit den Kunden die traditionellen Unternehmensstarken kommuniziert
(Nachhaltigkeit, regionale Verwurzelung, Produktverantwortung) und das Unternehmen mit
innovativen Beitrdgen von den Wettbewerbern abhebt.
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2.1.3.1 B & R Bioverwertung & Recycling GmbH
Apoldaer Stral3e 1 - 2
99091 Erfurt

Geschaftsfihrung: Kein Aufsichtsrat
Dietmar Schumacher

Grundung der Gesellschaft: 21.04.1994
21.11.2003 Ubernahme der Geschéaftsanteile durch
SWE Stadtwirtschaft GmbH

Gesellschafter des Unternehmens:

* Stadtwerke Erfurt Stadtwirtschaft GmbH zu 100% am Stammkapital von 26.000,00 Euro.
Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens besteht in dem Erwerb, der Behandlung, der Verwer-
tung und Vermarktung von Bioabfallen sowie in der Sortierung, der Verwertung und Ver-
marktung von Altpapier, -pappe und -kartonagen. Der Gegenstand besteht des Weiteren
in der Sammlung, dem Transport, der Sortierung, der Behandlung, der Vermarktung und
dem Erwerb von Abféallen zur Verwertung. Dartiber hinaus umfasst der Unternehmensge-
genstand die Erbringung von Dienstleistungen der Deponierekultivierung und
Deponienachsorge sowie die Betreibung der fur die vorgenannten Tatigkeiten notwendige
Anlagen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die GmbH ist ein kompetenter Partner fur eine umweltgerechte Verwertung und Entsor-
gung von Bioabféllen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002

Ausstehende Einlagen 0 0 13 3%
Anlagevermogen 204 20% 84 26% 158 39%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 204 84 158
Umlaufvermdgen 820 80% 233 74% 226 56%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 403 222 179

ges Vermdgen

Liquide Mittel 417 11 47

Aktiver RAP 1 0% 1 0% 7 2%
Bilanzsumme 1.025 100% 318 100% 404 100%
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Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Jahresergeb-
nis/Bilanzgewinn
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

Passiva
2004
26
26
0
0

24
34
941

941

1.025

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz

2004
1.257

Bestandsveranderungen und
Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit
Steuern
Jahresergebnis
Ergebnisvortrag
Vorabausschiittung
Bilanzgewinn

0

83

1.340

512
111
85
271
1
362

(@)oo Ne)

3%

2%
3%
92%

100%

2003

Situationsbericht des Unternehmens

In der Bioverwertung wurden im Geschaftsjahr 7.952 t Bioabfélle angenommen und zu
Kompost verarbeitet. Damit die Kompostieranlage den gestiegenen Bioabfallmengen ge-
recht wurde, wurde im immissionsschutzrechtlichen Genehmigungsverfahren eine Erho-
hung der Jahresmenge von 6.500 t auf 9.750 t beim Thiringer Landesverwaltungsamt be-

fristet bis zum Jahr 2010 beantragt.

10.413 t Papier wurden von Februar bis Dezember 2004 Uber die Sortieranlage verwertet.
Angefangen im Februar mit einer Menge von 250 t. Durch schrittweise Erh6hung der An-
lagenleistung konnte ab Juli 2004 die gesamte gesammelte Papier/Pappe/Kartonagen-

2003

20

26

0

-6

79

11

208

208

0

318

2002
260
0
86
346
41
83
20
202
-1
-1
-5
-6
0
0
0

297

50
347
29
106
47
80

81

-29
52
52
60
44

2002
6%

26%
3%
65%

100%

Menge (PPK-Menge) der Erfurter Haushalte sortiert werden.

Den hohen Umweltstandards entsprechend realisierte die B & R GmbH im Auftrag der
SWE Stadtwirtschaft GmbH die RekultivierungsmalRnahmen fur finf Deponieabschnitte.
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69
25

44

28
229
78
49
29

404

17%

7%
S7%
19%

100%



Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der kiinftigen Entwicklung

In das bestehende Risikomanagementsystem des SWE Konzerns soll die B & R GmbH
integriert werden. Zum Zeitpunkt der Prufung waren die Arbeiten dazu noch nicht vollstan-
dig abgeschlossen. Eine Risikoinventur stand noch aus.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht zu verzeichnen.
Zu den kritischen Risiken zahlen die Insolvenz von Vertragspartnern, Preissteigerungen
bei fiir die B & R GmbH erforderlichen Dienstleistungen sowie Anderungen in Politik und
Gesetzgebung, die sich wesentlich auf die Tatigkeit des Unternehmens auswirken.

Im Geschaftsjahr 2005 werden die Aktivitdten der B & R GmbH dahingehend verstarkt,
durch effektive Malinahmen die Ertragslage der Gesellschaft weiter zu verbessern, um die
Wirtschatftlichkeit langfristig zu gewahrleisten.

Es wird damit gerechnet, dass das Aufkommen von Bioabfallen weiter steigt. Basis fur die
Verwertung der zuséatzlichen Bioabfallmenge ist der in 2004 realisierte Ausbau der Kom-
postieranlage mit einer zusatzlichen Kompostiermiete inklusive Bellftungstechnik.

Um den Storstoffanteil in der Biotonne weiter zu vermindern, wird die B & R GmbH ver-
starkt die Bevolkerung tber die Verwertung der Bioabfélle sowie den negativen Auswir-
kungen von verunreinigten Biomdill informieren.

Die Qualitat an sortierten Papier soll weiter erhoht und die Sortierreste reduziert werden.
Eine Optimierung der PPK-Anlage muss dafir vorgenommen werden.

Gemal der Abfallablagerungsverordnung (TASI) wird die B & R GmbH auf weiteren Ab-
schnitten der Deponie Erfurt-Schwerborn RekultivierungsmalRnahmen durchfihren.
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2.1.4 ThuiWa ThiiringenWasser GmbH
Magdeburger - Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Rainer K. Otto
Aufsichtsrat: Manfred Ruge Vors. Oberbiurgermeister
Stand 2004 Detlef Stender Stellv. Verbandsvorsitzender
ZV Erfurter Becken
Frank Warnecke vom Stadtrat benannt
Klaus Schmantek vom Stadtrat benannt
Andreas Theis vom Stadtrat benannt

Matthias Zeng ab 23.09.2004  vom Stadtrat benannt

Aufsichtsratsvergitung: 14.000,00 Euro
Grundung der Gesellschaft: 30.12.1992

Gesellschafter des Unternehmens:

* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 90% und der ZV ,Erfurter Becken“ zu 10% am
Stammkapital von 26.000,00 Euro

Beteiligungsverhaltnisse

Die ThiWa ThuringenWasser GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e SWE Service GmbH zu 3% am Stammkapital von 25.000,00 Euro

e Nordthuringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH zu 100% am
Stammkapital von 150.000,00 Euro

e Thuringer Umwelttechnik GmbH zu 100% am Stammkapital von 25.000,00 Euro

Institut fur Umweltanalytik GmbH zu 100% am Stammkapital von 102.300,00 Euro

e TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Erfurter Bader KG
als Kommanditist zu 100% am Gesellschaftskapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung der Wasserversorgung sowie Ab-
wasserentsorgung und Abwasserbehandlung, einschlie3lich der Errichtung, Betreibung
und Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Erzeugungs-, Versorgungs-, Abwasserentsor-
gungs- und Abwasserbehandlungsanlagen. Im Zusammenhang mit der Wasserversor-
gung, der Abwasserentsorgung und Abwasserbehandlung zugleich die Durchfihrung aller
Malnahmen, die dem Umweltschutz und einer 6kologischen, umweltvertraglichen Was-
serwirtschaft dienen, sind weiterhin im Gegenstand des Unternehmens festgeschrieben.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die GmbH ist ein kompetenter Partner fir die Durchfuhrung der kommunalen Aufgaben
der Wasserversorgung fur die Bevdlkerung der Stadt Erfurt und dem Umland.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens“ aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermdgen 133.055 97% 133.464 95% 142.441 93%
Immaterielles Vermégen 571 499 622
Sachanlagen 119.252 119.390 140.774
Finanzanlagen 13.232 13.575 1.045
Umlaufvermoégen 3.730 3% 6.934 5% 10.431 7%
Vorrate 0 0 18
Forderungen 3.711 6.915 10.372
Liquide Mittel 19 19 41
Aktiver RAP 131 0% 91 0% 158 0%
Bilanzsumme 136.916 100% 140.489 100% 153.030 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 56.938 42% 56.938 41% 51.051 33%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Ricklagen 56.912 56.912 51.025
Jahresergebnis 0 0 0
Ertragszuschisse 22.233 16% 23911 17% 25.655 17%
Sonderposten 3.317 2% 2.340 2% 6.911 5%
Ruckstellungen 8.454 6% 3.285 2% 1.382 1%
Verbindlichkeiten 45.919 34% 53.958 38% 67.955 44%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP 55 0% 57 0% 76 0%
Bilanzsumme 136.916 100% 140.489 100% 153.030 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 26.855 27.040 29.536
Bestandsveranderungen und 239 218 122
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 3.837 6.377 4.800
Gesamtleistung 30.931 33.635 34.458
Materialaufwand 10.984 10.025 12.279
Personalaufwand 4.418 4.760 4.575
Abschreibungen 7.005 5.156 12.262
Sonstiger Aufwand 5.408 5.412 5.024
Finanzergebnis - 1.909 -2.410 -2.124
Ergebnis der gewdhnlichen 1.205 5.871 - 1.806
Geschaftstatigkeit
Steuern 12 10 63
Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 1.869
Aufwendungen a. Gewinnabfiihrung 1.193 0 0
Jahresergebnis 0 5.861 0
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 5.861 0
Bilanzgewinn 0 0 0

Situationsbericht des Unternehnmens

Die stabile und qualitatsgerechte Versorgung von Bevolkerung, Industrie und Landwirt-
schaft in der Landeshauptstadt Erfurt sowie in den Gemeinden des Trinkwasserzweckver-
bandes ,Erfurter Becken" bildet den Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der ThiWa. Sie
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versorgte im Jahr 2004 ihre Kunden in einem Gebiet von ca. 690 km? tiber ein Rohrlei-
tungssystem von 1.175 km Versorgungs- und 448 km Anschlussleitungen mit Trinkwasser.
Mit ihren Tochterunternehmen, der Nordthiringer Wasserversorgung und Abwasserbehand-
lung GmbH (NWA), der Institut fir Wasser- und Umweltanalytik GmbH (IWU), der TUT Thu-
ringer Umwelttechnik GmbH (TUT) und der TVB Thuringer Verwaltungs- und Beteiligungs
GmbH & Co. Objekt Erfurter Bader KG verfolgte die Thiiwa auch im Jahr 2004 ihr Ziel wei-
ter, die ThiWa Gruppe als einen kompetenten Dienstleister der Wasserbranche zu entwi-
ckeln. Zur ThilWa Gruppe gehdren dartber hinaus die Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und
Systemhaus Management GmbH (Bsys), die Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und System-
haus GmbH & Co. KG (Bsys GmbH & Co. KG), die am 24. Februar 2004 gegrtindete Thi-
BIS Thiringer Beratungs- und Informationsservice GmbH (ThuBIS) sowie die GKS Gesell-
schaft fur Kommunalservice mbH (GKS mbH).

Im Jahr 2004 intensivierte die ThiiWa ihre Anstrengungen zur Umsetzung ihres Mischwas-
serkonzeptes. Ziel dieses Konzeptes ist es, die Kunden in bislang mit hartem Grundwasser
versorgten Gebieten bis Ende 2005 mit einem deutlich weicheren Mischwasser zu beliefern.
Neben dem Ertichtigen von Leitungen und Behaltern begann die ThiWa im Berichtszeit-
raum mit vorbereitenden Rohrnetzspilungen im Hartwasserbereich ihres Versor-
gungsgebietes.

Das Wasseraufkommen im Jahr 2004 betrug 14,94 Mio. m*. Auf die Eigenforderung entfielen
davon 9,36 Mio. m* (63 %). 5,58 Mio. m® (37 %) wurden fremd bezogen. Der Bezug des
Fremdwassers erfolgte auf der Grundlage der mit der Thiringer Fernwasserversorgung
vereinbarten Bezugsrechte.

Die Wasserverluste beliefen sich im Jahr 2004 auf 3,38 Mio. m®. Davon entfielen
0,1 Mio. m® auf den Eigenverbrauch, inklusive der eigenverbrauchten Mengen fiir Rohrnetz-
spulungen im Rahmen der Umsetzung des Mischwasserkonzeptes.

Die ThilWa erzielte im Berichtszeitraum eine Absatzmenge von 11,56 Mio. m?.

Die Trinkwasserverordnung schreibt hohe Qualitdtsstandards im Trinkwasserbereich vor.
Zur Sicherung und Uberwachung dieser Qualitat lieR die Thiilwa 1.464 routinemaRige
Untersuchungen (Mikrobiologie) und 31 periodische Untersuchungen (chemische Analy-
sen) ihres Trinkwassers durchfuhren. Vortibergehenden Grenzwerttuiberschreitungen wurde
sofort durch geeignete Malinahmen begegnet.

Im Jahr 2004 erhielt die Thiiwa erneut das Zertifikat Okoprofit 2004. Zum vierten Mal in
Folge durchlief sie die dazu notwendige Zertifizierung.

Mit 10 Landwirten, deren landwirtschaftliche Nutzflachen sich in unmittelbarer Nahe von
Wassergewinnungsanlagen der ThiWa befinden, wurden im Jahr 2004 vertragliche Verein-
barungen geschlossen. Ziel dieser Vereinbarungen war es, den Dingeraustrag zu reduzie-
ren und damit das Trinkwasser in seinem unmittelbaren Gewinnungsgebiet zu schitzen.
Durch den Betrieb der wasserwirtschaftlichen Anlagen der ThiWa kam es zu keinen um-
weltgefahrdenden Stérungen.

Bestehende Dienstleistungsvertrage auf kaufmannischem und technischem Gebiet sowie
der Personalverwaltungsabrechnung mit der SWE Service GmbH wurden weitergefihrt.

In ihr Kerngeschéft - die Wasserversorgung - investierte die ThiWa im Jahr 2004 T Euro
7.391.
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Der Focus lag dabei auf Mischwasserinvestitionen. So wurden u. a. die Hochbehalter
Schmira und Marbach zu Mischwasserbehéltern umgebaut und die Pumpenschachte im
Wasserwerk Moébisburg neu bestiickt. Weitgehend fertiggestellt wurden die Eigenwasserzu-
bringerleitungen zu den Mischbehéltern.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Erneuerung und Rekonstruktion des Wasserversorgungs-
systems mit einem Wertumfang von 1.974 T Euro. Im Rahmen der ErschlieBung neuer
Wohn- und Gewerbegebiete wurden 4,9 km Versorgungs- und 5,4 km Hausanschlussleitung
verlegt. Vorrang hatte dabei der Ersatz metallischer Leitungen, wie Blei- und Stahlleitungen.
In diesem Zusammenhang erhohte sich die Anzahl der Hausanschlisse fur Wohn- und Ge-
werbezwecke im Jahr 2004 um 322 auf 35.071. Um die gleiche Anzahl erhdhte sich der Be-
stand an Wasserzéahlern.

Investitionen der ThiWa wurden durch Abschreibungen, Baukostenzuschiisse und Zah-
lungen Dritter finanziert. Das Unternehmen nahm Kredite in Hohe von 12.000 T Euro auf.
Gleichzeitig tilgte es bestehende Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von
12.147 T Euro.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Das implementierte Risikomanagementsystem entspricht den Vorgaben des am 01. Mai
1998 in Kraft getretenen Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich und fordert Gber die Erfillung der gesetzlichen Anforderungen hinaus den weiteren
Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur. Das Verhalten der Fruhwarnindikatoren wird
in der Regel an messbaren Kriterienzahlen erkannt, die durch festgelegte Eskalationskrite-
rien limitiert werden. Uber ad-hoc identifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeitnah Ge-
genmalnahmen einleiten zu kénnen.

Die prozessunabhangige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsys-
tems erfolgt in regelmaRigen Abstanden durch interne Revisionen des Stadtwerke Erfurt
Konzerns. Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Berichtsjahr 2004 nicht
zu verzeichnen.

Die leicht ricklaufige Tendenz im Absatz ist, u.a. durch den sich nicht deutlich umkehrenden
Trend in der Bevdlkerungsentwicklung und die allgemeine wirtschaftliche Lage, ungebro-
chen. Hinzu kommt das anhaltende Sparverhalten im Privatkundenbereich. Folge fur die
ThiWa ist ein Umsatzriickgang. Mit gezielten Mallnahmen, wie der Steigerung der Effi-
zienz durch Neuorganisation interner Ablaufe, wird sie den daraus resultierenden Negativfol-
gen fur das Unternehmen entgegenwirken.

Die Positionierung der ThiilWa Gruppe am Markt wird im Jahr 2005 fortgesetzt. Erste Erfah-
rungen werden dabei genutzt und aktuelle Unternehmensstrukturen auf den Prifstand ge-
stellt. Ziel ist es, die Stellung der ThiWa Gruppe als kompetenter Dienstleister der Wasser-
branche in Thiringen und dartiber hinaus zu festigen. Die Optimierung des Leistungsportfo-
lios der ThilWa Gruppe ist dabei unerlasslich.

Aufgrund der eingeleiteten Mal3hahmen geht die Geschaftsfihrung davon aus, dass weiter-
hin ein positives Unternehmensergebnis erwirtschaftet wird.
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2.1.4.1 Nordthiringer Wasserversorqgung und Abwasserbehandlung GmbH

Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschéftsfuhrer: Peter Zail

Grundung der Gesellschaft: 01.04.1990

Gesellschafter des Unternehmens:

Kein Aufsichtsrat

®* ThiWa ThuringenWasser GmbH zu 100% am Stammkapital von 150.000,00 Euro

Beteiligungsverhaltnisse

Die NWA GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH &Co. KG als Kommanditist zu
100% am Gesellschaftskapital von 25.000,00 Euro
e ThUBIS Thuringer Beratungs- und Informationsservice GmbH zu 100% am Stammka-

pital von 25.000,00 Euro

e GKS Gesellschaft fir Kommunalservice mbH zu 100% am Stammkapital von 26.000,00

Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen zur Versorgung der
Burger und Kommunen, von Unternehmen der Industrie, Landwirtschaft und sonstigen
Abnehmern mit Trink- und Brauchwasser sowie zur Durchfihrung von Aufgaben der Ab-
wasserableitung und -behandlung, ferner die Ubernahme von Betriebsfiihrungen und die
Erbringung von Dienstleistungen vornehmlich fir Unternehmen der Ver- und Entsorgung.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThirKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003
Anlagevermogen 710 11%
Immaterielles Vermégen 0
Sachanlagen 4
Finanzanlage 706
Umlaufvermégen 5.895 89%
Vorrate 332
Forderungen 1.250
Liquide Mittel 4.313
Aktiver RAP 0
Sonderverlustkonto 20 0%
Bilanzsumme 6.625 100%

210
42
118
50
8.000
0
4.024
3.976
3

36

8.249

2%

97%

0%
1%

100%
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2002

268
51
217

11.346
72
2.847
8.427
54

11.669

2%

97%

0%
1%

100%



Passiva

2004 2003 2002

Eigenkapital 593 9% 593 7% 593 5%
Gezeichnetes Kapital 150 511 511

Rucklagen 443 82 82
Jahresergebnis 0 0 0
Ruckstellungen 390 6% 1.112 13% 1.495 13%
Verbindlichkeiten 5.642 85% 6.544 80% 9.581 82%
Verbindlichkeiten > 1

Verbindlichkeiten < 1 5.642 6.544 9.581

Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 6.625 100% 8.249 100% 11.669 100%

2.GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 569 4.111 5.154
Bestandsveranderungen und 332 -72 -79
Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 273 617 425
Gesamtleistung 1.174 4.656 5.500
Materialaufwand 317 184 201
Personalaufwand 591 3.446 3.668
Abschreibungen 38 153 159
Sonstiger Aufwand 240 1.143 1.453
Finanzergebnis 13 32 125
Ergebnis der gewdhnlichen 1 - 237 144
Geschaftstatigkeit

Steuern 0 1 6
Ergebnisabfiihrung 1 238 - 138
Jahresergebnis 0 0 0

Situationsbericht des Unternehnmens

Mit der Ubertragung des operativen Geschéftes der NWA GmbH an das Tochterunterneh-
men Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH & Co. KG, Erfurt zum
01.01.2004 wurde die Ausgliederung der ehemaligen Nebengeschéafte der NWA GmbH in
eine 100%ige Beteiligungsgesellschaft vollzogen. Nach Grindung des weiteren Tochterun-
ternehmens ThuBIS Thiringer Beratungs- und Informationsservice GmbH, Erfurt und dem
Kauf der GKS Gesellschaft fur Kommunalservice mbH, Gotha haben das Management und
die juristischen Tatigkeiten fir ihre Tdchter einen Schwerpunkt der Tatigkeit der NWA
GmbH im Wirtschaftsjahr 2004 ausgemacht.

Am 31.12.2004 beschaftigte die NWA GmbH 11 Mitarbeiter. Zum Jahresende wurden zwei
Arbeitsverhaltnisse betriebsbedingt gekindigt. Da zum 01.01.2004 nicht alle Dienstleis-
tungsvertrage der NWA GmbH an die Bsys GmbH & Co. KG Ubergeleitet werden konnten,
wurde ein erhéhter Aufwand realisiert, der gleichzeitig als Umsatz weiter berechnet wurde.
Die Investitionstatigkeit im Geschéftsjahr 2004 resultierte im Wesentlichen aus den Kauf
der GKS mbH am 05.05.2004 mit wirtschaftlicher Wirkung riickwirkend zum 01.01.2004.
Am 16.11.2004 wurde mit der GKS mbH ein Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen, der
erstmals fir das Geschaftsjahr 2005 zur Anwendung kommt.

Daruber hinaus hat die NWA GmbH am 24.02.2004 die ThuBIS GmbH als weitere Tochter-
gesellschaft mit einem Stammkapital Gber 25 T Euro als Bareinlage gegriindet.
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Mit notarieller Beurkundung vom 24.02.2004 hat die NWA GmbH die von ihr gehaltenen
100 % der Geschéftsanteile an der Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus Mana-
gement GmbH, Erfurt mit einem Stammkapital von 25 T Euro an die Bsys GmbH & Co. KG
Ubertragen und abgetreten. Ferner hat die NWA GmbH mit Einbringungsvertrag vom
12.03.2004 Sachanlagevermogen und eine Bareinlage an die Bsys GmbH & Co. KG ubertra-
gen.

Die NWA GmbH ist in das Zentrale Finanzmanagement der SWE Gruppe integriert, so dass
die Liquiditat der Gesellschaft jederzeit gesichert ist. Eine Kreditinanspruchnahme ist im Wirt-
schaftsjahr 2004 nicht erforderlich gewesen.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE GmbH implementierte Risikomanagementsystem entspricht den
Vorgaben des am 01.05.1998 in Kraft getretenen ,Gesetzes zur Transparenz und Kontrolle
im Unternehmensbereich" und férdert Uber die Erfullung der gesetzlichen Anforderungen
hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur.

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken hin-
sichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert.
Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der Risiken ein-
gesetzt werden, werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und do-
kumentiert.

Das Verhalten der Fruhwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterienkennzahlen
erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber ad-hoc identifi-
zierte Risiken wird sofort berichtet, um zeithah Gegenmalnahmen einleiten zu kénnen.
Die prozessunabhangige Uberprifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanagements-
systems erfolgt in regelmafdigen Abstdnden durch die interne Revision des Stadtwerke
Erfurt Konzerns.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zu verzeichnen.

Im Geschaftsjahr 2005 werden die Aktivitaten der Geschaftsfuhrung der NWA GmbH dar-
auf gerichtet sein, mit dem Zusammenschluss der zwei Tochterunternehmen ThiBIS GmbH
und Bsys GmbH & Co. KG eine Gesellschaft aufzubauen, die in der Lage ist, noch grof3fla-
chiger und wirtschaftlicher die vorhandenen Marktpotenziale zu erschlieBen. Mit den Ge-
schéaftsbereichen ihrer Tochter kann die NWA GmbH technische und kaufm&nnische Dienst-
leistungen sowie Betriebsfuhrungen fir kommunale Unternehmen anbieten.

Fur das Geschéftsjahr 2005 strebt die NWA GmbH ein ausgeglichenes Ergebnis an, das in
Abhangigkeit von den Ergebnissen der Tochterunternehmen steht.
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2.1.4.1.1 Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus Management GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Peter Zail3 Kein Aufsichtsrat

Grindung der Gesellschaft: 30.07.2003

Gesellschafter des Unternehmens:

® Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH & Co. KG zu 100% am
Stammkapital von 25.000,00 Euro

Beteiligungsverhaltnisse

Die Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus Management GmbH ist an folgen-
dem Unternehmen beteiligt:

e Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH & Co. KG als Komplementarin
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen so-
wie die Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschaftsfiihrung sowohl hinsicht-
lich der Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH & Co. KG als auch hin-
sichtlich anderer Gesellschaften.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThirKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermégen 0 0
Immat. Vermogen 0 0
Sachanlagen 0 0
Umlaufvermégen 31 100% 29 100%
Vorrate 0 0
Ford. u. son. Vermdgen 31 5
Liquide Mittel 0 24
Aktiver RAP 0 0
Bilanzsumme 31 100% 29 100%
Passiva
2004 2003 2002
Eigenkapital 25 80% 25 86%
Gezeichnetes Kapital 25 25
Rucklagen 0 0
Jahresergebnis 0 -0,2
Ruckstellungen 3 10% 1 4%
Verbindlichkeiten 3 10% 3 10%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 3
Passiver RAP 0 0
Bilanzsumme 31 100% 29 100%
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2.GuV - Daten (Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 12 3.520
Bestandsveranderungen und 0 0
Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 1 0
Gesamtleistung 13 3.520
Materialaufwand 0 0
Personalaufwand 0 0
Abschreibungen 0 0
Sonstiger Aufwand 13 3.917
Finanzergebnis 0 166
Ergebnis der gewdhnlichen 0 -231
Geschaftstatigkeit

Steuern 0 0
Jahresergebnis 0 -231

Situationsbericht des Unternehmens

Die Grundung der Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus Management GmbH
erfolgte am 30.07.2003 als 100% ige Tochter der Nordthiringer Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH (NWA).

Mit Vertrag vom 24.02.2004 hat die NWA ihren Geschaftsanteil an der Bsys GmbH Uber-
tragen und abgetreten.

Am 12.03.2004 haben die NWA und die Bsys GmbH & Co. KG einen Einbringungsvertrag
abgeschlossen.

Die NWA GmbH hat Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens in Hohe von

130 T Euro in die Bsys GmbH & Co. KG eingebracht und eine Bareinlage von 20 T Euro
geleistet.
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2.1.4.1.2 Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH & Co.KG
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Peter Zail3 Kein Aufsichtsrat
Grundung der Gesellschaft: 30.07.2003

Gesellschafter des Unternehmens:

® Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus Management GmbH (Komplementa-
rin) und die Nordthiringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH als
Kommanditist zu 100% am Gesellschaftskapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Beratungs- und Informationstech-
nik — Dienstleistungen sowie Betriebsfuhrungen fir Dritte, insbesondere Landesbehdrden,
kommunale Gesellschaften, Zweckverbande und Kommunen sowie weitere Kdrperschaf-
ten des offentlichen Rechts. Gegenstand des Unternehmens ist ferner der Vertrieb von
Softwareprodukten.

Erfullung des offentlichen Zwecks
Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThirKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermégen 125 24% 0
Immat. Vermdgen 25 0
Sachanlagen 75 0
Finanzanlagen 25
Umlaufvermégen 380 72% 50 51%
Vorrate 0 0
Ford. u. son. Vermdgen 379 35
Liquide Mittel 1 15
RAP 3 0% 0
Nicht durch EK ge- 19 4% 44 49%
deckter Fehlbetrag
Bilanzsumme 527 100% 94 100%
Passiva
2004 2003 2002
Eigenkapital 0 0
Kapitalanteile 160 25
Rucklagen 15 0
Verlustvortrag 69 - 69
Jahresfehlbetrag 125
Ausgleichsposten fir 25 5%
aktivierte eigene Anteile
Ruckstellungen 364 69% 4 1%
Verbindlichkeiten 138 26% 90 99%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 138
Passiver RAP 0 0
Bilanzsumme 527 100% 94 100%
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2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 1.766 19
Bestandsveranderungen und 0 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 13 0
Gesamtleistung 1.779 19
Materialaufwand 76 0
Personalaufwand 996 0
Abschreibungen 78 0
Sonstiger Aufwand 752 88
Finanzergebnis -1 0
Ergebnis der gewdhnlichen -124 - 69
Geschaftstatigkeit

Steuern 1 0
Jahresergebnis -125 - 69

Situationsbericht des Unternehnmens

Zum 01.01.2004 nahm die Gesellschaft den operativen Geschéftsbetrieb auf. Dabei wur-
den die Mitarbeiter und Dienstleistungsvertrdge im informationstechnologischen und
kaufmannischen Umfeld von der NWA GmbH Ubernommen.

Die geschaftlichen Aktivitaten im Jahr 2004 waren ausgerichtet auf die Sicherung der be-
stehenden Vertragsbeziehungen und Verstarkung der Vertriebsaktivitaten zur weiteren
MarkterschlieBung als Dienstleistungsunternehmen vorwiegend im offentlich-rechtlichen
Bereich mit dem Schwerpunkt IT-Dienstleistungen fir Unternehmen der Trinkwasser- und
Abwasserentsorgung.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken
hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassi-
fiziert. Festlegungen uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der Risiken
eingesetzt werden, werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und
dokumentiert. Die prozessunabhangige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikoma-
nagementsystems erfolgt in regelméafiigen Abstdnden durch die interne Revision des
Stadtwerke Erfurt Konzerns. Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr nicht zu verzeichnen.

Nachdem mit der ThiuBIS GmbH und der Bsys GmbH & Co. KG zwei IT-Gesellschaften als
100%ige Beteiligungsgesellschaften der NWA GmbH &hnliche Dienstleistungen mit unter-
schiedlichen Produkten am Markt anbieten, wurden die Weichen fir eine Integration der
beiden IT-Unternehmen ab 01.01.2005 gestellt. Dadurch wird im Jahr 2005 eine wesentli-
che Ergebnisverbesserung erwartet.
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2.1.4.1.3 ThuBIS Thiringer Beratungs- und Informationsservice GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Peter Zail3 Kein Aufsichtsrat

Grindung der Gesellschaft: 24.02.2004
Gesellschafter des Unternehmens:

e Nordthuringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH am Stammkapital
von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Informationstechnologie (IT) -
Dienstleistungen fur die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH und ihre Tochterunternehmen so-
wie fur Dritte, insbesondere Landesbehdrden, kommunale Gesellschaften, Zweckverban-
de und Kommunen sowie weitere Koérperschaften des offentlichen Rechts.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThurkKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva (Rumpfgeschéftsjahr 24.02. - 31.12.2004)

2004 2003 2002
Anlagevermdgen 0
Immaterielles Vermégen 0
Sachanlagen 0
Umlaufvermégen 1.192 100%
Vorrate 0
Forderungen 1.168
Liguide Mittel 24
Aktiver RAP 0
Bilanzsumme 1.192 100% 100% 100%
Passiva
2004 2003 2002
Eigenkapital 42 3%
Gezeichnetes Kapital 25
Gewinn/Verlustvortrag 0
Jahresergebnis 17
Ruckstellungen 654 55%
Verbindlichkeiten 496 42%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 496
Passiver RAP 0
Bilanzsumme 1.192 100% 100% 100%
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2. GuV - Daten (T Euro)

2004

Umsatz 4.522
Bestandsveranderungen und 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 11
Gesamtleistung 4.533
Materialaufwand 0
Personalaufwand 1.830
Abschreibungen 31
Sonstiger Aufwand 2.641
Finanzergebnis 3
Ergebnis der gewdhnlichen 34
Geschaftstatigkeit

Steuern 17
Ertrage Ergebnisabfiihrungsvertrag 0
Jahresergebnis 17

Situationsbericht des Unternehmens

Die Grundung der ThiBIS GmbH erfolgte am 24. Februar 2004. Eingetragen im Handelsre-
gister wurde die Gesellschaft beim Amtsgericht Erfurt unter HRB 13273. Sie ist eine
100%ige Tochter der Nordthiringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH.
Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von IT-Dienstleistungen fir kommunale Gesell-
schaften, Zweckverb&nde und Kommunen sowie weitere Kdrperschaften des o6ffentlichen
Rechts und privaten Gesellschaften.

Das Jahr 2004 war ein Rumpfgeschaftsjahr, gepragt durch die Ingangsetzung des Ge-
schaftsbetriebes. Im Vordergrund stand der Eintritt in die bisher bestehenden Dienstleis-
tungsvertrage der SWE Service GmbH und die Ubernahme des operativen Geschéftsbe-
triebes ab 1. April 2004.

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Rumpfgeschéaftsjahr als Full-service Outsourcing
Provider die IT-Dienstleistungen, insbesondere fir die Unternehmen der SWE Gruppe und
den ZWAV Plauen, erbracht. Dariiber hinaus wurden einige Kunden auf3erhalb der SWE
Gruppe im IT-Umfeld beraten.

Die ThuBIS GmbH hat im Rumpfgeschéftsjahr 2004 Investitionen in Héhe von 31 T Euro
getatigt. Die Gesellschaft wurde in das Zentrale Finanzmanagement der SWE Gruppe in-
tegriert, so dass die Liquiditat des Unternehmens jederzeit gesichert war.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2005 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH implementierte Risikomanagementsys-
tem entspricht den Vorgaben des am 1. Mai 1998 in Kraft getretenen ,Gesetzes zur Transpa-
renz und Kontrolle im Unternehmensbereich” und fordert tGber die Erfullung der gesetzlichen
Anforderungen hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur.

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken hin-
sichtlich ihrer potenziellen Schadenshéhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert.
Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der Risiken einge-
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setzt werden, werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und do-
kumentiert.

Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterienkennzahlen
erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber ad-hoc identifizier-
te Risiken wird sofort berichtet, um zeithah Gegenmal3nahmen einleiten zu kénnen.

Die prozessunabhangige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsys-
tems erfolgt in regelméRigen Abstadnden durch die interne Revision des Stadtwerke Erfurt
Konzerns.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zu verzeichnen.

Zum 1. Januar 2005 wird die ThuBIS GmbH ihren Geschaftsbetrieb auf das Schwesterun-
ternehmen Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH & Co. KG Ubertragen,
um so die IT-Aktivitaten in der SWE Gruppe zu bundeln. Im Wirtschaftsjahr 2005 wird die
ThiBIS GmbH planmafig keine eigenen Geschéfte tatigen, sondern ausschliel3lich als
Mantelgesellschaft fortbestehen. Insoweit sind fur die ThiBIS GmbH keine Investitionen
vorgesehen. Aufgrund der mit der Verwaltung der Mantelgesellschaft entstehenden Kosten
wird ein geringer Jahresfehlbetrag erwartet.
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2.1.4.1.4 GKS Gesellschaft fiir Kommunalservice mbH

Ekhofplatz 2a
99867 Gotha

Geschaftsfuhrung:

Peter Zail3 ab 05.05.2004
Eva Maria Hilse bis 31.12.2004

Otto Zimmermann bis 31.12.2004

Grundung der Gesellschaft:

Gesellschafter des Unternehmens:

e Nordthiringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH am Stammkapital

von 26.000,00 Euro

09.12.1997
05.05.2004 Ubernahme durch NWA GmbH

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind kaufmannische und technische Dienstleistungen fur
Kommunen, Verbande und andere offentliche Einrichtungen sowie die Betriebsfiihrung
und Projektentwicklung von Anlagen der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung

sowie Einrichtungen der Naherholung.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Kein Aufsichtsrat

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThirKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielles Vermégen

Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen
Liquide Mittel
Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Gewinn/Verlustvortrag
Jahresergebnis
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

2004

2

1

1

207

19

114

74

0

209

Passiva
2004
26
26
0
0
36
147

147

209

1%

99%

100%

12%

17%
71%

100%

2003

2003

355
11
82

262

356

182
26
82
74
59

115

115

356

2002
100%
100% 100%
2002
51%
17%
32%
100% 100%
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2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 510 654
Bestandsveranderungen und 9 9
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 26 64
Gesamtleistung 545 727
Materialaufwand 139 149
Personalaufwand 318 316
Abschreibungen 3 0
Sonstiger Aufwand 86 139
Finanzergebnis 2 2
Ergebnis der gewdhnlichen 1 124
Geschaftstatigkeit

Steuern 1 50
Ertrage Ergebnisabfiihrungsvertrag 0 0
Jahresergebnis 0 74

Situationsbericht des Unternehmens

Die GKS Gesellschaft fiur Kommunalservice mbH, Gotha wurde rickwirkend zum
01.01.2004 mit Unterzeichnung des Kaufvertrages am 05.05.2004 durch die Nordthuringer
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH (NWA GmbH) kauflich erworben. Die
Gesellschaft ist somit eine 100%ige Tochter der NWA GmbH.

Die GKS mbH versteht sich als Dienstleistungsunternehmen fir kommunale Aufgabentrager
und Einrichtungen der 6ffentlichen Hand.

Die GKS mbH konnte im Geschaftsjahr 2004 ihre Marktposition, insbesondere durch die
zertifizierte Anwendung des Qualititsmanagements sowie durch flexibles Agieren, kurze
Projektabwicklungszeiten und solide Preispolitik, behaupten.

Die Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2004 beschrénkte sich auf die von der Zimmer-
mann & Hilse GbR gekauften Anlagenguter im Wertumfang von 5 T Euro.

Der Liquiditatsbedarf der GKS mbH wurde auf Basis eines Rahmenkreditvertrags mit dem
Zentralen Finanzmanagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe gedeckt, so dass die Liquidi-
tat der Gesellschaft jederzeit gesichert war.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Zum Zweck der internen Risikosteuerung erfolgte regelméaRig eine Auswertung innerhalb der
Geschaftsfihrung. Als wesentliches Risiko wurde die Mdglichkeit identifiziert, dass der ge-
schaftsbesorgte Trink- und Abwasserzweckverband Mittleres Nessetal, Sonneborn, auf-
grund einer moglichen Fusion mit einem benachbarten Zweckverband seinen Geschéftsbe-
trieb Ubertragt. In diesem Fall wirde der Zweckverband den Dienstleistungsvertrag mit der
GKS mbH zum Ende des auf die Fusion folgenden Wirtschaftsjahres vorzeitig beenden kén-
nen.

Als GegenmaRnahme hat die Geschaftsfiihrung die Akquisitionsaktivitaten zur Ubernahme
weiterer Dienstleistungen und Betriebsfihrungen forciert und den Aufbau weiterer Ge-
schaftsfelder eingeleitet.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die GKS mbH die Voraussetzungen zur Integration in
das Risikotuberwachungssystem der SWE Gruppe geschaffen. Ausgehend von der Definition
grundlegender Risikofelder nach einer Risikoinventur im Frihjahr 2005 wird die Erfassung,
Analyse und Bewertung der spezifischen Einzelrisiken und deren Dokumentation kinftig
systematisch erhoben. Das System beinhaltet eine regelmé&Rige Inventur der Risiken und
deren Diskussion in den zustandigen Gremien. Es fuhrt zu einer konsequenten Beobach-
tung von Risiken und ermoglicht das frihzeitige Eingreifen von Gegenmalfinahmen.

Im Geschaftsjahr 2005 werden die Aktivitaten der Geschéaftsfihrung darauf gerichtet sein,
durch die ErschlieBung weiterer Marktpotenziale die Ertragslage zu starken und die wirt-
schaftliche Situation der GKS mbH nachhaltig zu festigen.

Zielstellung ist es, die weitere Markterschlie3ung, insbesondere fir kaufmannische Betriebs-
fuhrungen Uber das Bundesland Thiringen hinaus zu forcieren. Ferner ist vorgesehen, die
Aktivitaten der ThuWa-Gruppe im Bereich Abwasser als Kompetenzzentrum der SWE
Gruppe innerhalb der GKS mbH zu konzentrieren.

In diesem Zusammenhang wird der Bereich des abwassertechnischen Beratungsdienstes
der TUT Tharinger Umwelttechnik GmbH zum 01.01.2005 in die GKS mbH Uberfuhrt, um so
die Wirtschaftlichkeit und den Ressourceneinsatz zu erhéhen.

Die anhaltende kritische Finanzsituation in den Offentlichen Einrichtungen und die damit ver-
bundene Reduzierung von Ressourcen versteht die GKS mbH als Chance, mehr wie bisher
umfassende Verwaltungsdienstleistungen anzubieten.

Fur das Geschaftsjahr 2005 erwartet die GKS mbH ein positives Unternehmensergebnis.
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2.1.4.2 TUT Thuringer Umwelttechnik GmbH Erfurt
Eugen —Richter — Str. 26
99085 Erfurt
Geschéftsfuhrung: Dr. Wolfgang Muller Kein Aufsichtsrat

Grundung der Gesellschaft: 04.04.2001

Gesellschafter des Unternehmens:

® ThiWa ThiaringenWasser GmbH zu 100% am Stammkapital von 25.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, die Herstellung und die Wartung von
Anlagen der Wasserversorgung, der Abwasserbehandlung und Abwasserableitung, der
Gasversorgung, der Versorgung mit elektrischer Energie, mit Fernwarme sowie der Ver-
sorgung mit regenerativer Energie und anderer fur den Umweltschutz erforderlicher Anla-
gen. Weiterhin sind der Gegenstand des Unternehmens die Reparatur, die Eichung und
der Vertrieb von Messgeréaten der Wasserversorgung, der Gasversorgung und der Versor-
gung mit elektrischer Energie und Fernwéarme sowie die Reparatur, Montage, der Service
und Vertrieb von Pumpen.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThirKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermégen 92 36% 49 23% 23 8%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 92 49 23
Umlaufvermégen 162 63% 162 7% 269 92%
Vorrate 95 76 60
Forderungen 67 85 208
Liquide Mittel 0 0,5 1
Aktiver RAP 1 0% 1 0% 1 0%
Bilanzsumme 255 100% 212 100% 293 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 25 10% 23 11% 23 8%
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Gewinn/Verlustvortrag 0 -2 -2
Jahresergebnis 0 0 0
Ruckstellungen 62 24% 49 23% 62 21%
Verbindlichkeiten 168 66% 140 66% 208 71%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 168 140 208
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 255 100% 212 100% 293 100%
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2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002
Umsatz 1.064 979 1.163
Bestandsveranderungen und 2 16 -15
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 11 17 20
Gesamtleistung 1.077 1.012 1.168
Materialaufwand 307 375 454
Personalaufwand 477 396 370
Abschreibungen 21 21 13
Sonstiger Aufwand 250 220 188
Finanzergebnis -3 -1 1
Ergebnis der gewdhnlichen 18 -2 144
Geschaftstatigkeit
Steuern 1 2 1
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungs- 15
vertrages abzufihrender Gewinn
Ertrage Ergebnisabfiihrungsvertrag 0 4 143
Jahresergebnis 2 0 0
Verlustvortrag 2 0 0
Bilanzgewinn 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

Der Wasserzahlerservice (Verkauf, Regenerierung, Eichung und Wasserzéhlerwechsel) in
Thiringen ist durch ein extremes Preisdumping fur Hauswasserzahler charakterisiert.

In einem schwierigen konjunkturellen Umfeld hat die TUT GmbH ihr Kerngeschéft gesi-
chert und dartber hinaus neue Geschaftsfelder akquiriert. Der Umsatz des Unternehmens
ist gegentber 2003 um 9 % gestiegen. Diese Steigerung ist auf die Integration des Pro-
jektmanagements und des abwassertechnischen Beratungsdienstes zurtckzufiihren. Ab
dem Jahr 2002 sind aber die Umsétze im Bereich Wasserzahlerservice kontinuierlich gesun-
ken (5 % gegenuber 2003 und 25% gegenuber 2002). Der Aufwand fur Material und be-
zogene Leistungen im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen (Wasserzahlerservice) wurde ge-
geniber dem Vorjahr verbessert.

Zum 31. Dezember 2004 waren 16 Mitarbeiter beschaftigt. Eine Mitarbeiterin arbeitet ver-
kirzt. Fur die TUT GmbH wurden keine tariflichen Bindungen eingegangen.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Héhe von 64 T Euro vorgenommen. Gegenuber
2003 ist dies erneut eine Steigerung (um 33 %). Die Finanzierung der Investitionen und
aller anderen Betriebsausgaben erfolgte Uber die Inanspruchnahme des Finanzmanage-
ments der SWE Service GmbH ohne externe Kreditaufnahme. Die Gesellschaft konnte im
Berichtsjahr jederzeit allen finanziellen Verpflichtungen nachkommen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2005 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH implementierte Risikomanagementsys-
tem entspricht den Vorgaben des am 1. Mai 1998 in Kraft getretenen ,Gesetzes zur Transpa-
renz und Kontrolle im Unternehmensbereich” und férdert tGber die Erfullung der gesetzlichen
Anforderungen hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur. Im Rahmen
regelmafiiger Risikoinventuren werden die Risiken hinsichtlich ihrer potenziellen Schadens-
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héhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert. Die Verfahrensweisen sind in einem
Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt. Bestandsgefahrdende Risiken waren im
Geschaéftsjahr 2004 nicht zu verzeichnen.

Die Fertigstellung des Hauswasserzahler-Prifstandes wurde im April abgeschlossen. Bis
Ende Februar 2005 ist die Umsetzung des GroRwasserzahler-Prifstandes von Apolda nach
Erfurt in die Eugen-Richter-Stral3e vorgesehen. Damit sind die technischen Voraussetzun-
gen geschaffen, um das Auftragsvolumen im Bereich Wasserzéahlerservice zu erhéhen.
Der abwassertechnische Beratungsdienst wird ab dem 1. Januar 2005 im verbundenen
Unternehmen GKS, Gotha, weitergefihrt.

Im Bereich Projektmanagement sind fir 2005 keine groR3eren Folgeauftrage in Aussicht.
Die Personalstarke wurde dementsprechend angepasst.

Bei den neuen Geschaftsfeldern (Wassertechnologie) wurde im Bereich der Desinfektion
von Rohrleitungen der erste grol3ere Auftrag realisiert. Ein Freizeitbad beauftragte die TUT
GmbH mit der Desinfektion (Legionellen) des Warmwasserkreislaufes. Weitere Folgeauftréage
sind in Vorbereitung.

Die Leistungen der TUT GmbH und der IWU GmbH fur Betreiber offentlicher Gebaude
gemal’ 8 18 Abs. 1 TrinkwV2001 werden in einem gemeinsamen Seminar vorgestellt.

Das Geschaftsfeld Qualitatsmanagement fur Laboratorien kann ab 2005 besetzt werden.
Eine Mitarbeiterin absolvierte dementsprechende praktische und theoretische Weiterbildun-
gen.

Der Ausbau neuer Geschéftsfelder ist zwingend notwendig. Im Bereich Wasserzahlerser-
vice sind mittelfristig keine signifikanten Umsatzsteigerungen zu erwarten.
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2.1.4.3 Institut fur Wasser- und Umweltanalytik GmbH
An der Ohratalsperre
99885 Luisenthal

Geschaftsfuhrung: Dr. Wolfgang Moller Kein Aufsichtsrat

Grundung der Gesellschaft:  24.03.2001

Gesellschafter des Unternehmens:
® ThiWa ThiaringenWasser GmbH zu 100% am Stammkapital von 102.300,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind chemische, mikrobiologische und biologische und
biologisch-6kologische Untersuchungen aller Art, insbesondere die Untersuchung von:

- Trinkwasser

- Oberflachenwasser (Talsperre)

- Schwimm- und Badebeckenwasser

- Abwasser

- Bdden, Deponien, Altlasten und

- Lebensmitteln

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks
Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThirKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002

Anlagevermogen 507 73% 512 71% 490 62%
Immaterielles Vermégen 28 1 2
Sachanlagen 479 511 488
Umlaufvermégen 192 27% 214 29% 302 38%
Vorrate 30 27 33
Forderungen 162 164 264

Liquide Mittel 0 23 5

Aktiver RAP 0 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 699 100% 726 100% 792 100%

Passiva
2004 2003 2002

Eigenkapital 102 14% 102 14% 102 13%
Gezeichnetes Kapital 102 102 102

Ricklagen 0 0 0
Gewinn/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0

SOPO 69 11% 50 7% 31 4%
Ruckstellungen 163 23% 166 23% 124 16%
Verbindlichkeiten 365 52% 408 56% 534 67%
Verbindlichkeiten > 1

Verbindlichkeiten < 1 365 408 534

Passiver RAP 0 0 0 0
Bilanzsumme 699 100% 726 100% 792 100%
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2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 1.518 1.470 1.429
Bestandsveranderungen und 3 -6 8
Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrége 83 66 59
Gesamtleistung 1.604 1.530 1.497
Materialaufwand 218 220 178
Personalaufwand 929 854 879
Abschreibungen 115 123 126
Sonstiger Aufwand 289 276 261
Finanzergebnis -5 -8 -6
Ergebnis der gewdhnlichen 46 49 46
Geschaftstatigkeit

Steuern 1 1 2
Aufwendungen f. Ergebnisabfuihrung 45 48 44
Jahresergebnis 0 0 0

Situationsbericht des Unternehnmens

Die Institut fur Wasser- und Umweltanalytik GmbH hat trotz schwieriger Bedingungen die
Marktfuhrerstellung in Thiringen im Bereich Analytik und Beratung fur Trink- und Badewasser
weiter ausgebaut.

Die Angebote fir Beratung und Weiterbildung mit Schwerpunkt Trink- und Badewasseraufbe-
reitung wurden 2004 stetig erweitert.

Die IWU GmbH und die KOWUG (Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH Gera)
erhielten als Ergebnis einer europaweiten Ausschreibung einen Auftrag von der Thiringer
Fern Wasserversorgung zur limnologischen, mikrobiologischen und hydrochemischen
Uberwachung von Wasser aus Trinkwassertalsperren, Wasseraufbereitungsanlagen und
Trinkwasser im Fernleitungsnetz. Zur Bearbeitung dieses Auftrages wurde nach Beschluss
der Gesellschafterversammlung der IWU GmbH (Beschluss IWU GV 190504-1) eine Ar-
beitsgemeinschaft zwischen beiden Unternehmen gegriindet.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in H6he von 110 T Euro vorgenommen. Gegenuber
2003 ist dies ein Rickgang um 24 %. Die Finanzierung der Investitionen und aller ande-
ren Betriebsausgaben erfolgte lber die Inanspruchnahme des Finanzmanagements der
SWE Service GmbH ohne externe Kreditaufnahme. Die Gesellschaft konnte im Berichts-
jahr jederzeit allen finanziellen Verpflichtungen nachkommen. Der gewahrte Kassenkredit
wurde zu keinem Zeitpunkt Gberschritten.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH implementierte Risikomanagementsys-
tem entspricht den Vorgaben des am 01. Mai 1998 in Kraft getretenen ,Gesetzes zur
Transparenz und Kontrolle im Unternehmensbereich" und fordert Gber die Erfillung der
gesetzlichen Anforderungen hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risiko-
struktur. Im Rahmen regelmafiiger Risikoinventuren werden die Risiken hinsichtlich ihrer
potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert. Die Verfah-
rensweisen sind in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt.
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Bestandsgefahrdende Risiken waren im Geschaftsjahr 2004 nicht zu verzeichnen.

Fur 2005 werden die starke Konkurrenz im Bereich der Umweltanalytik und der damit ver-
bundene Verfall der Analytikpreise in Thiringen als Hauptrisiken fur die weitere Entwick-
lung der Gesellschaft eingeschatzt. Weitere Risiken sind:

- Preissteigerungen bei Energie und betriebstypischen Hilfsstoffen
- Riickgang bei den offentlichen Auftragen
- Umweltberatende Tatigkeit und Funktionsprifungen (Einspriiche gegen Gutachten)

Nach Abschluss des Geschéftsjahres traten keine Vorgange von besonderer Bedeutung ein.

Es ist zwingend erforderlich, dass die Analytikleistungen mit einer kompetenten Beratung ver-
bunden werden. Das Anbieten von technologischen Leistungen von der Wassergewinnung
bis zur Wasserverteilung, der Abwasserbehandlung und der Klarschlammverwertung sind
ebenfalls zwingend notwendig. Diese Ziele kdonnen durch Einbeziehen der Thiringer Umwelt-
technik GmbH (TUT) und den Ausbau der IWU-Aul3enstelle in Tambach-Dietharz erreicht
werden.

In den folgenden Jahren ist mit einer weiteren Spezialisierung der Umweltlabors zu rechnen.

Die IWU GmbH konzentriert sich auf den Bereich Trink- und Badewasseranalytik bei gleich-
zeitiger Erweiterung der beratenden Tatigkeiten.
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2.1.5 SWE Strom und Fernwdrme GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Dr. Bernd Moldner

Norbert Schneider

Aufsichtsrat: Jorg Schwablein Vors. ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied

Stand 2004 Werner Mey Stellv. Vorstandsmitglied TEAG
Manfred Frank Stellv. Arbeitnehmervertreter
Carsten Schneider ab 23.09.2004 MdB - Stadtratsmitglied
Karola Stange ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Dr. Bernhard Bloemer Vorstandsvorsitzende TEAG
Stefan Sarry Vorstandsmitglied TEAG
Matthias Twarog Arbeitnehmervertreter
Markus Schmidt ab 07.07.2004 Arbeitnehmervertreter
Birgit Deutschbein-Luthardt bis 6.7.04 Arbeithehmervertreter
Manfred Ruge bis 22.09.2004 Oberburgermeister
Andreas Jahn bis 22.09.2004 Vors. Stadtverwaltung
Dr. Alfred Miller bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied

Aufsichtsratsvergltung: 37.000,00 Euro

Grundung der Gesellschaft: 27.04.1993

Gesellschafter des Unternehmens:

®* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 55,5% und TEAG zu 44,5% am Stammkapital von
20.451.675,23 Euro

Beteiligungsverhaltnisse

Die SWE Strom und Fernwarme GmbH ist an folgendem Unternehmen beteiligt:

e SWE Service GmbH zu 23% am Stammkapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevdlkerung, der offentlichen Ein-
richtungen sowie von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet Erfurt und dem Umland mit
elektrischer Energie und Fernwarme einschlieRlich der Errichtung, Betreibung und Unter-
haltung aller hierzu erforderlichen Erzeugungs- und Versorgungsanlagen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die GmbH ist ein kompetenter Partner fur eine umweltfreundliche Strom und Fernwéarme-
versorgung der Bevolkerung der Landeshauptstadt und des Umlandes. Die unter der
Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefilhrten Unternehmensziele ent-
sprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unternehmen einer
Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielles Vermégen

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate

Forderungen

Liguide Mittel
Aktiver RAP
Sonderverlustkonto

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Ricklagen
Gewinnrlcklagen
Bilanzgewinn
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz

Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit
Steuern
Jahresergebnis

Ausgleichszahlung an Minder-

heitsgesellschafter

Aufgrund Ergebnisabfuihrungs-
vertrag abzufuhrendes Ergebnis

Bilanzgewinn

2004 2003
192.125 80%  201.528 83%
870 759
190.498 199.988
757 781
37.488 16% 30.524 13%
1.119 726
34.688 26.686
1.681 3.112
1.673 1% 1.773 1%
8.668 3% 8.686 3%
239.954 100% 242511 100%
Passiva
2004 2003
77.894 32% 77.894 32%
20.542 20.542
33.542 33.542
23.900 23.900
0 0
42.255 18% 34.437 14%
22.769 10% 23.088 10%
96.915 40%  106.960 44%
46.637 27.737
50.278 79.223
121 0% 132 0%
239.954 100%  242.511 100%
2004 2003 2002
150.665 133.574 118.090
143 203 191
12.263 28.011 11.343
163.071 161.788 129.624
89.727 71.234 60.448
11.873 13.163 12.030
19.533 22.046 16.737
22.378 35.343 20.547
-2.356 -2.789 -3.471
17.204 17.213 16.392
1.940 1.751 1.766
15.264 15.462 14.626
4.679 4.380 4.050
10.585 11.082 10.575
0 0 0
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2002

212.132
889
210.432
812
26.542
887
24.633
1.022
1.705
23.521

263.900

2002

77.894
20.452
33.542
23.900
0
35.744
37.202
113.050

10
263.900

80%

10%

1%
9%

100%

30%

14%
14%
44%

0%
100%



Situationsbericht des Unternehmens

Die SWE Strom und Fernwdrme GmbH kann trotz schwieriger Rahmenbedingungen auf
ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2004 zuriickblicken. Im Stromgeschaft wurde durch eine
attraktive Produkt- und Preisgestaltung zahlreiche Neukunden, vor allem auf3erhalb des
eigenen Netzgebietes, akquiriert. Absatzverluste im eigenen Netzgebiet wurden damit
deutlich iberkompensiert. Des Weiteren konnten durch verstérkte Stromhandelsaktivitaten
die Beschaffungskosten optimiert werden.

Nach langwierigen Verhandlungen erfolgte zum 1. November 2004 der kaufliche Erwerb
der Geschaftsanteile der EWR Energiewerke GmbH & Co. KG Erfurt-Marbach (EWR
Marbach) durch die SWE Strom und Fernwdrme GmbH. Damit wurde das Fernwéarme-
und HeiRwassernetz im Nordwesten der Stadt Erfurt erweitert. Zum Ende des Geschéfts-
jahres 2004 wurde mit dem Bau einer Verbindungstrasse zwischen dem Marbacher Netz
und dem Fernwarmenetz der SWE Strom und Fernwarme GmbH begonnen. Mit der Uber-
nahme der Warmeversorgung ist ein jahrlicher Fernwarmeabsatz von rd. 22 GWh ver-
bunden. Damit wird der Absatzriickgang durch den Wohnungsrickbau im Rahmen des
Stadtumbauprogramms Ost zumindest temporar kompensiert.

Der Stromabsatz im eigenen Netzgebiet entwickelte sich mit insgesamt 689,5 GWh leicht
racklaufig. 368,8 GWh entfallen auf Individualkunden, die Gruppe der Privat-, Geschafts-
und Tarifkunden bezog 320,7 GWh Strom. Der Marktanteil belief sich somit im Geschafts-
jahr 2004 auf 86,7 %. Insgesamt setzten wir 184,4 GWh Strom bei unseren Kunden in
fremden Netzgebieten ab; im Vergleich zum Vorjahr sind das 142,5 GWh mehr Strom.
Der Stromverkauf im Bereich Stromhandel erhéhte sich um 48,2 % auf 792,8 GWh. Der
Warmeabsatz ging um 6,3 % auf 579,8 GWh zurtck, die Verrechnungsleistung erhéhte
sich im Vergleich zum Vorjahr und betrug 455,7 MW. Korrespondierend zum erhdhten
Absatz ist bei der Beschaffung von elektrischer Energie im Jahr 2004 eine deutliche Stei-
gerung gegeniber dem Vorjahr zu verzeichnen. Die Gas- und Dampfturbinenanlage am
Standort Erfurt-Ost und das Heizkraftwerk in der Iderhoffstra3e erzeugten im Berichts-
jahr 2004 insgesamt 460,8 GWh Strom. Unsere Erzeugerwerke speisten insgesamt
719,8 GWh Warme in das Fernwarmenetz unseres Unternehmens ein.

Fur die SWE Strom und Fernwdrme GmbH stellt sich das Geschaftsjahr 2004 mit einem
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Héhe von 17,2 Mio. Euro sehr erfolg-
reich dar. Zum 31. Dezember 2004 wurden 150,7 Mio. Euro als Umsatzerlose generiert.
Die Erhéhung gegentber 2003 betragt somit 12,8 % und ist im Wesentlichen auf die ver-
starkten Stromhandelsaktivitaten sowie den Zuwachs von Kunden auf3erhalb unseres
Netzgebietes zurtickzufihren. Die Erldse aus Netznutzung durch andere Stromhéandler,
aufgrund einer hoheren Durchleitungsmenge, ergaben 4.772 T Euro. Hbhere Strombe-
zugskosten ergaben sich durch den zunehmenden Absatz in fremden Netzgebieten und
wachsende Stromhandelsaktivitaten. Der Rickgang des Warmeabsatzes fiuhrte zu einer
geringeren Warme- und Stromerzeugung und damit zu einer Verringerung der Kosten fir
Einsatzstoffe. Das Finanzergebnis hat sich durch die Reduzierung der Verbindlichkeiten
sowie die anhaltend niedrigen Zinsen im kurzfristigen Bereich im Vergleich zum Vorjahr
deutlich verbessert. Im Rahmen des KfW-Infrastrukturprogramm-Sonderfonds "Wachs-
tumsimpulse” konnten Darlehen zu glnstigen Konditionen aufgenommen werden.
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In den Bereich Stromverteilung wurden 6,8 Mio. Euro investiert. Einen Schwerpunkt bilde-
te der Neubau des 110-kV-Umspannwerkes Erfurt-West mit einem Wertvolumen von 1,7
Mio. Euro. Das Stromnetz der SWE Strom und Fernwdrme GmbH wurde insgesamt um
32,1 km Mittelspannungs- und 38,7 km Niederspannungsnetz erweitert. Es wurden zu-
dem 442 Hausanschlussstationen in Betrieb genommen.

Fur Investitionen in Warmeerzeugung- und Warmeverteilungsanlagen wurden 1,6 Mio.
Euro und zur Sicherung der Versorgung fur ErhaltungsmalRnahmen und Stérungsbesei-
tigungen 1,2 Mio. Euro ausgegeben.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH implementierte Risikomanagementsys-
tem entspricht den Vorgaben des am 01. Mai 1998 in Kraft getretenen "Gesetzes zur
Transparenz und Kontrolle im Unternehmensbereich” und férdert Uber die Erfullung der
gesetzlichen Anforderungen hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risiko-
struktur. Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die
Risiken hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshéhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
klassifiziert. Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen zur Steuerung der Risi-
ken werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und dokumentiert.
Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterienkenn-
zahlen erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber ad hoc
identifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeithah GegenmalRnahmen einleiten zu kon-
nen. Die prozessunabhangige Uberprufung der Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
mentsystems erfolgt in regelmaRigen Abstdnden durch die interne Revision des Stadt-
werke Erfurt Konzerns.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zu verzeichnen.

Die anstehende Novellierung des Energiewirtschaftsgesetztes (EnWG) wird die Rah-
menbedingungen fir die Stromwirtschaft wesentlich beeinflussen. Mit den Anforderungen
an das operationelle, informationelle und buchhalterische sowie insbesondere durch das
rechtliche Unbundling ergeben sich hohe Umsetzungskosten fir die betroffenen Energie-
versorgungsunternehmen, derzeit bestehende Synergieeffekte gehen verloren. Durch eine
maogliche Abkehr vom Prinzip der Kostenorientierung bei der Ermittlung der Netzentgelte
wird die wirtschaftliche Situation der Stromnetzbetreiber verschlechtert und damit deren
Investitionsbereitschaft reduziert. Dies fuhrt mittelfristig zu einer Beeintrachtigung der Ver-
sorgungssicherheit sowie des sicheren und zuverlassigen Betriebs der Netze.

Ende 2004 erfolgte durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie und das
Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit unter Mitwirkung von
Verbanden der deutschen Wirtschaft und Energiewirtschaft eine Zwischenuberprifung
bezlglich der Zielerreichung des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWK-G). Von dem
Ergebnis hangt mafligeblich die weitere Gultigkeit bzw. Fortschreibung des KWK-G ab.
Im Falle eines AulRerkraftsetzens der Regelung besteht fur die SWE Strom und Fernwaér-
me GmbH das Risiko erheblicher Mindereinnahmen.

Fur das neue Geschéftsjahr sind die abschlieRenden Arbeiten und die Inbetriebnahme

des Neubaus 110-kV-Umspannwerk Erfurt-West vorgesehen. In Verbindung mit dem
Erwerb der Assets der EWR Energiewerke Marbach wird bis Mai 2005 der Bau der Ver-
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bindungstrasse zum Netz der SWE Strom und Fernwarme GmbH abgeschlossen und
damit die Versorgung im Erweiterungsgebiet durch unsere Gas- und Dampfturbinenan-
lage Ubernommen.

Der Strommarkt ist durch einen stetigen Aufwartstrend der Strombeschaffungskonditio-
nen gekennzeichnet. Gestiegene Rohstoffpreise und héhere Abgaben aus dem Erneuer-
bare-Energien-Gesetz (EEG) und dem KWK-G bewirken diese Tendenz. Die SWE Strom
und Fernwadrme GmbH ist gezwungen, diese Kosten auf die Endverbraucherpreise um-
zulegen. Mittels guter Einkaufsstrategien kénnen die Kostensteigerungen teilweise kom-
pensiert werden, sodass wir nur eine moderate Preiserhohung vornehmen mussten. Paral-
lel dazu bleiben die durch das Thuringer Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur
genehmigten Allgemeinen Tarife fir 2005 unverandert bestehen.

Die deutsche Politik arbeitete 2004 an der Umsetzung der EU-Richtlinie zu gemeinsamen
Vorschriften zum Elektrizitats- und Gasbinnenmarkt in nationales Recht. Im Juli wurde da-
zu der Entwurf eines neuen Energiewirtschaftsgesetzes vorgestellt. Eine Regulierungs-
behdrde soll kiinftig den Netzzugang und die Netzentgelte Gberwachen und Missbrauch
verhindern. Entsprechende Verordnungen liegen bereits als Entwirfe vor und sollen mit
dem geplanten EnWG in Kraft treten. Weitere Bestandteile des EnWG sind die informa-
tionellen, operationellen und buchhalterischen Anforderungen an das Unbundling, die die
Trennung des Stromnetzbetriebes von anderen Unternehmensbereichen bewirken.

Auf der Grundlage dieser Anforderungen wurde die Organisationsstruktur der SWE Strom
und Fernwdrme GmbH ab dem 01. Januar 2005 angepasst, womit der Netzbetrieb von
Erzeugung und Vertrieb getrennt wird.

Mit der Umsetzung der Unbundling-Anforderungen wird auch die Chance verbunden, die
Geschaftsprozesse zu optimieren und uns langfristig im Wettbewerb besser aufzustellen.
Hierbei hat vor allem die EDV-Unterstitzung der Prozesse eine strategische Bedeutung.
Im Jahr 2005 wird das Projekt zur Einfihrung eines spartentbergreifenden Customer Re-
lationship Management Systems (CRM) in SAP fortgefihrt und damit der Aufbau und die
Pflege von Kundenkontaktdaten weiter verbessert. Des Weiteren sind alle relevanten DV-
Systeme so zu qualifizieren, dass die unbundelten Prozesse optimal unterstitzt werden.

Fur das Geschaftsjahr 2005 wird ein positives Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit erwartet.
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2.1.6 SWE Parken GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfihrung: Rainer K. Otto

Aufsichtsrat: Dr. Alfred Geiger Vors. vom Stadtrat benannt
Stand 2004 Rowald Staufenbiel Stellv. ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Renate Miller ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Axel Haase vom Stadtrat benannt
Wolfgang Kellermann bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Bernd Friese bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied
Aufsichtsratsvergutung: 7.700,00 Euro

Grundung der Gesellschaft: 30.05.1994

Parkhaus Domplalz
Foto: SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

Gesellschafter des Unternehmens:

®* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100% am Stammkapital von 25.564,59 Euro
Beteiligungsverhaltnisse

Die SWE Parken GmbH ist an folgendem Unternehmen beteiligt:

e SWE Service GmbH zu 1% am Stammkapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb und die Betreibung von
Parkeinrichtungen fur Kraftfahrzeuge aller Art in der Landeshauptstadt Erfurt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die SWE Parken GmbH hat mit ihrem Stellplatzangebot in den Parkhausern der SWE
Parken GmbH, erganzt durch die o6ffentlichen Parkplatze der Stadt Erfurt, das Parkprob-
lem in der Innenstadt weitest gehend gelost.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004
Anlagevermogen 17.018
Immaterielles Vermégen 7
Sachanlagen 16.982
Anteil an verbundenen 29
Unternehmen
Umlaufvermégen 279
Vorrate 0
Forderungen u. sonsti- 189
ges Vermdgen
Liquide Mittel 90
Aktiver RAP 44
Bilanzsumme 17.341

Passiva

2004
Eigenkapital 62
Gezeichnetes Kapital 26
Rucklagen 36
Bilanzgewinn/-verlust 0
Sonderposten 10.919
Ruckstellungen 360
Verbindlichkeiten 5.671
Verbindlichkeiten > 1 3.626
Verbindlichkeiten < 1 2.045
Passiver RAP 329
Bilanzsumme 17.341
2. GuV - Daten (T Euro)

2004

Umsatz
Bestandsveranderungen und
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern

Ertrage aus Verlustiibernahme
abgefiihrter Gewinn
Jahresergebnis

2003 2002

98% 15.662 97% 16.448

2 5

15.631 16.414

29 29

2% 457 3% 4.790

0 0

368 4.693

88 97

0% 46 0% 48

100% 16.165 100% 21.286

2003 2002

0% 62 0% 62

26 26

36 36

0 0

63% 11.354 70% 11.789

2% 97 1% 94

33% 4.298 27% 8.964

2.603 7.746

1.695 1.218

2% 354 2% 377

100% 16.165 100% 21.286

2003 2002
2.717 2.567 2.368
6 0 0
575 748 628
3.398 3.315 2.996
1.297 1.202 1.094
482 450 407
801 787 5.190
524 476 397
- 186 -193 - 373
7 207 - 4.464
26 26 35
19 0 4.499
0 181

0 0 0

Situationsbericht des Unternenmens

In einem schwierigen konjunkturellen Umfeld hat die SWE Parken GmbH im Geschaftsjahr
2004 ihre Wettbewerbsposition als Marktfihrer in der Betreibung von Parkierungsanlagen

in der Stadt Erfurt behauptet.
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Mit der Verlangerung des Pachtvertrages zum Parkhaus "Anger 1" konnte nach einem
Jahr Verhandlungen das aufgrund der zentralen Lage in der Innenstadt fur die SWE Par-
ken GmbH strategisch wichtige Parkhaus fir die kommenden drei Jahre gesichert werden.

Der Neubau des Parkhauses "Am Stadion" mit ca. 427 Stellplatzen in der Johann-
Sebastian-Bach-Stral3e unterstreicht die Ausrichtung des Unternehmens auf Markterweite-
rung durch gezielte Investitionen an strategisch wichtigen Standorten der Stadt Erfurt.
Nach Baubeginn im September 2004 wurde die Inbetriebnahme im Jahr 2005 realisiert.

Fur das Parkhaus "Hauptbahnhof, 2. Bauabschnitt" mit ca. 104 Stellplatzen wurde im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr 2004 in enger Abstimmung mit der Stadt Erfurt und der DB Sta-
tion & Service AG wesentliche Voraussetzungen geschaffen, um den fir das Unterneh-
men wichtigen Standort des kunftigen ICE-Bahnhofs als alleiniger Parkhausbetreiber zu
besetzen. Die Inbetriebnahme konnte im Jahr 2005 erfolgen.

Fur den westlichen Anger hat das Unternehmen gemeinsam mit der TBG Thuringische
Bautrager Gesellschaft mbH der Stadt Erfurt ein wirtschaftlich sinnvolles und funktional-
architektonisch dem Standort entsprechendes Konzept "Hirschgarten Karree" angeboten.
Das Parkhaus soll ca. 710 Stellplatze umfassen.

Die Errichtung einer Leitzentrale fur die Steuerung aller Parkierungsanlagen wurden im
Geschaéftsjahr 2004 konzeptionell vorangetrieben, so dass eine phasenweise Umsetzung
parallel zur Inbetriebnahme des Parkhauses "Am Stadion" gesichert ist.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH implementierte Risikomanagementsys-
tem entspricht den Vorgaben des im Jahr 1998 in Kraft getretenen "Gesetzes zur Transpa-
renz und Kontrolle im Unternehmensbereich” und fordert Gber die Erflillung der gesetzli-
chen Anforderungen hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur.
Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der Risiken ein-
gesetzt werden, werden in einem Risikomanagementbuch eindeutig geregelt und doku-
mentiert.

Im Geschaftsjahr 2005 wird eine deutliche Steigerung zu bewirtschaftender Stellplatze
angestrebt. Dies soll durch die Inbetriebnahme der Parkhauser "Am Stadion" und "Haupt-
bahnhof, 2. Bauabschnitt" ermoglicht werden.

Mit dem phasenweil3en Aufbau der Parkhausleitzentrale wird zum einen die Méglichkeit
der Reduzierung von Personal und Aufwendungen geschaffen. Zum anderen dient die
Zentrale dem Ausbau des Dienstleistungsangebotes des Unternehmens. Hier ergeben
sich technische Vorteile fiir beispielweise die angestrebte Ubernahme der Betreibung der
Parkierungsanlage unter der neuen Oper. Weitere Kosteneinsparungen durch die Bunde-
lung von Vertragen uber Lieferungen und Leistungen und die kontinuierliche Steigerung
der Ertrage sind unerlasslich, um langfristig den Erhalt der Wirtschaftlichkeit des Unter-
nehmens zu sichern und finanzielle Handlungsspielrdume fiir weitere Eigeninvestitionen,
so z.B. in das Parkhaus "Hirschgarten Karree" zu erméglichen.
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2.1.7 SWE Service GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Rainer K. Otto

Norbert Schneider

Grundung der Gesellschaft: 29.11.1999

Gesellschafter des Unternehmens:

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 60%
SWE Strom und Fernwarme GmbH 23%
SWE Stadtwirtschaft GmbH 10%
ThiWa ThiurinaenWasser GmbH 3%
Erfurter Verkehrsbetriebe AG 2%
SWE Gasversorauna GmbH 1%
SWE Parken GmbH 1%

am Stammkapital von 25.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen aller Art insbe-
sondere Personalabrechnung und -verwaltung, Datenverarbeitung, Organisation, Buchung
laufender Geschéftsvorfalle, Nahwarmeservice, Investitionsvorbereitung und Investitions-
durchfiihrung, Anschlusswesen und vergleichbare Téatigkeiten fur die SWE GmbH und ihre
Tdchter.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die SWE Service GmbH tragt mit der Erbringung von Dienstleistungen wesentlich zur
Optimierung von Geschéftsablaufen und Kundenbetreuung bei.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002

Anlagevermdgen 4.472 15% 4.325 12% 4.693 17%
Immaterielles Vermégen 2.510 2.254 2.286
Sachanlagen 1.962 2.071 2.404
Finanzanlage 0 0 3
Umlaufvermdgen 25.721 85% 33.300 88% 22.518 83%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 25.687 28.267 10.069

ges Vermogen

Liquide Mittel 34 5.033 12.449

Aktiver RAP 1 0% 1 0% 1 0%
Bilanzsumme 30.194 100% 37.626 100% 27.212 100%

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2005

69



Passiva

2004 2003 2002

Eigenkapital 2.840 9% 2.840 8% 2.840 10%
Gezeichnetes Kapital 50 50 50

Riicklagen 2.790 2.790 2.790

SOPO 1.414 5% 1.097 3% 1.540 6%
Ruckstellungen 2.329 8% 2.439 6% 2.108 8%
Verbindlichkeiten 23.433 78% 31.071 83% 20.536 75%
Verbindlichkeiten > 1

Verbindlichkeiten < 1

Passiver RAP 178 0% 179 0% 188 1%
Bilanzsumme 30.194 100% 37.626 100% 27.212 100%

2. GuV - Daten (T Euro)
2004 2003 2002

Umsatz 14.660 16.320 15.421
Bestandsveranderungen und 4 1 1
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 1.617 900 1.021
Gesamtleistung 16.281 17.221 16.443
Materialaufwand 892 860 822
Personalaufwand 8.898 9.884 9.591
Abschreibungen 1.636 1.772 1.562
Sonstiger Aufwand 4.789 4.300 4.361
Finanzergebnis 80 80 60
Ergebnis der gewdhnlichen 147 485 167
Geschaftstatigkeit

Steuern 2 10 2
Jahresergebnis 145 475 165
Abgefuhrter Gewinn 145 475 165
Jahresiiberschuss 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

Die in den vergangenen Jahren begonnene Optimierung und Harmonisierung von Ge-
schaftsprozessen zur Erreichung und Stabilisierung der betriebswirtschaftlichen Ergebnis-
se wurde auch im Geschéftsjahr 2004 fortgesetzt.

Einen wesentlichen Schwerpunkt hierbei bildet die Neustrukturierung des zentralen Finanz-
managements der Stadtwerke Erfurt Gruppe, welches durch die SWE Service GmbH aktiv
gesteuert wird. Das derzeit bereits bestehende Cash- und Treasurymanagement ist dahin-
gehend auszubauen, dass eine konzernweit agierende, auf SAP R/3 zurlckgreifende In-
House-Bank implementiert wird.

Ab 01.04.2004 wurden 40 Mitarbeiter der Hauptabteilung Organisation und Informationsver-
arbeitung der SWE Service GmbH in die ThiuBIS Thiringer Beratungs- und Informations-
service GmbH, als Tochterunternehmen der Nordthiringer Wasserversorgung und Ab-
wasserbehandlung GmbH, Ubernommen. Die bisherigen IT-Leistungen flr die Stadtwerke
Erfurt Gruppe sowie auf3enstehende Dritte werden uber die ThuBIS Thiringer Beratungs-
und Informationsservice GmbH erbracht.

Die bisher in der Hauptabteilung Organisation und Informationsverarbeitung der SWE Ser-
vice GmbH angesiedelte zentrale Poststelle wie auch weitere Organisationsaufgaben wur-
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den der Hauptabteilung Personal zugeordnet, die seitdem als Hauptabteilung Personal
und Organisation auftritt. In Umsetzung der MaRnahmen aus dem zentralen Projekt Ba-
lanced Scorecard (BSC) des Konzerns werden durch die Hauptabteilung Personal und
Organisation entsprechende Konzepte erarbeitet.

Eine Leistungserweiterung 2004 gab es durch die Ubernahme der kaufmannischen und
personalwirtschaftlichen Leistungen fiur die ThuBIS Thuringer Beratungs- und Informati-
onsservice GmbH (Umsatz ab 01.04.2004 T Euro 1.060) sowie in geringem Umfang fur
kaufmannische Leistungen der TUS Thiringer UmweltService GmbH und personalwirt-
schatftliche Leistungen fir die B & R Bioverwertung und Recycling GmbH. Mit Wirkung vom
01.11.2004 wurden die Leistungen sowie der damit betrauten Mitarbeiter des Finanzmana-
gements der Erfurter Verkehrsbetriebe AG in das zentrale Finanzmanagement der SWE
Service GmbH ubernommen.

Schwerpunktinvestitionen der Stadtwerke Erfurt Gruppe, die durch die Hauptabteilung Tech-
nik im Rahmen der Baubetreuung begleitet wurden, sind u. a. die Umsetzung des Misch-
wasservorhabens der ThiWa ThuringenWasser GmbH und Mitwirkungen im Rahmen des
ICE-Projektes sowie des Stadtbahn Projektes.

Die Projektsteuerung zur Errichtung des Bauteils C des Kommunalen Dienstleistungszent-
rums wurde unter Einhaltung des Zeit- und Kostenrahmens erfolgreich abgeschlossen.

Fur das Geografische Informationssystem (GIS) wurde entsprechend des bestatigten Ent-
wicklungskonzeptes ein Update der Servertechnik realisiert und die Internetauskunft ver-
bessert.

Die SWE Service GmbH bearbeitet aktiv zentrale Projekte des Konzerns. Diese sind im
Geschaftsjahr 2004/2005 u. a. die Neuausrichtung des Finanzmanagements, das Projekt
Smart-Close, Optimierung des Investitions- und Instandhaltungsmanagements sowie Fuhr-
parkoptimierung.

Die SWE Service GmbH bearbeitet das zentrale Projekt Smart-Close. Das Ziel dieses Pro-
jektes besteht darin, durch Prozessoptimierung die Einzelabschliisse der Unternehmen
vorzuziehen und den Konzernabschluss 2004 bereits zu einem friiheren Zeitpunkt als bis-
her durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaften zu testieren. Ziel ist es, innerhalb der
nachsten 2 Jahre den Konzernabschluss im Monat Marz vorzulegen.

AuBBerdem wurde ein Pflichtenheft fur die elektronische Steuerprifung erarbeitet. Es ist
vorgesehen, das Produkt ,Grundsatze zum Datenzugriff und zur Prifbarkeit digitaler Unter-
lagen" (GDPdU) im Geschaftsjahr 2005 einzufiihren.

Im Rahmen der Personalentwicklung wurde mit Abschluss einer Betriebsvereinbarung zur
Altersteilzeit im November 2004 die Méglichkeit geschaffen, mittelfristig und sozialvertraglich
einen Personalabbau realisieren zu kdbnnen. Zum anderen wurden junge Fuhrungskréfte der
SWE Service GmbH in ein mehrere Module umfassendes und eigens fur die SWE Gruppe
konzipiertes Fuhrungskrafteweiterbildungsprogramm integriert.

Das Unternehmen finanzierte im Geschéftsjahr 2004 Investitionen in Hohe von T Euro
1.784. Diese setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Software, Hardware, Investitionen
Nahwarmeservice, Optische Archivierung und Zentralen Benutzerservice/Geografisches
Informationssystem.

Durch Zuschiusse anderer Unternehmen der Stadtwerke Erfurt Gruppe wurden T Euro 833
finanziert. Die Finanzierung der SWE Service GmbH erfolgte tber die Integration in das
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zentrale Finanzmanagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe, so dass die Liquiditat des Un-
ternehmens jederzeit gesichert war.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH implementierte Risikomanagementsys-
tem entspricht den Vorgaben des am 1. Mai 1998 in Kraft getretenen ,,Gesetzes zur Trans-
parenz und Kontrolle im Unternehmensbereich” und fordert Gber die Erfullung der gesetzli-
chen Anforderungen hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur.

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken hin-
sichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittwahrscheinlichkeit klassifiziert.
Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der Risiken einge-
setzt werden, werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und doku-
mentiert.

Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterienkennzahlen
erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber ad-hoc identifizierte
Risiken wird sofort berichtet, um zeithah Gegenmal3nahmen einleiten zu kénnen.

Die prozessunabhangige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsys-
tems erfolgt in regelméaRigen Abstadnden durch die interne Revision des Stadtwerke Erfurt
Konzerns.

Bestandgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschéaftsjahr nicht zu verzeichnen.
Ausgehend von den Ergebnissen des Geschéftsjahres 2004 und den vorgesehenen Mal3-
nahmen zur Optimierung der Prozesse und Strukturen ist im Geschaftsjahr 2005 ein weitge-
hendst ausgeglichenes Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung geplant.
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2.1.8 TUS Thiringer UmweltService GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Dr. Bernd Moldner

Aufsichtsrat: Erhard Henkel Vors. ab 01.10.2004 Stadtratsmitglied
Stand 2004 Dietmar Schumacher Stellv. ab 01.10.2004 Stadtratsmitglied
Dr. Babara Glal3 ab 01.10.2004 Stadtratsmitglied
Uwe Richter ab 01.10.2004 Stadtratsmitglied
Aufsichtsratsvergutung: 3.000,00 Euro

Grundung der Gesellschaft: 28.07.2004

Gesellschafter des Unternehmens:

®* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100% am Stammkapital von 25.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betreibung von Anlagen zur Vorbe-
handlung, Behandlung, Verwertung und Beseitigung von Restabfallen sowie zur Nutzung
erneuerbarer Energien.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Landeshauptstadt Erfurt hat als zustéandige Korperschaft gemald 8§ 15 Abs. 1 des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes (KrW-/AbfG) in Verbindung mit 8 2 Abs. 1 des
Thiringer Abfallwirtschafts- und Altlastengesetzes (ThAbAG) und den zugehdrigen Ver-
ordnungen, die Restabfallbehandlung fur das Stadtgebiet ab dem 01. Juni 2005 sicherzu-
stellen.

Der SWE Stadtwerke wurde durch Stadtratsbeschluss die Aufgabe Ubertragen, eine Anla-
ge zur "Mechanisch-biologischen Aufbereitung der Restabfélle mit anschlie3ender energe-
tischer Verwertung zu errichten. Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unterneh-
mens” aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen
offentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.
Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt
und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva (Rumpfgeschéaftsjahr 28.7. - 31.12.2004)

2004 2003 2002
Anlagevermogen 403 85%
Immaterielles Vermégen 0
Sachanlagen 402
Finanzanlage 0
Umlaufvermégen 73 15%
Vorrate 0
Forderungen u. sonsti- 73
ges Vermdgen
Liquide Mittel 0
Aktiver RAP 0
Bilanzsumme 476 100% 100% 100%
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Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 8 2%
Gezeichnetes Kapital 25
Rucklagen 0
Jahresergebnis -17
Ruckstellungen 9 2%
Verbindlichkeiten 459 96%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 459
Passiver RAP 0
Bilanzsumme 476 100% 100% 100%

2. GuV - Daten (T Euro)
2004 2003 2002

Umsatz 0
Bestandsveranderungen und 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 0
Gesamtleistung 0
Materialaufwand 0
Personalaufwand 0
Abschreibungen 0
Sonstiger Aufwand 16
Finanzergebnis -1
Ergebnis der gewdhnlichen - 17
Geschaftstatigkeit

Steuern 0
Jahresergebnis -17

Situationsbericht des Unternehmens

Die TUS Tharinger UmweltService GmbH realisiert im Auftrag der Landeshauptstadt Erfurt
die Errichtung und den Betrieb einer Restabfallbehandlungsanlage (RABA) am Standort
Erfurt-Ost. Es ist geplant, den Restabfall der Stadt Weimar und des Kreises Weimarer
Land in der Anlage mit zu verwerten. Insgesamt ist die Behandlung bzw. Verwertung des
Restabfalls von ca. 350.000 Einwohnern vorgesehen. Die Landeshauptstadt Erfurt hat
hierzu mit der Stadt Weimar und dem Kreis Weimarer Land Zweckvereinbarungen ge-
schlossen, die die Andienung von behandlungsbediirftigen Restabféllen an die Landes-
hauptstadt Erfurt zur gesetzeskonformen Behandlung in der Restabfallbehandlungsanlage
Erfurt-Ost vorsehen.

Mit den beteiligten offentlichen-rechtlichen Entsorgungstragern wurden die fir die Dimen-
sionierung der RABA verbindlichen Mengen abgestimmt.

Diese beziehen sich auf Prognosen der Entsorgungstrager fur das Jahr 2010 und betra-
gen:

° Landeshauptstadt Erfurt: 57.290 t/a
° Stadt Weimar: 16.180 t/a
° Kreis Weimarer Land 16.000 t/a
Gesamt: 89.470 t/a
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Die RABA ist entsprechend auf eine Kapazitat von 90.000 t/a Abfall ausgelegt. Davon ent-
fallen auf:

° Restabfall: 73.000 t/a
° Sperrmill: 13.400 t/a
° sonstige Abfélle: 3.600 t/a

Die Inbetriebnahme der Gesamtanlage ist fur die 2. Jahreshélfte 2006 geplant. Der ge-
plante Anlagenstandort befindet sich auf dem bestehenden Heizkraftstandort Erfurt-Ost
der SWE Strom und Fernwarme GmbH, dessen Erwerb vorgesehen ist.

Im Rahmen der Vorplanung wurden beginnend bereits im Jahr 2003 durch den Vorha-
bentrager gemeinsam mit dem Ingenieurunternehmen AEW Plan GmbH umfassende
Markt- und Technologieuntersuchungen durchgefihrt.

Im Ergebnis der Planungen wurde die Errichtung der Restabfallbehandlungsanlage euro-
paweit ausgeschrieben. Die Auswahl der Technologie wurde den Bietern mit wenigen
Ausnahmen frei gestellt.

Im Ergebnis der Ausschreibung wurde am 31.03.2004 der Auftrag zur Errichtung der
RABA an die Unternehmen LINDE-KCA-DRESDEN GmbH fir die Mechanisch-biologische
Abfallentsorgungsanlage (MBA) erteilt. Das Investitionsvolumen fiir die Gesamtanlage incl.
infrastruktureller Anbindung betragt ca. 63 Mio. Euro.

In der MBA wird der Abfall zerkleinert und gesiebt. Die in der MBA verbleibende heizwert-
arme Abfallfraktion (ca. 21.700 t/a) wird biologisch behandelt. Die Anlage wurde dabei so
konzipiert, dass die verbleibende Fraktion (Rotteprodukt) die Anforderungen der Abfallab-
lagerungsverordnung (AbfAblV) erfullt und deponiert werden kann. Des Weiteren werden
nicht behandelte Abfalle sowie Wertstoffe (Metall) aussortiert.

Der Grobanteil des Abfalls, der aus biologisch nicht oder schwer behandelbaren Stoffen
besteht, wird der energetischen Verwertung zugefihrt. Er wird in einer Rostfeuerung mit
nachgeschalteten Dampfkessel und Rauchgasreinigungsanlage verbrannt.

Durch die Verzahnung von mechanisch-biologischen Abfallbehandlungskomponenten mit
thermischen Verfahren wird die RABA Erfurt-Ost in besonderem Mal3e in der Lage sein,
auf Veranderungen der Abfallzusammensetzung sowie anderer abfallwirtschaftlicher
Rahmenbedingungen zu reagieren. Durch die hohe Variabilitat einzelner Behandlungsstu-
fen in der MBA konnen innerbetriebliche Massenstréme aus technischen und wirtschatftli-
chen Gesichtspunkten optimiert werden.

Die TUS als Tragerin des Bauvorhabens hat im August 2004 beim Thringer Landesver-
waltungsamt (TLVwWA) einen Genehmigungsantrag auf Errichtung und Betrieb einer Rest-
abfallbehandlungsanlage gemaR Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG) eingereicht.
Im Rahmen dieses Genehmigungsverfahrens fand vom 16. - 19.11.2004 ein Erdrterungs-
termin in der Messe Erfurt statt. Ein Genehmigungsbescheid fir die RABA Erfurt-Ost liegt
zwischenzeitlich vor.
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Die TUS finanziert im Jahr 2004 ausschlief3lich Investitionen in Ho6he von 403 T Euro im
Zusammenhang mit der Planung und Errichtung der RABA Erfurt-Ost.

Die Finanzierung erfolgte Uber die Integration in das zentrale Finanzmanagement der
Stadtwerke Erfurt Gruppe, so dass die Liquiditat des Unternehmens jederzeit gesichert
war.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2005 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das in der SWE Gruppe implementierte Risikomanagementsystem fand durch die SWE
GmbH auch fur die TUS Anwendung. Die Fortfihrung der Gesellschaft setzt voraus, dass
die noch ausstehende Genehmigung auf Errichtung und Betrieb einer RABA erteilt und der
noch ausstehende Entsorgungsvertrag abgeschlossen werden. Sonstige bestandsgefahr-
dende Risken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zu verzeichnen.

Die TUS wird im Geschaftsjahr 2005 die Realisierung der RABA Erfurt-Ost weiter fortset-
zen. Der Investitionsplan 2005 umfasst MalRnahmen von ca. 43 Mio. Euro, von denen bis-
her bereits ca. 5 Mio. Euro bei der SWE GmbH angefallen sind. Hierzu besteht ein Rah-
menfinanzierungskonzept, dass auch die Finanzierung bis zum Abschluss der Bankkredit-
vertrage sicherstellt.
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2.1.9 VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH
Bornknechtstrafle 5
06108 Halle/Saale

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Herr Lux
Grindung der Gesellschaft: 07.12.1990

Gesellschafter des Unternehmens:

DREWA Stadtwerke Dresden GmbH 21,4%
LVV Leipziger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH 21,4%
Stadtwerke Halle GmbH 14,2%
SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 10,8%
Stadtwerke Rostock AG 6,6%
Stadtwerke Lutherstadt Wittenberg 5,7%
Stadtwerke Chemnitz AG 8,2%
Stadtwerke Jena-Pdsneck GmbH 4,0%
Stadtwerke Nordhausen-Holding flur Versorgung und Verkehr GmbH 2,0%
Stadtwerke Hoyerswerda GmbH 3,8%
Stadtwerke Annaberg-Buchholz Energie AG 0,4%
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH 1,5%

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft erwirbt, halt und verwaltet fiir ihre Gesellschafter Aktien an der VNG AG
sowie Anteile an anderen Unternehmen der Versorgungsbranche und nimmt die sich dar-
aus ergebenden Rechte und Pflichten, insbesondere das Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung bzw. Gesellschafterversammlung der jeweiligen Gesellschaft, an der Betelli-
gungen bestehen, wahr und leitet alle im Zusammenhang mit dieser Tatigkeit erzielten
Einklnfte und sonstigen Vorteile an den jeweiligen Inhaber der Aktien unmittelbar weiter.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens® aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht unter
Berucksichtigung des Beteiligungsverhaltnisses im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der
Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermdgen 0 0 0
Umlaufvermoégen 213 100% 868 100% 198 100%
Vorrate
Forderungen u. sonsti- 49 749 81
ges Vermogen
Liquide Mittel 164 119 117
Aktiver RAP 0 1
Bilanzsumme 213 100% 868 100% 199 100%
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Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 113 67 8% 147 74%
Gezeichnetes Kapital 98 60 60
Rucklagen 7 0 82
Jahresergeb- 8 7 5
nis/Bilanzgewinn
Ruckstellungen 93 583 67% 36 18%
Verbindlichkeiten 7 218 25% 16 8%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 7 218 16
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 213 100% 868 100% 199 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 169 599 81
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 1 273 5
Gesamtleistung 170 872 86
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 43 21 21
Abschreibungen 0 0 0
Sonstiger Aufwand 118 841 58
Finanzergebnis 4 2 3
Ergebnis der gewdhnlichen 14 12 9
Geschaftstatigkeit
Steuern 6 5 4
Jahresergebnis 8 7 5
Entnahme Ricklagen 0 87 0
Gewinnausschuttung 0 87 0
Bilanzgewinn 8 7 0

Situationsbericht des Unternehnmens

Im Geschaftsjahr 2004 erweiterte sich der Gesellschafterkreis um die Stadtwerke Anna-
berg Buchholz AG, Stadtwerke Hoyerswerda GmbH, Neubrandenburger Stadtwerke
GmbH und die Stadtwerke Lutherstadt Wittenberg GmbH. Damit verbunden war die Erho-

hung des Stammkapitals auf 98.000,00 Euro.

Die Gesellschafter der VNG VuB erwarben im abgelaufenen Geschéftsjahr weitere 10%
der Aktien am Grundkapital der VNG AG und erhdhten damit ihre Beteiligung auf ca.
25,789 %. Alle Aktien, die die Gesellschafter erworben haben, werden von der VNG VuB

im Rahmen von Treuhandvertragen verwaltet.

Zwischen der VNG VuB, den 12 Gesellschaftern und der EWE AG, Oldenburg, die eben-

falls Aktien der VNG AG erworben hat, wurde ein Konsortialvertrag geschlossen.
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Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Im Dezember des Geschéaftsjahres 2003 hat das fur die Gesellschaft zustéandige Finanz-
amt Halle-Nord eine Betriebsprifung fur den Veranlagungszeitraum 1999 und 2000 be-
gonnen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt liegen keine Prifungsfeststellungen vor.

In den Jahren 1999 und 2000 hat die VNG VuB urspringlich von ihr gehaltene Aktien an
der VNG AG an ihre Gesellschafter verdufl3ert. Etwaige Steuereffekte aus diesen Aktien-
erwerbsvorgangen sind von den Gesellschaftern zu tragen.

Die Gesellschaft setzt ihre Geschéftstatigkeit in der treuhénderischen Verwaltung der Akti-
en ihrer Gesellschafter fort.

Fur das Geschéftsjahr 2005 erwartet die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss von
ca. 7,7 T Euro.
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2.1.9.1 Verbundnetz Gas AG
BraunstralRe 7
04347 Leipzig
Vorstand:

Klaus-Ewald Holst
Wolfgang F. Eschment
Gerhardt Wolff

Heiko Harms ab 19.03.2004

noch Aufsichtsrat

Anita Schwabe

Dr. Rainer Seele

Christine Stocklein

Siegmar Wachtel

Wolfgang Haupt bis 19.03.2004

Dr. Hans-Dieter Harig ab 19.03.2004
Bernd Alran ab 19.05.2004

Martin D6scher ab 19.03.2004
Martin Flrbock ab 19.03.2004

Aufsichtsratsvergutung:
Grundung der Gesellschaft:

Aktionéare des Unternehmens:

Aufsichtsrat: Dr. Burckhard Bergmann Vors. bis 19.03.2004
Stand: 2004 Dr. Werner Brinker Vors. ab 19.03.2004

Dr. Wolf-Rudiger Frank 1. Stellv.
Jurgen Behm 2. Stellv.

Hans Gornig

Johannes Hegewald

Dr. Karsten Heuchert

Georges Hoffmann bis 19.03.2004
Dr. Friedrich Janssen bis 19.03.2004
Axel F. Waschmann ab 19.03.2004
Peter Mellbye bis 19.03.2004

Rainer K. Otto,

Michael Pfingsten bis 19.03.2004
Hartmut Putze bis 19.03.2004

Ulrich Richstein bis 19.03.2004
Hans Joachim Richter

Bernd Romeike bis 19.03.2004
Glnther Boekhoff ab 19.03.2004
Hermann Bréring ab 19.03.2004
Hans-Dieter von Friedrichs ab 19.03.2004
Manfred Miiller bis 09.12.2004

218.500,00 Euro
1990

EWE AG Oldenburg 47,90%
VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft 25,79%
Wintershall AG, Kassel 15,79%
ZGG - Zarubezhgaz-Erdgashandelsgesellschaft mbH, Berlin 5,26%
Statoil ASA, Stavanger 5,26%
EEG - Erdgas Transport GmbH, Berlin 5,26%

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Ein- und Verkauf einschlie3lich Transport und
Lagerung von Erd- und Stadtgas sowie Flussiggas im In- und Ausland. Das Unternehmen
nimmt insbesondere die Aufgabe einer Ferngasgesellschaft in den Bundeslandern Meck-
lenburg-Vorpommern, Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen sowie Berlin,
einschliel3lich der Erdgasbeschaffung wabhr.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die VNG AG sichert die Durchleitung von Gas und Warme durch ein stabiles durch sie
errichtetes Leitungssystem.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermdgen 978.490 65% 1.005.242 68% 1.020.198 68%
Immaterielles Vermégen 3.027 3.731 5.254
Sachanlagen 573.940 599.757 624.025
Finanzanlage 401.523 401.754 390.919
Umlaufvermoégen 512.670 35% 458.521 32% 467.480 32%
Vorrate 107.591 150.065 92.207
Forderungen u. sonsti- 403.473 308.195 367.137
ges Vermogen
Sonderverlustkonto 2.769 0% 2.823 0% 3.252 0%
Liquide Mittel 1.606 261 8.136
Aktiver RAP 451 0% 294 0% 310 0%
Bilanzsumme 1.494.380 100% 1.466.880 100% 1.491.240 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 535.845 36% 504.077 34% 465.317 31%
Gezeichnetes Kapital 328.000 328.000 327.227
Rucklagen 116.845 85.077 53.090
Bilanzgewinn 91.000 91.000 85.000
SOPO 17.105 1% 16.639 1% 22.464 2%
Rickstellungen 283.119 19% 330.644 23% 336.685 23%
Verbindlichkeiten 654.441 44% 615.396 42% 666.766 44%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP 3.870 0% 124 0% 8 0%
Bilanzsumme 1.494.380 100% 1.466.880 100% 1.491.240 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 3.320.337 3.328.626 2.893.629
Bestandsveranderungen und 557 1.314 548
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 61.161 33.642 46.848
Gesamtleistung 3.382.055 3.363.582 2.941.025
Materialaufwand 3.031.554 2.977.065 2.576.375
Personalaufwand 43.274 42.168 42.115
Abschreibungen 61.403 72.468 77.659
Sonstiger Aufwand 61.702 70.353 82.831
Finanzergebnis 12.415 3.682 14.636
Ergebnis der gewdhnlichen 196.537 205.210 176.681
Geschaftstatigkeit
Steuern 73.770 81.478 71.718
Jahresergebnis 122.767 123.732 104.963
Einstellung in gesetzliche Rucklage 6.138 6.186 5.248
Einstellung in a. Gewinnrucklagen 25.629 26.546 14.715
Bilanzgewinn 91.000 91.000 85.000

Situationsbericht des Unternehmens

Mit der seit Anfang 2004 bestehenden Aktionarsstruktur hat die VNG ihre Position als leis-
tungsfahiger Wettbewerber auf dem deutschen und européaischen Gasmarkt weiter aus-
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bauen kénnen und zudem ihre Eigenstandigkeit als ostdeutsche Ferngasgesellschaft be-
wabhrt.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die VNG ist bei ihren nationalen und internationalen Aktivitdten im Energiegeschaft unter-
schiedlichen Risiken ausgesetzt. Durch die Veranderungsgeschwindigkeit der rechtlichen,
insbesondere der energie- und kartellrechtlichen Rahmenbedingungen entstehen auf den
Energiemarkten zusatzliche Risiken, die eine hohe Anforderung an das Risikomanagement
stellen.

Im Jahr 2005 wird sich die Aufmerksamkeit der Energiewirtschaft auf die Aktivitaten der neu
installierten staatlichen Regulierungsbehérde fir den Netzzugang sowie auf die endgultige
Verabschiedung der Energierechtsnovelle und nicht zuletzt auf die angekindigten Maf3nah-
men der Kartellbehorde richten.

Fir das Geschaftsjahr 2005 wird bei einem voraussichtlich moderat steigenden Umsatz der
VNG ein betriebliches Ergebnis in Hohe des Jahres 2004 erwartet.
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2.1.10 En/Da/Net GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Helmut Suske
Jochen Battermann

Grundung der Gesellschaft: 22.06.2000

Gesellschafter des Unternehmens:

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 50%
Goken, Pollak und Partner 36%
Inaenieurbiro Dr. Schramm 14%

am Stammkapital von 50.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von sowie die Beratung und der Kun-
denservice fir Dienstleistungen aller Art auf dem Gebiet des Netznutzungs- und Energie-
managements.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermogen 2 1% 2 1% 1 0%
Immaterielles Vermégen 1
Sachanlagen 1 2 1
Umlaufvermdgen 175 99% 211 99% 164 95%
Vorrate 0 48
Forderungen u. sonsti- 64 83 105
ges Vermdgen
Liquide Mittel 111 80 59
Aktiver RAP 0 0% 1 0% 8 5%
Bilanzsumme 177 100% 214 100% 173 100%

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2005

83



Passiva

2004 2003 2002

Eigenkapital 100 56% 70 33% 86 50%
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Gewinnvortrag 20 20 30
Jahresergebnis 30 0 6
Ruckstellungen 8 5% 58 27% 14 8%
Verbindlichkeiten 69 39% 86 40% 73 42%
Verbindlichkeiten > 1

Verbindlichkeiten < 1 69 86 73

Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 177 100% 214 100% 173 100%

2. GuV - Daten (T Euro)
2004 2003 2002

Umsatz 684 636 395
Bestandsveranderungen und -48 48 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 5 4 4
Gesamtleistung 641 688 399
Materialaufwand 391 415 0
Personalaufwand 133 134 63
Abschreibungen 1 1 1
Sonstiger Aufwand 69 80 326
Finanzergebnis 0 0 1
Ergebnis der gewdhnlichen a7 59 10
Geschaftstatigkeit

Steuern 17 23 4
Jahresergebnis 30 34 6
Gewinnvortrag 0 16 0
Ausschiittung 0 50 0
Bilanzgewinn 0 0 0

Situationsbericht des Unternenmens

Mit der Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes EnWG im April 1998 wurde die Libe-
ralisierung des gesamten deutschen Strom- und Gasmarktes angestol3en. Damit einher-
gehend werden jahrzehntelang festgeschriebene typische Ablaufe von der Erzeugung
Uber die Verteilung und den Vertrieb grundlegend reformiert.

Neue Marktpartner traten auf, es entsteht im Bereich der Erzeugung und des Handels
schrittweise ein typischer Wettbewerbsmarkt, die Netze zur Ubertragung und Verteilung
behalten den Status eines Quasimonopols.

Da nunmehr gleichzeitig an vielen Stellen der Netze Energie ein- und ausgespeist wird,
physikalische und kaufménnische Prozesse angeschoben werden und dazu theoretisch
jeder Kunde im 4- Wochen-Takt seinen Lieferanten wechseln kdnnte, entsteht eine in der
Branche bisher nicht gekannte Datenflut. Solche Energiedaten aufzunehmen, zu be- und
verarbeiten und in normierter Form den Marktpartnern zur Verfigung zu stellen, war die
Ausgangsidee der En/Da/Net GmbH.

Wahrend aus der Gesellschaft heraus direkt die Akquisition, Kundenberatung und Betreu-
ung erfolgen, werden die Softwaremodule und das entsprechende Anwendungs- Know-
how im Wesentlichen tber entsprechende Vertrdge mit der SWE Strom und Fernwarme
GmbH gesichert.
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2.1.11 TONIS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs- KG
Hindenburgstralie 26a
82343 Pb6cking

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Ralf Kirberg
Dr. Franz May

Grundung der Gesellschaft: 29.08.1997
Gesellschafter des Unternehmens:

Tonis Beteiligungs GmbH als personlich haftender Gesellschafter und als Kommanditist
die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100%

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von unbebauten Grundsticken und deren
Bebauung, der Erwerb von bebauten Grundsticken und Betriebsvorrichtungen sowie die
Verwaltung, Vermietung und Verwertung von gewerblich genutzten Immobilien, Grundsti-
cken, grundstticksgleichen Rechten und Betriebvorrichtungen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermogen 18.838 89% 20.081 93% 21.427 93%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 18.838 20.081 21.427
Umlaufvermoégen 169 1% 172 1% 167 1%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 169 172 167
ges Vermogen
Nicht durch Vermo- 2.241 10% 1.448 6% 1.480 6%
genseinlage gedeckte
Entnahme der Kom-
manditisten
Aktiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 21.248 100% 21.701 100% 23.074 100%
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Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 0 0 943 4%
Gezeichnetes Kapital 31 31 31
sonstige Einlagen 11.242 11.243 11.243
Verlustvortrag - 10.827 -10.331 - 9.810
Jahresergebnis - 379 - 497 -521
Verrechnungskonto - 2.308 -1.894 -1.480
Nicht durch Vermo- 2.241 1.448 1.480
genseinlage gedeckte
Entnahme der
Kommanditisten
Verbindlichkeiten 21.248 21.701 22.131 96%
Verbindlichkeiten > 1 21.174 21.625 22.056
Verbindlichkeiten < 1 74 76 75
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 21.248 100% 21.701 100% 23.074 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 1.941 1.945 1.938
Gesamtleistung 1.941 1.945 1.938
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 1.243 1.346 1.346
Sonstiger Aufwand 54 52 52
Finanzergebnis - 992 -1.013 -1.032
Ergebnis der gewdhnlichen - 349 - 467 - 492

Geschaftstatigkeit
Steuern 30 30 28
Jahresergebnis - 379 - 497 - 520

Situationsbericht des Unternehmens

Generalmieter und gleichzeitig Betreiber des Fondsobjektes (Dienstleistungszentrum) ist
die Stadtwerke Erfurt GmbH. Der Generalmieter kann das Objekt untervermieten und hat
von diesem Recht Gebrauch gemacht.

Der Mietvertrag/Leasingvertrag mit der SWE GmbH hat eine feste Laufzeit von 20 Jahren
(01.01.1999 - 31.12.2018) fur den 1. Bauabschnitt und von 19 Jahren (01.01.2000 -
31.12.2018) fur den 2. Bauabschnitt.

Mit Wirkung zum Ende der Mietzeit ist der SWE GmbH durch eine notarielle Urkunde das
Recht eingeraumt worden, das Fondsobjekt von der TONIS KG zu erwerben. Der An-
kaufspreis betragt 18.057 T Euro. Die Austbung des Ankaufsrechtes ist von der SWE
GmbH bis spatestens zum 31.12.2017 zu erklaren.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung
Die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft geht davon aus, dass im Jahr 2005 die Einnahmen

und Ausgaben planmalfig verlaufen. Die Ausschuttung fur 2005 wird voraussichtlich in der
prognostizierten Hohe erfolgen.
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2.1.12 Entwasserungsbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt _(Eigenbetrieb)
Loberwallgraben 16
99096 Erfurt
Werkleitung: Max Peter Schenk
Hans - Dieter Ludwig
Werkausschuss: Manfred Ruge Oberbiurgermeister
Stand 2004 Peter Stampf Vors. ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied

Grundung des Eigenbetriebes:

Rowald Staufenbiel Stellv. ab 23.09.2004
Andreas Huck

Werner Hempel

Wolfgang Metz

Dr. Alexander Thurmfahrt

Dr. Ulrich Krause

Marlies Rosenberger

Jorg Schwablein Vors. bis 30.06.2004
Dr. Alfred Geiger bis 30.06.2004

Dr. Christa Blassy bis 30.06.2004
Uwe Oehler bis 30.06.2004

Ines DOring bis 30.06.2004

Rolf Rebhahn bis 30.06.2004

Dr. Ulrich Krause bis 30.06.2004
Heiko Vothknecht bis 30.06.2004

08.04.1993

Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied

Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied

Kurzvorstellung des Eigenbetriebes

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, Schmutz- und Regenwasser von den in der Stadt
Erfurt gelegenen Grundstiicken abzuleiten und unschéadlich zu beseitigen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der Eigenbetrieb Entwasserungsbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt dient der Deckung
des Eigenbedarfs im Zuge der Erfullung der 6ffentlichen Aufgaben der Daseinsvorsorge.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Eigenbetriebes* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Der Eigenbetrieb steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2005

87



1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermogen 235.992 96% 229.046 95% 220.220 94%
Immat. Vermobgen 656 752 760
Sachanlagen 235.336 228.294 219.460
Umlaufvermdgen 10.819 4% 12.623 5% 13.929 6%
Vorrate 13 14 17
Ford. u. son. Vermdgen 7.443 9.565 11.185
Liquide Mittel 3.363 3.044 2.727
Aktiver RAP 13 0% 6 0% 7 0%
Bilanzsumme 246.824 100% 241.675 100% 234.156 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 150.060 61% 149.578 62% 147.029 63%
Gezeichnetes Kapital 5.100 5.100 5.100
Riicklagen 143.974 142.482 140.541
Gewinn/Verlust -140 129 108
Jahresergebnis 1.126 1.867 1.280
Ertragszuschiisse 36.807 15% 30.279 13% 22.345 10%
Ruckstellungen 6.028 2% 7.121 3% 8.543 3%
Verbindlichkeiten 53.929 22% 54.697 22% 56.239 24%
Verbindlichkeiten > 1 49.208 50.599 50.422
Verbindlichkeiten < 1 4,721 4.098 5.817
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 246.824 100% 241.675 100% 234.156 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 25.644 26.357 26.747
Bestandsveranderungen und 47 65 13
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 563 667 574
Gesamtleistung 26.254 27.089 27.334
Materialaufwand 5.338 5.121 5.832
Personalaufwand 5.715 5.850 5.838
Abschreibungen 10.069 10.110 9.952
Sonstiger Aufwand 1.634 1.679 1.897
Finanzergebnis - 2.359 -2.451 -2.521
Ergebnis der gewdhnlichen 1.139 1.879 1.293
Geschaftstatigkeit
Steuern 13 12 13
Jahresergebnis 1.126 1.867 1.280

Situationsbericht des Eigenbetriebes

Die Entwicklung der Abwasserentsorgung stellte sich im Freistaat Thiringen im Jahre
2004 als problematisch dar. Einige Aufgabentrager sahen sich mit schwerwiegenden
wirtschaftlichen Problemen konfrontiert, die letztendlich zu extremen abwas-
serspezifischen Belastungen fur die betroffenen Birger fuhrten. Als Ursachen sei auf die
konjunkturell bedingt nur méaRigen wirtschaftichen Rahmenbedingen einerseits und auf
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nach wie vor noch ungeldste strukturelle Probleme bei einigen Thiringer Aufgabentragern
verwiesen. Diesen Entwicklungstrend versuchte die Landesregierung u.a. mit der Novel-
lierung des Thuringer Kommunalabgabengesetzes (ThiurKAG) entgegenzuwirken.

Der Entwasserungsbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt ist von den Auswirkungen der
Veranderungen des ThurKAG kaum betroffen. Insbesondere die im Zentrum der Geset-
zesnovellierung stehenden veranderten Modalitdten der Beitragserhebung bzw. -
Beitragsruckzahlung treffen in der Landeshauptstadt Erfurt, abgesehen vom GVZ-
Gebiet, nicht zu, da sich der Entwasserungsbetrieb ausschlie3lich Gber Abwassergebih-
ren refinanziert. Abwassererschliel3ungsbeitrage werden hier nicht erhoben.

In der Landeshauptstadt Erfurt erfolgt die Veranlagung der Abwassergebthren tber die
Mengeneinheit des aus einer 6ffentlichen Wasserversorgungsanlage (oder privaten Ei-
genwasserversorgung) bezogenen Frischwassers. Soweit vom bezogenen Frischwasser
ein Anteil nicht der Abwasseranlage zugefihrt wird, sondern z.B. der Bewasserung von
gartnerisch genutzten Flachen dient oder bei Gewerbetreibenden im Produkt gebunden
wird, so kann dieser Anteil bei der Ermittlung der Abwassergeblhr als absetzbare Men-
ge Dbericksichtigt werden. Diese einheitliche und transparente Art der Ge-
bidhrenveranlagung gilt fr alle Erfurter Abwasserkunden und unabhéangig davon, ob der
jeweilige Wohnstandort bereits am Kanalnetz angeschlossen ist oder ob hier (noch)
eine per-Achse-Entsorgung erforderlich ist. Mit dieser Regelung wird versucht, eine wei-
testgehende Gebuhrengerechtigkeit zu sichern. Gleichzeitig wird eine optimale 6kologi-
sche Effizienz der Abwasserentsorgung gewahrleistet, weil die Fakalentsorgung der
Grundstucksklaranlagen zu keiner héheren Abgabenlast fir den betroffenen Abwasser-
kunden fuhrt. Dieser Wertung entspricht auch die Akzeptanz, die diese Art der Gebih-
renveranlagung in der Erfurter Bevolkerung gefunden hat. Lediglich 0,6 % der ausge-
reichten Gebuhrenveranlagungen wurde formlich widersprochen

Trotz der dargestellten unverdndert hohen Akzeptanz der Gebuhrenveranlagung ist im
Wirtschaftsjahr 2004 ein weiterer Ruckgang der erloswirksamen Abwassermenge zu
verzeichnen. Signifikant ist hier insbesondere der Rickgang der erléswirksamen Abwas-
sermenge von 2003 zu 2004 um ca. eine halbe Millionen Kubikmeter. Als Ursache fur
diesen in dieser Hohe nicht absehbaren Rickgang sei einerseits darauf verwiesen, dass
insbesondere der gewerbliche Wasserverbrauch durch den Einsatz wassersparender
Technologien und Techniken nachweislich rucklaufig ist.

Zum anderen muss der aulR3erordentliche Anstieg der absetzbaren Mengen erwahnt wer-
den. Mit ca. 800.000 m* erreichten diese im Jahr 2004 fast zehn Prozent des Ge-
samtabwasseranfalls.

Der signifikante und in der Hohe nicht vorhersehbare Rickgang der Erlése ist eine we-
sentliche Ursache daftr, dass die Eigenkapitalverzinsung nicht im vollen Umfang erwirt-
schaftet werden konnte. Da auch kinftig kaum mit einer Umkehr der hier zugrunde lie-
genden Tendenz zu rechnen ist, musste nach Alternativen gesucht werden. Einerseits
sind - wie in den letzten Jahren bereits erfolgreich praktiziert - Reserven hinsichtlich der
Effektivitat des Entwasserungsbetriebes zu erschlie3en. Dies allein wird die Erldsausfal-
le nicht kompensieren kdnnen. Deshalb wird der Entwéasserungsbetrieb dem Stadtrats-
mitglied eine Gebuhrenanpassung nach dem Ablauf der derzeitigen Kalkulationsperiode,
d.h. ab 01.01.2006, vorschlagen.

Der Entwasserungsbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt erfillte seinen Betriebszweck,
die Gewahrleistung einer 6kologisch sachgerechten Stadtentwasserung, Uber den Be-
richtszeitraum ohne nennenswerte Stérungen.
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Der Entwasserungsbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt hat neben seiner origindren
Hauptaufgabe, der Wahrnehmung der hoheitlichen Pflichtaufgabe der Abwasserent-
sorgung, auch sogenannte "artfremde"” Aufgaben Ubernommen. Diese wurden aufgrund
technischer Synergieeffekte organisatorisch dem Entwéasserungsbetrieb angelagert, dir-
fen jedoch nicht aus dem Abwassergebihrenhaushalt refinanziert werden. Es ist daher
eine transparente kaufmannische Separierung erforderlich. Es handelt sich hierbei um:

die Gewasserunterhaltung (Betrieb und Unterhaltung der FlieRgewasser Il. Ordnung im
Stadtgebiet, angelagert als eigenstandiges Sachgebiet) und die Umweltanalytik (Mes-
sung von umweltrelevanten Luft- und Atmospharewerten, als integrierte Aufgabe im
Sachgebiet Abwasserlabor des Entwasserungsbetriebes).

Um die kaufmannische Differenzierung dieser artfremden Leistungen konsequent und
nachweislich durchzusetzen, erfolgte eine Abrechnung in Sparten.

Die Refinanzierung wird Uber zwei Leistungsvereinbarungen zwischen der Landes-
hauptstadt Erfurt und dem Entwasserungsbetrieb abgesichert. Darin wurden sowohl der
Leistungsumfang als auch die Hohe des verfliigbaren Budgets zur Realisierung dieser
Leistung festgeschrieben und vereinbart.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Entwéasserungsbetriebes kann uber den Be-
richtszeitraum als positiv und stabil bewertet werden. Dennoch ist die Erfurter Stadt-
entwasserung einer Anzahl unterschiedlichster Gefahrdungen und Risiken ausgesetzt,
die einen wirtschaftlichen Erfolg latent in Frage stellen kénnen. Die Bewertung und Ein-
ordnung dieser Risiken erfolgte aufbauend auf der Einschétzung des Vorjahrs fur den
Berichtszeitraum neu.

Neben dem ricklaufigen Verbrauchsverhalten, insbesondere der gewerblichen Abwasser-
kunden wurde auf die Uberproportional gestiegenen absetzbaren Mengen verwiesen.

Die dadurch sinkenden Einnahmen des Entwasserungsbetriebes gefahrden die finanziel-
le Sicherung der Eigenkapitalverzinsung. Um die wirtschaftliche Bilanz des Betriebes
dennoch zu gewéhren sind zwei unterschiedliche Ansatze realisierbar. Zum einen
kann man die Kosten senken, zum anderen die Einnahmen erhéhen. Beide Optionen
wurden eingesetzt.

Nach einem Zeitraum von sieben Jahren mit einer unverandert stabilen Abwassergebihr
(2,41 EUR pro Kubikmeter) soll damit die Basis fur eine mittelfristige gesicherte Kosten-
deckung gelegt werden.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das Ausscheiden der Landeshauptstadt Erfurt aus dem Abwasserverband Vieselbach
und die Auflésung des Abwasserzweckverbandes "Oberes WeilRbachtal" fihrte zu nach-
haltigen finanziellen Belastungen fur den Entwéasserungsbetrieb. So ergibt eine Hoch-
rechnung der bereits aufgelaufenen und der im kinftigen Kalkulationszeitraum noch zu
erwartenden zusatzlichen Aufwendungen eine Summe von ca. 7 Mio. EUR. Hierin ist eine
wesentliche Ursache fir die 0.a. Notwendigkeit der Gebuhrenanpassung zu sehen. A-
ber noch immer ist eine abschlielende Quantifizierung der finanziellen Auswirkungen
nicht moglich. Aufgrund zum Teil ungesicherter wirtschaftlicher Verhaltnisse in den Ver-
banden sind Verbindlichkeiten und Forderungen nicht immer klar zu beziffern. Der
Ungewisse Ausgang einer Reihe noch anhéngiger Rechtsstreite birgt schwer kalkulierba-
re finanzielle Risiken fur den Entwasserungsbetrieb. Um hier einen (zumindest vorlaufi-
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gen) Abschluss zu finden, wird zur Zeit ein bilanzieller Ausgleich noch offener gegensei-
tiger Verbindlichkeiten und Forderungen vorbereitet. Dies ist insbesondere auch im Inte-
resse der Abwasserkunden im ehemaligen Verbandsgebiet notwendig, da diese gegebe-
nenfalls mit Forderungen aus "Altlasten der Verbande belastet werden. Als verbleiben-
des Risiko wird im Wesentlichen das Prozessrisiko der gerichtlichen Auseinanderset-
zungen bestehen bleiben.

Risiken aus der Klarschlammverwertung

Dieses bereits mittelfristig bekannte Risiko wurde im Berichtszeitraum nicht akut. Es gibt
laufende Vertrage fur die landwirtschaftliche Verwertung des Klarschlammes, die auch
ohne nennenswerte Probleme umgesetzt werden. Latent ist die landwirtschaftliche Ver-
wertung jedoch immer mit einem gewissen Unsicherheitsrisiko behaftet. Hierzu kommt
ab Mitte des Jahres 2005 zusatzlich der Aspekt, dass der bisher mogliche alternative
Entsorgungsausweg zur Deponie durch das Wirken der TA Siedlungsabfall kinftig ver-
wehrt sein wird. Insofern ist bei kiinftigen einschlagigen Ausschreibungen sicher auch der
Weg zur moglichen thermischen Klarschlammverwertung zu bertcksichtigen, um eine
dauerhafte Entsorgungssicherheit zu garantieren.

Verschiedene im Vorjahr noch aufgefihrte Risiken konnten im Berichtszeitraum aus-
geraumt bzw. relativiert werden. So konnten die damals noch bestehenden Probleme im
Zusammenhang mit der Uberarbeitung des Stellenplanes durch die Bestatigung des
Stadtratsmitgliedes fir das aktualisierte Personalkonzept weitestgehend ausgeraumt
werden. Zwar sind noch nicht alle Stellen des fortgeschriebenen Stellenplanes besetzt, die
inhaltlichen Risiken konnten jedoch dem Grunde nach behoben werden.

Die zum Teil noch ausstehende Sicherung der Grunddienstbarkeiten fur vor 1990 auf
fremden Flachen verlegte Abwasserleitungen wurde im Berichtszeitraum zlgig ab-
gearbeitet. Obwohl dieser Vorgang noch nicht abgeschlossen ist, wird aus heutiger Sicht
das hierin implizierte Risiko als eher klein bzw. als erledigt angesehen. Das ebenfalls im
Vorjahr thematisierte Risiko aus extremen Hochwassersituationen wurde im Jahr 2004
einer inhaltlichen Vertiefung unterzogen. Im Rahmen einer Studie war abzuwagen, wel-
cher Grad an Hochwasserschutz fur das Zentralklarwerk sinnvoll und vor allem wirt-
schaftlich vertretbar ist. Es galt die Schutzgite fur das Klarwerk in Verbindung mit dem
dafur erforderlichen Aufwand zu bewerten. Dem Werkausschuss wird im ersten Halbjahr
ein auf diesen Studien aufbauender Vorschlag unterbreitet, der die Beschrankung der
Schutzgute auf ein hundertjahriges Hochwasser empfiehlt.

Der Entwasserungsbetrieb als kommunaler Eigenbetrieb hat sich im Berichtszeitraum als
wirtschaftlich stabiler und leistungsstarker Betrieb erwiesen. Die hoheitliche Pflichtauf-
gabe der Abwasserentsorgung wurde auf fachlich hohem Niveau und ohne Stdérungen
oder Havarien durchgéngig erfillt. Die Gebuhrenbelastung der Abwasserkunden blieb
auch im Jahr 2004 unverandert. Die Abwasserentsorgung kann in der Landeshauptstadt
Erfurt heute zu den stabilen und positiven Standortfaktoren gezahlt werden.
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2.1.13 Altlastenzweckverband Nord- und Ostthiringen
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Verbandsvorsitz: Klaus-Dieter Marten Vors. ZV Saalfeld/Rudolstadt - Blrgermeister
Gemeinde Altenbeuten
Klaus Lutterberg Stellv.  Abwasserbetrieb Bad Berka -
Blrgermeister Bad Berka

Verbandsausschuss: Barbara Rinke Stadt Nordhausen
Wilfried Neuland Stellv. W/A ZV Arnstadt u. Umgebung
Thomas Franke ZV W/A Lobensteiner Oberland
Norbert Schafer Stellv. ZV Orla P63neck
Michael Engelhardt Stadtverwaltung S6émmerda
Georg Scheide Stellv.  AZV Nordkreis Weimar
Thomas Uhlmann JenaWasser
Michael Brychcy Stellv. W/A ZV Gotha u. Landkreisgemeinden
Dietrich Heiland ZV Mittleres Elstertal
Konrad Thalmann AZV Mittlere Unstrut
Stellv.

Entschadigungszahlung: 6.920,00 Euro

Verbandsmitglieder:

e Landeshauptstadt Erfurt und 65 weitere Zweckverbande fur Wasser und Abwasser so-
wie Stadte und Gemeinden

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die Altlasten seiner Verbandsmitglieder zu beseitigen.
Altlasten im Sinne dieser Satzung sind kontaminierte Flachen, von denen eine nachgewie-
sene und erhebliche Gefahrdung

- fir das Allgemeinwohl,

- fir Wasser,

- fur Boden und

- flr Luft

ausgeht.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks

Der Verband dient der Erfullung der Pflichten der Kommunen im Rahmen der Daseinsvor-
sorge flr die Altlastenbeseitigung in den Regionen Nord- und Ostthiringens. Wesentliche
Aufgabe ist die Beseitigung von kontaminierten Flachen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Zweckverbandes* aufgefilhrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Der Zweckverband steht im
Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.
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Abschluss der Jahresrechnung

Feststellung des Rechnungsergebnisses gem

. 879 ThurGemHV

Verwaltungshaushalt Vermoégenshaushalt
EUR EUR

2004 2003 2004 2003
Soll-Einnahmen 328.979,39| 6.367.600,00 105.635,49 1.588.200,00
Soll-Ausgaben 328.979,39| 6.367.600,00 105.635,49 1.588.200,00
Vergleich 0,00 0,00 0,00 0,00
Einhaltung des Haushaltsplanes (Angaben in Euro)
Bezeichnung Haushaltsan- | Anordnungssoll Abweichung

satz
Zuschiisse 4.265.000,00 166.600,00 - 4.098.400,00
Zinseinnahmen 38.000,00 6.920,00 +18.743,90
Aufwandsentschadigung Ver- 11.000,00 6.920,00 - 4.080,00
bandsorgane
Altlastensanierung Klaranlage |  2.400.000,00 70.029,45 - 2.329.970,55
Stadtiim
ﬁltlantTgsanierung Berbisle- 3.500.000,00 108.998,63 - 3.391.001,37
er e

Altlastensanierung Klaranlage 180.000,00 35.522,35 - 144.477,65
P6Rneck
Zuftihrung zum Vermogens- 1.918.000,00 105.635,49 -1.812.364,51
haushalt

Zufuhrungen vom Verwaltungshaushalt in den Vermdégenshaushalt und vom Ver-

mogenshaushalt an die allgemeine Riucklage

Im Vermdgenshaushalt war eine Entnahme aus der allgemeinen Ricklage i. H. von
1.918.000,00 Euro geplant, die aufgrund der verminderten Ausgaben nur in Hohe von

105.635,49 Euro in Anspruch genommen wurde.

Kassen- und Haushaltsreste

Im Haushaltsjahr 2004 entstanden keine Kasseneinnahmereste und Kassenausgabereste.

Vermdgensibersicht

Der buchmaRige Kassenbestand betrug per 31.12.2004 Euro 2.977.188,10.
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Ubersicht tiber die Riicklagen

Der Rucklagenbestand entwickelte sich im Haushaltsjahr 2004 wie folgt:

Stand 01.01.2004 3.082.823,59 Euro
Zufiihrung 2004 0,00 Euro
Entnahme 2004 105.635,49 Euro
Stand per 31.12.2004 2.977.188,10 Euro

Ubersicht Giber Schulden

Der Zweckverband hatte im Haushaltsjahr 2004 keine Schulden.

Zuschusse des Landes
Altlastensanierung Klaranlage Stadtilm, Berbisleber Feld, Klaranlage P6R3neck

Wie schon in den vergangenen Jahren hat sich auch im Haushaltsjahr 2004 gezeigt, dass
sehr lange, nicht beeinflussbare Bearbeitungs- und Pruffristen bei den Staatlichen Um-
weltamtern bestehen. Dadurch wurde die Weiterbearbeitung der Objekte im Ifd. Haushalts-
jahr erheblich verzdgert.

Zur Sanierungsmal3nahme "Klaranlage Stadtilm” erfolgte durch das Staatliche Umweltamt
Erfurt am 08.10.2004 die Verbindlichkeitserklarung des Sanierungsplanes und im Fruhjahr
2005 die offentliche Ausschreibung. Die MalRnahme soll bis Ende 2005 abgeschlossen
werden.

Fur die SanierungsmalRnahme "Berbisleber Feld" erfolgte die Auftragserteilung im Jahr
2004; der vorgesehene Fertigstellungstermin 31.08.2005 wurde eingehalten.

Fur das Vorhaben "Klaranlage Pol3neck” wurde seitens des Staatlichen Umweltamtes Ge-
ra noch keine Verbindlichkeitserklarung zur Sanierungsplanung erteilt, so dass mit der Sa-
nierung noch nicht begonnen wurde.

Fur das Haushaltsjahr 2005 sind keine neuen Mal3hahmen vorgesehen.

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2005

94



2.1.14 Fernwasserzweckverband Nord- und Ostthiiringen

Haarbergstral3e 37

99097 Erfurt

Verbandsvorsitz:

Verbandsausschuss:
Stand 2004

Manfred Ruge Vors.
Frank Steinwachs Stellv.
Peter Albach Stellv.

Manfred Ruge Vors.
Peter Albach Stellv.
Frank Steinwachs Stellv.
Frank Harz

Oberbirgermeister
Blrgermeister Zeulenroda
Burgermeister Weil3ensee

Oberbiurgermeister
Blrgermeister Weil3ensee
Blrgermeister Zeulenroda
Abwasserbetrieb Weimar

ZV WI/A Orla
WI/A ZV Arnstadt u. Umgebung

Norbert Schéafer
Hans-Christian Kdllmer
Stellv.

Dr. Egon Stotzer Stellv. WI/A ZV Gotha u. Landkreis-
gemeinden

ZV Trinkwasser/Abwasser Greiz
ZV W/A Landkreis

Saalfeld-Rudolstadt

Dr. Hemmann Stellv.
Klaus-Dieter Marten Stellv.

Geschéftsleiter
Herr Lenz

Entschadigungszahlung: 840,00 Euro

Verbandsmitglieder:

e Landeshauptstadt Erfurt und 17 weitere Zweckverbande fur Wasser und Abwasser so-
wie die ThiWa ThiringenWasser GmbH

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Die Aufgabe des FWZ N/O ist die Gewinnung, der Bezug, die Aufbereitung und Speiche-
rung von Wasser fir die offentliche Versorgung und dessen Lieferung an seine Ver-
bandsmitglieder und Sonderabnehmer. Die Aufgabe des Verbandes dient der Erfillung der
Pflichten der Kommunen zur Daseinsvorsorge fur den Bereich der Wasserversorgung.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der Verband dient der Erfullung der Pflichten der Kommunen im Rahmen der Daseinsvor-
sorge fur die Wasserversorgung in den Regionen Nord- und Ostthiringens. Wesentliche
Aufgabe ist die Bereitstellung und Uberleitung von Wasser aus Uberschussgebieten in
Mangelgebiete.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Zweckverbandes* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Der Zweckverband steht im
Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004
Anlagevermdgen 137.983
Immat. Vermogen 0
Sachanlagen 0
Finanzanlagen/Beteilig. 137.983
Umlaufvermégen 14
Vorrate 0
Ford. u. son. Vermdgen 2
Liguide Mittel 12
Aktiver RAP 0
Bilanzsumme 137.997

Passiva

2004
Eigenkapital 137.970
Gezeichnetes Kapital 76.694
Rucklagen 77.093
Gewinn/Verlustvortrag -15.804
Jahresergebnis -13
Sonderposten 0
Ertragszuschisse 0
Ruckstellungen 2
Verbindlichkeiten 25
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 25
Passiver RAP 0
Bilanzsumme 137.997

2.GuV - Daten (T Euro)

Umsatz
Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern

Jahresergebnis

2003
100% 137.983
0
0
137.983
0% 33
0
0
33
0

100% 138.016

2003
100% 137.983
76.694
77.093
- 15.804
0
0
0
0% 2
0% 31
31
0

100% 138.016

2003

0 0

0 0

1 16

1 16

0 0

0 0

0 0
14 16
0 0
-13 0
0 0
-13 0

Situationsbericht des Zweckverbandes

Der FWZ N/O stellt auf der Grundlage der 15. und 16. Anderung seiner Satzung die Was-

serversorgung der Verbandsmitglieder sicher.

2002
100% 236.726
5.810
230.787
129
0% 24.363
252
8.323
15.788
6

100% 261.095

2002
100% 173.245
76.694
112.356
- 10.290
- 5.515
1.588
43
0% 3.540
0% 82.634
72.855
9.779
45

100% 261.095

2002

30.871
836

2.245
33.952
11.295

5.901
16.462

2.401
- 3.356
- 5.464

51
-5.515
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Durch den Beitritt des FWZ N/O als Anstaltstrager zur Thiringer Fernwasserversorgung
(TFW) aufgrund des Thiringer Gesetzes Uber die Fernwasserversorgung (ThiurFWG) vom
05.03.2003, stellt die TFW den Zweckverband fur die Dauer seiner Mitgliedschaft in der
Anstalt des offentlichen Rechts von den Wasserlieferungsverpflichtungen gegeniber sei-
ner Mitglieder frei.

Gemald Vertrag vom 30.12.2002 Ubertrug der FWZ N/O sein Sachanlagevermdgen und
sein sonstiges Vermdgen - mit Ausnahme der Beteiligungen - sowie seine Schulden auf
die TFW mit Wirkung vom 01.01.2003. Die TFW hat alle mit dem FWZ N/O bestehenden
Arbeitsverhaltnisse tbernommen.

Damit ist der FWZ N/O nicht mehr unmittelbar fur die Versorgung seiner Mitglieder und die
Qualitat des zu liefernden Trinkwassers zustandig.

An Vermdgen sind dem Zweckverband im Wesentlichen die Beteiligungen an der TFW, an
der IHS GmbH und der KOWUG GmbH verblieben.

Der FWZ N/O bleibt aus zuwendungsrechtlicher Sicht weiterhin Trager der kommunalen
Pflichtaufgabe "Wasserversorgung” im Sinne der Richtlinien fir die Férderung wasserwirt-
schaftlicher MalRnahmen im Freistaat Thuringen vom 20.03.2002.

Der Zweckverband und die TFW haben am 25.07.2003 eine Vereinbarung zur Weiterlei-
tung von Zuwendungen abgeschlossen. Dem Zuwendungsgeber wurde die Verfahrens-
weise angezeigt.

Der gesamte Grund und Boden sowie die beschréankt personlichen Dienstbarkeiten wur-
den durch Notarvertrag mit Wirkung zum 01.01.2003 auf die TFW ubertragen.

Der FWZ N/O ist einnahmeseitig von den Ausschittungen der IHS GmbH abhangig. Zum
Bilanzstichtag weist der FWZ N/O einen Bestand an flissigen Mitteln von 12 T Euro aus,
der die Verwaltungskosten des Folgejahres abdeckt.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Der FWZ N/O wird auch weiterhin unmittelbar die Verwaltung seiner Beteiligungen und die
Rechte und Pflichten nach dem ThirFWG wahrnehmen.

Die Betriebsfiuhrung obliegt der Kommunalen Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen

mbH, Erfurt. Sie ist verpflichtet, die Interessen des FWZ N/O zu wahren und Grundsatz-
fragen und sonstige wichtige Angelegenheiten mit dem Zweckverband abzustimmen.
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2.1.14.1 IHS Immobiliengesellschaft mbH
HaarbergstralRe 37
99097 Erfurt

Geschaftsfihrung: Johannes Ungvari

Aufsichtsrat: Manfred Ruge Vors. Verbandsvorsitzender FWZ N/O
Oberbiurgermeister
Stand 2004 Klaus-Peter Creter ~ FWZ N/O - Blurgermeister Waltershausen
Michael Brychcy FWZ N/O - Hauptgeschaftsfuhrer
Handwerkskammer Ostthuringen
Aufsichtsratsvergitung: 750,00 Euro
Grundung der Gesellschaft: 31.08.2001

Gesellschafter des Unternehmens:

e Fernwasserzweckverband Nord- und Ostthiringen zu 100% am Stammkapital von
25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eigenen Vermogens. Die Gesellschaft
kann sich an anderen gleichartigen Unternehmen beteiligen und deren Geschéftsfiihrung
ubernehmen, soweit der 6ffentliche Zweck dies erfordert.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens® aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit des Gesellschafters.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002

Anlagevermogen 2.035 88% 1.944 75% 1.093 46%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 2.035 1.944 1.093
Umlaufvermégen 285 12% 649 25% 1.280 54%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 25 147 76

ges Vermogen

Liquide Mittel 260 502 1.204

Aktiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 2.320 100% 2.593 100% 2.373 100%
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Passiva

2004 2003
Eigenkapital 2.233 96% 2.228
Gezeichnetes Kapital 25 25
Rucklagen 2.291 2.291
Verlustvortrag 88 125
Jahresergebnis 5 37
Ruckstellungen 20 1% 7
Verbindlichkeiten 66 3% 358
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 66 358
Passiver RAP 1 0% 0
Bilanzsumme 2.320 100% 2.593
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 222 263
Bestandsveranderungen und 0 0
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrége 28 163
Gesamtleistung 250 426
Materialaufwand 139 221
Personalaufwand 6 9
Abschreibungen 67 39
Sonstiger Aufwand 32 145
Finanzergebnis 3 30
Ergebnis der gewdhnlichen 9 42
Geschaftstatigkeit
Steuern 4 5
Jahresergebnis 5 37

Situationsbericht des Unternehmens

Nach dem vollstandigen Auszug der NWA GmbH zum 31.12.2004 aus dem Objekt
Haarbergstra3e 37 war zunachst die Thuringer Fernwasserversorgung alleiniger Mieter.

Mietvertrage mit zwei Nachmietern, die nach Abschluss der notwendigen Renovierungen
im Erdgeschoss einzogen und einem Mieter fur einen kleinen Kellerraum konnten abge-
schlossen werden. Nicht wieder vermietet ist somit eine Flache von 80 m?, das sind ca.

3,4%.

Schwerpunkte im Geschaftsjahr 2004 war die Fortsetzung der Objektsanierung. Begon-

nen und/bzw. abgeschlossen wurden

- die Umgestaltung der Aul3enanlagen einschliel3lich des Ausbaues der Zufahrtstrale,

- der Einbau der Videouberwachung,

- der Einbau der Hausalarmmeldeanlage und Einbruchmeldeanlage sowie

- die Werbeanlagen.

86%

0%
14%

100%

164

74
238
275

33
53
37
-95

2.191

25

2.291

26
- 99
87
95

95
0

2.373

92%

4%
4%

100%

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2005 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft geht davon aus, dass auch in den Folgejahren die praktisch vollstandige
Vermietung des Objektes gewahrleistet ist. Damit ist auch weiterhin mit stabilen Einnah-

men zu rechnen. Hinweise auf kiinftige Risiken sind derzeit nicht gegeben.
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2.1.14.2 KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH
Politzer StralRe 59
07552 Gera

Geschaftsfihrung: Gabriele Schopp

Aufsichtsrat: Dietrich Heiland Vors.  Burgermeister Stadt Bad Kdstritz
Stand 2004 Helmut Schmidt Stellv. ZV Wasser/Abwasser Saalfeld-Rudolstadt
Andreas Engelbrecht ZV Wasser/Abwasser "Mittleres Elstertal”
Wolfgang Munzert ZV Wasser/Abwasser "Lobensteiner Oberland”
Uwe Zimmermann Leiter Ordnungsamt Stadt Saalburg
Frank Steinwachs Blrgermeister Stadt Zeulenroda
Stephan Battner Blrgermeister Stadt Berga/ Elster
Rudiger Wohl Blrgermeister Stadt Hirschberg
Aufsichtsratsvergltung: nicht bekannt
Grundung der Gesellschaft: 29.12.1993

Gesellschafter des Unternehmens:

Zweckverband Wasser/Abwasser .Mittleres Elstertal” Gera 36.2%
Fernwasserzweckverband Nord- und Ostthirinaen 33.9%
Zweckverband Wasserversorauna und Abwasserbeseitiouna fir die

Stadte und Gemeinden der Landkreise Rudolstadt/Saalfeld 16.8%
Zweckverband Wasser/Abwasser ..Obere Saale* Schleiz 4.8%
Wasser- und Abwasserzweckverband ..Oberes Rinnetal* WAZOR 4.8%
Zweckverband Wasser und Abwasser .Lobensteiner Oberland* 3.5%

am Stammkapital von 312,0 T Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die analytische Untersuchung von Trinkwasser, Ab-
wasser, Mineralwasser, Talsperren-, Grund-, Oberflachen-, Flie3-, Schwimm- und Bade-
gewassern, Klarschlamm sowie die Altlastenerkundung von Boden und Deponien.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit des Gesellschafters.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002

Anlagevermogen 1.246 53% 1.365 57% 1.501 62%
Immaterielles Vermégen 19 30 33
Sachanlagen 1.227 1.335 1.468
Umlaufvermégen 1.098 47% 1.033 43% 905 38%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 218 227 265

ges Vermogen

Liquide Mittel 880 806 640

Aktiver RAP 1 0% 1 0% 1 0%
Bilanzsumme 2.345 100% 2.399 100% 2.407 100%
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Passiva

2004 2003
Eigenkapital 2.166 92% 2.164 90% 2.146
Gezeichnetes Kapital 312 307 307
Riicklagen 1.726 1.726 1.726
Gewinn/Verlustvortrag 126 113 94
Jahresergebnis 2 18 19
SOPO 78 3% 87 4% 100
Ruckstellungen 18 1% 24 1% 19
Verbindlichkeiten 83 4% 124 5% 142
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 83 124 142
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 2.345 100% 2.399 100% 2.407 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 1.624 1.623 1.586
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 47 43 32
Gesamtleistung 1.671 1.666 1.618
Materialaufwand 294 296 263
Personalaufwand 938 919 888
Abschreibungen 252 264 298
Sonstiger Aufwand 203 187 163
Finanzergebnis 19 23 18
Ergebnis der gewdhnlichen 5 22 23
Geschaftstatigkeit
Steuern 3 4 4
Jahresergebnis 2 18 19

Situationsbericht des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2004 ist wieder positiv verlaufen. Mit 8 Trink- und Abwasserzweckver-
banden in Ostthiringen wurden die bestehenden Jahresvertrdge zur Durchfihrung der
Uberwachung der Trink- und Abwasserqualitat verlangert. Die Umséatze aus diesem Be-
reich sind gegenuber dem Vorjahr konstant geblieben und machen 55 % des Gesamt-
umsatzes der KOWUG GmbH aus.

Im Oktober 2003 hat die Thuringer Fernwasserversorgung (TFW) die Laborleistungen
fur die Uberwachung der in ihrer Rechtstragerschaft betriebenen Talsperren und Was-
serwerke in Thiringen europaweit ausgeschrieben. Es handelt sich zunachst um einen
Jahresvertrag fur das Jahr 2004 mit der Option auf vier weitere Jahre.

Die KOWUG GmbH hat gemeinsam mit der IWU GmbH Luisenthal eine Arbeitsgemein-
schaft (ARGE IWU KOWUG) gegrundet, die sich um diese Aufgabe beworben und
die Ausschreibung gewonnen hat. Der Auftrag fur die ARGE belief sich fur das Jahr 2004
auf insgesamt 768 T EURO, wovon 60 % der Aufgaben durch die KOWUG GmbH erfullt
wurden.

Der Vertrag mit der Wismut GmbH wurde mit gleichem Auftragsvolumen wie im Vor-
jahr fortgesetzt. Zum Jahresende wurde insgesamt ein Umsatz von 1.624 T EURO er-
reicht und der Umsatzplan um 2,2 % Ubererfillt.
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Die Personalstarke wurde im Laufe des Jahres an die Auftragslage angepasst. Es wur-
den drei neue Mitarbeiter eingestellt. Mit Zustimmung der Gesellschafter wurde mit
der Gewerkschaft Bergbau, Energie und Chemie fur die Belegschatft eine stufenweise An-
hebung der Gehalter ab 2004 um durchschnittlich 2,4 % und ab dem Jahr 2005 um weite-
re 1,6 % ausgehandelt.

Das Investitionsvolumen betrug im Geschaftsjahr insgesamt 132 T Euro. Die Investi-
tionen dienten vor allem dem Ersatz der Geratetechnik und des Fuhrparks der KOWUG
GmbH. Die Finanzierung aller InvestitionsmafRnahmen erfolgte vollstandig aus Eigenmit-
teln.

Die deutliche Preissteigerung im Bereich Vergaser- und Dieselkraftstoffe hat sich auf die
gesamten fremden Dienstleistungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen durch
deutliche Kostensteigerungen ausgewirkt. Zusatzliche Aufwendungen entstanden dem
Unternehmen aus der Arbeitsgemeinschaft, die im Zusammenhang mit dem Auftrag
der TFW gegrundet wurde. Das sind die Ursachen dafur, dass das Betriebsergebnis einen
geringfigigen Verlust ausweist. Die positive Umsatzentwicklung und strikte Kostendiszip-
lin sorgten daflir, dass das Betriebsergebnis im Vergleich zum Wirtschaftsplan, der
einen Verlust von 22 T Euro vorsah, verbessert werden konnte.

Das Vermogen der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag durch Eigenkapital zu 95,6 %
und durch Fremdkapital zu 4,4 % gedeckt. Die Eigenkapitalausstattung kann als gut be-
zeichnet werden und hat sich gegentber dem Vorjahr weiter verbessert. Die Liquidi-
tat des Unternehmens war im Jahr 2004 jederzeit gewéhrleistet. Im Berichtsjahr
wurde im operativen Bereich ein Liquiditatsiiberschuss erwirtschaftet.

Die Liquiditat des Unternehmens war tber das gesamte Geschéftsjahr 2004 aus Eigenmit-
teln gesichert. Die Aufnahme von Krediten war nicht erforderlich. Der Kontokorrentkredit
in H6he von 100 T EURO, der mit der Deutschen Kreditbank AG abgeschlossen wur-
de, musste im Geschaftsjahr nicht in Anspruch genommen werden. Firmengelder
wurden auf den firmeneigenen Giro- und Visakonten sowie Festgeldanlagen mit taglicher
Kindigungsmadglichkeit glinstig verzinst.

Die Preise fur Material und fremde Dienstleistungen sind weiter gestiegen. Es ist zu
erwarten, dass sich dieser Trend fortsetzt. Um diesen zusatzlichen Aufwendungen entge-
gen zu wirken, sind im Unternehmen weitere Malinahmen zur Kosteneinsparung und ef-
fektiveren Auslastung der Geratetechnik geplant. So ist u. a. die SchlielBung des Labor-
standortes Dortendorf und Verlegung dieser Einheit nach Gera vorgesehen. Diese Mal3-
nahme muss in Abh&ngigkeit der weiteren Aufgaben des Kunden TFW im Wasserwerk
Dortendorf gestaltet werden.

Die KOWUG GmbH besitzt aufgrund der vorhandenen Fachkompetenz im Bereich
Wasser und Abwasser beste Voraussetzungen, sich weiter am Markt zu behaupten und
wirtschaftlich gute Betriebsergebnisse zu erzielen. Zur Verbesserung der Effektivitat des
Unternehmens ist beabsichtigt, die Labore Gera und Dortendorf am Standort Gera zu-
sammenzulegen. Dazu ist eine Erweiterung des Laborgebaudes auf dem betriebsei-
genen Geléande in Gera, OT Stublach, vorgesehen.

Die Gesellschafter werden 2005 iber die Grof3e des Umbaus und den zeitlichen Ablauf
dieser MalRhahme, die in Abhangigkeit der Entwicklung der Aufgaben im Wasserwerk
Dortendorf gestaltet werden muss, beraten und beschliel3en.

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2005

102



2.1.14.3 Thuringer Fernwasserversorqgung - Anstalt des 6ffentlichen Rechts (TFW)

HaarbergstralRe 37
99097 Erfurt

Geschaftsfuhrung:

Verwaltungsrat:
Stephan lllert

Frau Strauch Stellv.
Doris Schober

Mario Konig Stellv.
Werner Scheen

Helmut Tetscher Stellv.
Walter Briickner

Dr. Joachim Ernst Stellv.
Martin Feustel

Rudolph-Hermann Huhn Stellv.

Rita Hartmann

Andreas Zimmermann Stellv.
Manfred Ruge
Hans-Christian Kolimer Stellv.
Frank Steinwachs

Joachim Steinmetz Stellv.
Peter Albach

Dr. Egon Stotzer Stellv.

Grindung der Anstalt:

Trager der Anstalt:

Jens Peters
Johannes Ungvari

Anstalts- und Gewéhrtragerversammlung:
Herr Dr. Eberbach Vors.
Herr Rossel

Herr Tartler

Herr Deubner

Herr Wagner

Helmut Simon

Thomas Hutt
Klaus-Peter Creter
Norbert Schéafer
Klaus-Dieter Marten
Frank Harz

01.01.2003

e Land Thiringen zu 67% und Fernwasserzweckverband Nord- und Ostthiringen zu 33%
am Stammkapital von 120.000.000,00 Euro

Kurzvorstellung der Anstalt

Die TFW hat folgende Aufgaben:

- Gewinnung und Bereitstellung von Rohwasser zur Trinkwasseraufbereitung sowie von
Brauchwasser durch Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Stauanlagen mit den
dazugehdrigen Uberleitungssystemen sowie Anlagen, die mit diesen in funktionellem

Zusammenhang stehen,

- Bezug von Roh- und Trinkwasser, Aufbereitung von Rohwasser zu Trinkwasser fur die
offentliche Wasserversorgung einschlie3lich der Zwischenspeicherung und Lieferung

an diese Abnehmer,

- Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Anlagen zur Fortleitung und Ubergabe des
Rohwassers sowie Anlagen zur Aufbereitung, Speicherung und Fortleitung des Trink-
wassers mit den dazu erforderlichen Hilfsanlagen einschliel3lich Anschlussschachte und

Wasserubergabestellen,
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- Regelung des natirlichen Wasserabflusses durch Planung, Bau, Betrieb und Unter-
haltung von Stauanlagen und der dazugehorigen Uberleitungssysteme zur Erzielung
von Abflussminderungen (Hochwasserschutz) oder Abflusserhéhungen (Niedrigwas-
seraufhéhung) sowie Anlagen, die mit diesen im funktionellen Zusammenhang stehen,

- Unterhaltung und Ruckbau von Stauanlagen,

- Forderung landeskultureller Aufgaben und der Ziele von Naturschutz und Landespfle-
ge,

- Unterhaltung oberirdischer Gewasserabschnitte,

- Nutzung des durch Bau und Betrieb von Anlagen der TFW vorhandenen Wasserkraft
potentiale,

- Uberpriifung und Uberwachung von Stauanlagen und Anlagen zur Trinkwasserversor-

gung.
Erfallung des 6ffentlichen Zwecks

Die Anstalt dient der Erfillung der Pflichten der Kommunen und des Landes im Rahmen
der Daseinsvorsorge fur die Trinkwasseraufbereitung und sichert den Hochwasserschutz
in den betreffenden Regionen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung der Anstalt* aufgefiihrten Unternehmensziele
entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer
Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Der Zweckverband steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit der Gewahrtrager.

Der Jahresabschluss 2004 lag bis Redaktionsschluss nicht vor.
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2.1.15 Zweckverband Wasserversorqung , Erfurter Becken*
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Verbandsvorsitz: Detlef Stender Vors.
Herr Clemens Stellv.

Verbandsausschuss: Detlef Stender

Stand 2004 Herr Clemens
Herr Holbein ab 04.11.2004
Herr Gernat Stellv. ab 04.11.2004
Herr Hoffmann ab 04.11.2004
Herr Walter ab 04.11.2004
Herr Koch Stellv.
Herr Hieber bis 03.11.2004
Herr Elchlepp bis 03.11.2004
Herr Triebel Stellv. bis 03.11.2004
Herr Reum bis 03.11.2004
Herr Dr. Paselt Stellv. bis 03.11.2004

Grundung des Zweckverbandes: 11.06.1992
Verbandsmitglieder:

e Landeshauptstadt Erfurt fir eingemeindete Ortsteile und 28 weiter Gemeinden im Um-
land von Erfurt

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe:

- Wasser zu beschaffen und zu erschliel3en;

- Wasserversorgungsanlagen zu planen, zu errichten, zu ibernehmen, zu betreiben, zu
unterhalten und zu erneuern;

- die Einwohner im Gebiet mit Trink- und Brauchwasser zu versorgen;

- Wasser fur offentliche Zwecke bereitzustellen und soweit das verfigbare Wasser aus-
reicht, fir gewerbliche Zwecke abzugeben.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks

Der Verband dient der Erfullung der Pflichten der Kommunen im Rahmen der Daseinsvor-
sorge fur die Wasserversorgung im Verbandsgebiet durch Haltung von 10% Geschéftsan-
teilen an der ThiWa ThiringenWasser GmbH.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Zweckverbandes* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Der Zweckverband steht im
Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und der Gbrigen Gemein-
den.
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Haushaltssatzung und Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2004

Mit Beschluss 03-04/2004 und Beschluss 04-04/2004 vom 21.04.2004 beschloss die Ver-
bandsversammlung die Haushaltssatzung und den Finanzplan nebst Anlagen fir das
Haushaltsjahr 2004.

Der Haushaltsplan sah im Verwaltungshaushalt

in den Einnahmen und Ausgaben je 5.200,00 Euro
und im Vermdgenshaushalt

in den Einnahmen und Ausgaben je 750,00 Euro
vor.

Kreditaufnahmen fur Investitionen und InvestitionsféorderungsmafRnahmen, Kassenkredite
und Verpflichtungsermachtigungen waren nicht festgesetzt.

Zur Deckung des Finanzbedarfs wurde eine Umlage in Hohe von 4.459,00 Euro (0,08 Eu-
ro pro Einwohner) festgesetzt.

Feststellung der Jahresrechnung

Euro
2004 2003 2002
Bestand 01.01. 1.672,38 1.660,55 1.297,04
Einnahmen 4.400,16 3.878,49 4.439,36
Zwischensumme 6.072,54 5.539,04 5.736,40
Ausgaben 3.907,32 3.866,66 4.075,85
Bestand 31.12. 2.165,22 1.672,38 1.660,55
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2.1.16 Stadtbeleuchtung Erfurt (Eigenbetrieb)
Ruhrstraf3e 30
99085 Erfurt
Werkleitung: Carl -Jirgen Meincke
Werkausschuss: Manfred Ruge Oberburgermeister
Stand 2004 Peter Stampf Vors. ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied

Grundung des Eigenbetriebes:

Rowald Staufenbiel Stellv. ab 23.09.2004
Andreas Huck ab 23.09.2004

Werner Hempel ab 23.09.2004

Wolfgang Metz ab 23.09.2004

Dr. Alexander Thurmfahrt ab 23.09.2004
Dr. Ulrich Krause ab 23.09.2004

Marlies Rosenberger ab 23.09.2004

Jorg Schwablein Vors. bis 30.06.2004
Dr. Alfred Geiger Stellv. bis 30.06.2004
Dr. Christa Blassy bis 30.06.2004

Uwe Oehler bis 30.06.2004

Ines Doring bis 30.06.2004

Rolf Rebhahn bis 30.06.2004

Dr. Ulrich Krause bis 30.06.2004

Heiko Vothknecht bis 30.06.2004

23.02.1994

Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied

Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied

Kurzvorstellung des Eigenbetriebes

Gegenstand der Stadtbeleuchtung ist das Betreiben der o&ffentlichen StraRenbe-
leuchtungs- und Lichtsignalanlagen, Parkscheinautomaten, Anstrahlungen, Tunnel- und
Sonderbeleuchtung u.a., soweit sie Eigentum der Stadt Erfurt sind. Dazu gehoren Pla-
nung, Errichtung, Wartung, laufende Instandhaltung sowie Verwaltung der Anlagen. Die
Stadtbeleuchtung nimmt o.g. und ahnliche Aufgaben auch fir Dritte gegen Rechnungsle-
gung wahr.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der Eigenbetrieb Stadtbeleuchtung Erfurt dient der Deckung des Eigenbedarfs im Zuge
der Erfullung der 6ffentlichen Aufgaben der Daseinsvorsorge.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Eigenbetriebes® aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Der Eigenbetrieb steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004
Anlagevermdgen 967
Immaterielles Vermégen 15
Sachanlagen 952
Umlaufvermégen 816
Vorrate 488
Forderungen u. sonsti- 32
ges Vermogen
Liguide Mittel 296
Bilanzsumme 1.783

Passiva

2004
Eigenkapital 1.559
Gezeichnetes Kapital 260
Rucklagen 1.278
Gewinn/Verlustvortrag 1
Jahresergebnis 20
Ruckstellungen 100
Verbindlichkeiten 125
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Bilanzsumme 1.783

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz
Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrége
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Ge-

schaftstatigkeit
Steuern
Jahresergebnis

54%

46%

100%

88%

5%
7%

100%

2.855
30

30
2.915
1.301
1.263

91

237
1
23

3
20

Situationsbericht des Eigenbetriebes

Die Stadtbeleuchtung Erfurt erbringt unverandert hauptsachlich hoheitliche Leistungen an

2003

2003

2003

Stral3enbeleuchtungs- und Lichtsignalanlagen.

Gleichzeitig ist der Eigenbetrieb zustandig fur die ihn betreffenden Baumafinahmen der
Stadt, die sich aus dem Neubau sowie der komplexen Sanierung (Tiefbauamt), dem Er-
satz der Netze und Anlagen (Tiefbauamt und Amt fur Verkehrswesen) sowie sonstigen Ne-
benleistungen (Anstrahlung, Parkscheinautomaten, Parkleitsystem usw.) an Anlagen erge-

ben.

922

10
912
720
487

227

1.642

1.539
260
1.278
-11
12

87

16

1.642

2.976
110

45
3.131
1.531
1.270

84

231
1
16

4
12

2002
56%

44%

100%

2002
94%

5%
1%

100%

3.425
-19

44
3.450
1.623
1.462

124
261

2
- 20
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15
895
746
372
21

353

1.656

1.527
260
1.278
12
-23
111
18

1.656

55%

45%

100%

92%

7%
1%

100%



Die vorstehenden Aufgaben werden fiir die Stadt Erfurt sowie die inzwischen eingemein-
deten Ortsteile durchgefuhrt. Dartiber hinaus werden im Rahmen eines Betriebs gewerbli-
cher Art ergdnzend Leistungen fur Dritte erbracht.

Der Leistungsumfang der Stadtbeleuchtung wird wesentlich durch den Haushaltsplan der
Stadt Erfurt beeinflusst.

Das Umsatzvolumen 2004 umfasst 2.855 T Euro und hat sich damit gegeniiber dem Vor-
jahr um 4,1 % vermindert.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Werkleitung geht in den Folgejahren von einer weiteren Verringerung der Umsatzerlo-
se aus.

Gleichzeitig ist im Personalbereich mit weiteren Tariferhéhungen zu rechnen. Dem ist nur
mit Klrzungen im Sachkostenbereich sowie bei der Anzahl der Mitarbeiter zu begegnen.

Innerhalb der Stadtverwaltung sind Strukturveranderungen angedacht, die auch den Ei-
genbetrieb berlhren. In einer Projektgruppe wird die Zusammenfihrung des Tiefbau- und
Verkehrsamtes vorbereitet. Mit Beschluss des Stadtrates Nr. 090/2005 vom 26.05.2005
wird der Eigenbetrieb zum 01.01.2006 aufgelost und das Personal und die Aufgaben dem
fusionierten Amt zugeordnet.
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2.1.17 Thiringer Energie AG (TEAG)
SchwerbornerstralRe 30
99087 Erfurt

Dr. Bernhard Bloemer
Werner Mey bis 31.12.2004
Stefan Sarry

Vorstand:

Aufsichtsrat: Dr. Bernhard Reutersberger Vors.
Stand 2004 Michael Pabst Stellv.

Sabine Wetzel Stellv.

Elke Diester

Bernd Dubberstein

Bernd Romeike

Martin Ganz

Jurgen Gnauck

Thomas Lenz

Dr. Martin Kummer seit 25.02.2004
Karl-Michael Fuhr

Harald Daniel seit 14.01.2004

E.ON Energie AG
Blrgermeister Bad Blankenburg
Arbeitnehmervertreter
Arbeithehmervertreter
E.DIS AG

E.ON Energie AG
Arbeitnehmervertreter
Gemeinde- und Stadtebund
Tharingen

GKST

OB der Stadt Suhl

E.ON
Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsratsvergutung: keine Angaben

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat und anderen Energiear-
ten, insbesondere deren Erzeugung, Bezug, Verteilung und Abgabe, die Versorgung mit
Wasser, die Entsorgung, die Erbringung damit in Zusammenhang stehender Dienstleis-
tungen sowie die Errichtung und der Betrieb hierzu geeigneter Werke und Anlagen.

Gegenstand ist auch der Handel mit Energie jeder Art sowie mit Geraten und Anlagen zur
Nutzung der Energie sowie der Erwerb von und die Beteiligung an gleichen, verwandten

oder damit zusammenhangenden Unternehmen.

Aktionare des Unternehmens:

E.ON Energie AG, Minchen

Gesellschaft der kommunalen  Strom-
Aktionare in Tharingen mbH Erfurt (GkSA)
Sammelkanalbetriebs- und Beteiligungsge-
sellschaft mbH, Suhl

Stadt Eisenach

Stadt Rudolstadt

Energieversorgung Rudolstadt GmbH

Stadt Eisenberg
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72,65247 %
2.615.489 Aktien
20,53628 %
739.306 Aktien
6,41275 %
230.859 Aktien
0,36775 %
13.239 Aktien
0,02425 %
873 Aktien
0,00525 %

189 Aktien
0,00125 %

45 Aktien



Die GkSA verwaltet treuhanderisch fur die Landeshauptstadt Erfurt 7623 Aktien
(0,212%) an der TEAG.

Beteiligungsverhaltnisse

Die TEAG war zum 31.12.2004 an 34 Kapitalgesellschaften und einer Personengesell-
schaft beteiligt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Erzeugung und Verteilung von Energie ist wesentlicher Gegenstand der TEAG. Die
Beteiligung an der TEAG sichert den Stadten und Gemeinden ein Mitgestaltungsrecht in
Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung. Dabei steht die Beteiligung der Stadte
und Gemeinden an der TEAG im Einklang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

1. Bilanzdaten (Mio. Euro) Aktiva - Auszug

2004 2003 2002
Anlagevermogen 976,7 62% 948,6 63% 963,5 62%
Umlaufvermégen und 569,7 36% 510,6 34% 559,5 36%
RAP
Sonderverlustkonto 37,3 2% 34,6 3% 34,9 2%
Bilanzsumme 1.583,7 100% 1.493,8 100% 1.557,9 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 627,4 40% 569,4 38% 544.,6 35%
davon Grundkapital 180,0 180,0 180,0
Sonderposten mit 272,0 17% 297,8 20% 324,1 21%
Rucklagenanteil
Sopo 23,0 1% 10,7 0% 0
Rickstellungen 432,9 27% 374,1 26% 344.,8 22%
Verbindlichkeiten 26,4 2% 26,4 2% 115,6 7%
RAP 202,0 13% 2154 14% 228,8 15%
Bilanzsumme 1.583,7 100% 1.493,8 100% 1.557,9 100%

2. GuV - Daten (Mio.Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 966,6 830,3 781,9
Sonstige Ertrage 162,8 124,0 156,6
Aufwendungen 941,0 823,6 790,3
Abschreibungen 78,1 72,0 68,1
Beteiligungsergebnis 24,3 20,7 19,5
Finanzergebnis 9,8 8,9 0,4
Ergebnis der gewdhnlichen Ge- 144.4 88,3 100,0
schéaftstatigkeit

Steuern 47,5 26,0 28,9
Jahresergebnis 97,0 62,3 71,1
Gewinnvortrag aus Vorjahren und 49,5 23,2 33,6
Einstellung in die Gewinnriicklage

Bilanzgewinn 47,5 39,1 37,5
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Situationsbericht des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht)

Nach der schwachen wirtschaftlichen Entwicklung in den letzten drei Jahren zeigt sich die
deutsche Wirtschaft im Jahr 2004 leicht erholt. Laut ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes ist das deutsche Bruttoinlandsprodukt im Vergleich zum Vorjahr real
um 1,1% gestiegen.

Das Anziehen der Konjunktur machte sich beim Stromabsatz bisher noch nicht bemerkbar.
Steigende Beschaffungskosten fir Brennstoffe und der wachsende Bedarf an Regelener-
gie haben im Jahr 2004 zu einem Anstieg der Strompreise fur Industrie-, Gewerbe- und
Privatkunden in Deutschland gefiihrt.

Im Jahr 2004 wurde durch die TEAG rund 11.670,1 GWh Strom und damit rund 1.950,7
GWh mehr als im Jahr 2003 beschafft. In eigenen Kraftwerken wurden rund 87,1 GWh
Strom erzeugt, dass sind ca. 3,5 GWh mehr als im Jahr 2003.

Der Stromabsatz der TEAG konnte im Geschaftsjahr 2004 gegeniber dem Vorjahr um
1.937,3 GWh auf 11.229,9 GWh (+20,8%) gesteigert werden. Der Absatz an Weitervertei-
ler stieg um 36,3 % auf 4.094,5 GWh, der Anteil am Gesamtabsatz von 34,7% auf 39,6%.

Im Berichtszeitraum betrug der Warmeabsatz 558,3 GWh (im Vorjahr 582,8 GWh). Damit
sank der Warmeabsatz gegeniiber dem Vorjahr witterungsbedingt um 4,2%. Die Umsatz-
erlése gingen um 3,3% auf 14,6 Mio. Euro (Vorjahr 15,1 Mio. Euro) zurick.

In Umspannwerke und Schalterhduser wurden im Geschéftsjahr 11,1 Mio. Euro investiert.
Als Dienstleister hat die TEAG 37 Kundenstationen neu errichtet und 260 Kundenstationen
Uber entsprechende Servicevertrage betreut.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Zur Umsetzung der EU-Binnenmarktrichtlinie Elektrizitat vom 26.06.2003 - 2003/54/EG -
wird der deutsche Gesetzgeber nunmehr voraussichtlich im Laufe des Jahres 2005 eine
Anderung des Energiewirtschaftsgesetzes beschlieRen.

Weiterhin sind darin die européaischen Unbundling - Vorgaben in nationales Recht umzu-
setzen.

Fur das Geschaftsjahr 2005 geht der Vorstand der TEAG von einer leichten Konjunkturer-
holung aus und erwartet allenfalls eine moderate Steigerung der Stromabgaben vor allem
durch die Akquise von Neukunden bei stabilen Durchschnittspreisen.

Investitionen in Sachanlagen und Instandsetzungen wurden in Héhe von 113,2 Mio. Euro
geplant.

Die TEAG erwartet auch fur das Geschaftsjahr 2005 ein positives Ergebnis.
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2.1.18 Kommunale Gasversorqungsbeteiligungsgesellschaft Thiiringen AG
Alfred-Hess-StralRe 37
99094 Erfurt

Vorstand: Thomas Lenz
Aufsichtsrat: Ralf Rauch Vors. Oberburgermeister Gera
Stand 2004  Reinhard Zehner Stellv. Blrgermeister Schalkau
Horst Brandt Blrgermeister Langewiesen
Johannes Hertwig ab 02.06.04 Burgermeister Bad Sulza
Gerhard Helmert ab 02.06.04 Blrgermeister Triebes
Herbert Kéhler ab 02.06.04 Burgermeister Schmalin
Ottmar Follmer bis 02.06.04 Burgermeister Uder
Barbara Rinke bis 02.06.04 Oberburgermeisterin Nordhausen
Ulrich Mller bis 02.06.04 Vors. Verwaltungsgemeinschatft
Pfiffenbach
Aufsichtsratsvergutung: nicht bekannt
Gesellschafter des Unternehmens:
Landeshauptstadt Erfurt 1,866 %
1181 Aktien
236 weiter Stadte und Gemeinden 98,134%

48.819 Aktien
Beteiligungsverhaltnis
Die KGVT AG ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e Gasversorgung Thiringen GmbH zu 40,78% am Stammkapital von 17,9 Mio. Euro.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschéaftsanteilen
an der Gasversorgung Thuringen GmbH in Erfurt (GVT) und die Wahrnehmung aller Ge-
sellschaftsrechte und -pflichten, die sich aus der Beteiligung an der GVT ergeben sowie
alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte, insbesondere die Wahr-
nehmung und Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich zuldssigen Interessen-
vertretung der Aktiondre bei der GVT. Die Gesellschaft unterstitzt ihre Aktionare, insbe-
sondere bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge
und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten Gasversorgung.
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die KGVT AG hélt treuhénderisch fir ihre Gesellschafter ausschlie3lich Aktien an der
Gasversorgung Thiringen GmbH und nimmt die sich aus diesen Aktien ergebenden Rech-
te und Pflichten, insbesondere das Stimmrecht in der Gesellschafterversammlung der
GVT, wahr.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Gesellschatfter.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva - Auszug

2004 2003 2002
Anlagevermogen 22.965 99% 12.112 84%
Finanzanlage/Beteilig. 22.965 12.112
Umlaufvermégen 258 1% 208 1%
Forderungen 52 27
Liquide Mittel 106 181
Nicht d. EK gedeckter 0 2.134 15%
Fehlbetrag
Bilanzsumme 23.123 100% 14.454 100% 100%
Passiva
2004 2003 2002
Eigenkapital 7.850 34% 0 0%
Gezeichnetes Kapital 63 50
Rucklagen 10.840 0
Gewinn/Verlustvortrag -2.184 -1.441
Jahresergebnis - 869 - 743
Ruckstellungen 9 0% 9 0%
Verbindlichkeiten 15.264 66% 14.445 100%
Bilanzsumme 23.123 100% 14.454 100% 100%

2.GuV - Daten (T Euro)
2004 2003 2002

Umsatz 0 0
Sonstige Ertrage 17 69
Aufwendungen 89 69
Ertrége aus Wertpapieren 24 32
Finanzergebnis - 821 -775
Ergebnis der gewdhnlichen Ge- - 869 - 743
schaftstatigkeit

Steuern 0 0
Jahresergebnis - 869 - 743

Situationsbericht des Unternehmens

Grundsétzlich hatte jede mit Gas versorgte Kommune im Gebiet des Artikels 3 des Eini-
gungsvertrages vom 31. August 1990 gemall 8§ 4 Abs. 2 Satz 2 Kommunalver-
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mogensgesetz (KVG) einen Anspruch auf Ubertragung von Anteilen an dem die Versor-
gung betreibenden regionalen Energieversorgungsunternehmen, soweit sie nicht ihr
Anlagevermdgen zur Grindung von Stadtwerken zurlckerhalten hat. Fir die Gasversor-
gung betrifft das Anteile an GVT als Rechtsnachfolgerin der damaligen Gasversorger.

Die Anteile wurden von der Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben
(BvS) auf die Kommunen Ubertragen, wobei der Gemeinde- und Stadtebund Thuringen
zunachst als Interessenvertreter der Kommunen in Thiringen aufgetreten ist und die
Anteile der Kommunen treuhanderisch tbernommen hat und verwaltet. Der Gemeinde-
und Stadtebund Thiringen hat dabei insbesondere die Aufgabe wahrgenommen, die
Interessen der Gemeinden und Stadte gegeniber der GVT zu vertreten und wirksam
zum Einsatz zu bringen.

Um die Interessen der von der GVT gasversorgten Kommunen zu bindeln, wurde vom
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen die Kommunale Gasversorgungsbeteiligungsge-
sellschaft Thiringen AG (KGVT AG) gegrindet. Anschlie3end wurde den 110 Kommunen,
die damals unmittelbar 10,22 % an der GVT hielten, d. h. den sogenannten altgasversorg-
ten Kommunen, die Mdoglichkeit erdffnet, sich durch Einlage ihrer GVT-Anteile an der
KGVT AG zu beteiligen. Insgesamt 109 Gemeinden und Stadte, die Anteile an der GVT
hatten, haben bis zum 31. Dezember 2004 Gemeinderats- bzw. Stadtratsmitgliedsbe-
schlisse gefasst und ihre Anteile in die KGVT AG eingelegt. Im Gegenzug wurden diesen
Kommunen Vorzugs- und unentgeltliche Stammaktien der KGVT AG Ubertragen. Die
abschlieRende Ubertragung konnte bzw. kann aber erst mit Vorliegen der rechtsauf-
sichtlichen Genehmigung zur Ubertragung der GVT-Anteile und der Annahme der KGVT-
Aktien vorgenommen werden.

Zum 31. Dezember 2004 haben von den 109 sogenannten altgasversorgten Kommu-
nen 82 Kommunen die rechtsaufsichtliche Genehmigung vorgelegt. Den Gemeinden und
Stadten die noch keine rechtsaufsichtliche Genehmigung bis zum 31. Dezember 2004
vorgelegt haben, konnten die Vorzugs- und die Stammaktien der KGVT AG noch nicht
rechtskréftig Ubertragen werden, so dass zu diesem Zeitpunkt der Gemeinde- und Stadte-
bund Thiringen noch die kommunalen Anteile an der KGVT AG flr diese Kommunen
treuhanderisch verwaltet hat.

Weiterhin wurden den 213 sogenannten neugasversorgten Kommunen im Bereich des
Versorgungsgebietes der GVT ebenfalls unentgeltlich Stammaktien der KGVT AG
angeboten. Zur Annahme dieser Aktien waren ebenfalls jeweils entsprechende Be-
schlussfassungen der Gemeinde- und Stadtrdte sowie entsprechende Genehmigungen
der Rechtsaufsichtsbehorden erforderlich. Zum 31. Dezember 2004 haben von den 213
sogenannten neugasversorgten Kommunen 154 Kommunen den Gemeinde- bzw. Stadt-
ratsmitgliedsbeschluss und die rechtsaufsichtliche Genehmigung vorgelegt. Den Gemein-
den und Stéadten, die noch keinen Beschluss bzw. noch keine rechtsaufsichtliche Geneh-
migung bis zum 31. Dezember 2004 vorgelegt haben, konnten die Stammaktien der KGVT
AG noch nicht Ubertragen werden, so dass zu diesem Zeitpunkt der Gemeinde- und Stad-
tebund Thiringen noch die kommunalen Anteile an der KGVT AG fiur diese Kommunen
treuhanderisch verwaltet hat.
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2.1.18.1 Gasversorgung Thiringen GmbH (GVT)
Stotternheimerstralle 9a
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Erich BOhm
Werner Firtsch

Gesellschafter des Unternehmens:

Contigas Deutsche Energie AG, Miinchen 59,00%
Kommunale Gasversorgungsbeteiligungsgesell- 40,78%
schaft Thiringen AG

Gemeinde- und Stadtebund Thiringen 0,03%

Die Kommunale Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen AG halt fir die
Stadt Erfurt einen Anteil von 0,933 % an der GVT.

Beteiligungsverhaltnisse
Die GVT GmbH ist an den Stadtwerken Eisenberg GmbH beteiligt

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevdlkerung, der offentlichen Ein-
richtungen sowie von Industrie und Gewerbe mit Gas und Warme einschliel3lich der Er-
richtung und Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen.

Die Gesellschatft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Ge-
sellschaftszweck gefdrdert wird. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unter-
nehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Unternehmenszweck der GVT ist die Versorgung der Bevolkerung, der offentlichen Ein-
richtungen, von Industrie und Gewerbe mit Gas und Warme einschlie3lich der Errichtung
und Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen. Die Beteiligung an der
GVT sichert den Gemeinden und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere
Unternehmensentwicklung. Dabei steht die Beteiligung der Gemeinden und Stadte an der
GVT im Einklang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

1. Bilanzdaten (Mio. Euro) Aktiva — Auszug zum 30.09.2004

2004 2003 2002
Anlagevermogen 320,8 80% 331,0 82% 343,6 79%
Immat. Vermogen 2,8 2,5 2,2
Sachanlagen 310,1 320,7 333,9
Finanzanlagen 7,9 7,8 7,5
Umlaufvermégen 77,6 20% 73,1 18% 89,4 21%
Vorrate 9,9 11,4 8,1
Ford. u. son. Vermdgen 36,4 49,5 70,9
Flissige Mittel 31,3 12,2 10,4
Sonderverlustkonto 0,1 0,2 0,2
RAP 0,8 0,8 0,9
Bilanzsumme 399,3 100% 405,1 100% 434,1 100%
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Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 54,3 14% 36,6 9% 18,9 4%
Gezeichnetes Kapital 17,9 17,9 17,9
Riicklagen 18,7 11,6 11,6
Verlustvortrag 0 10,6 28,1
Jahresiberschuss 17,7 17,8 17,5
Sonderposten 139,1 35% 148,8 37% 158,9 37%
Ruckstellungen 19,7 5% 13,5 3% 9,6 2%
Verbindlichkeiten 124,3 31% 137,8 34% 173,7 40%
RAP 61,9 15% 68,4 17% 73,0 17%
Bilanzsumme 399,3 100% 405,1 100% 434,1 100%

2. GuV - Daten (Mio. Euro)
2004 2003 2002

Umsatz 2422 234.,4 219,0
Bestandsveranderung und aktivierte -0,8 1,7 0,7
Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 13,6 13,3 16,4
Gesamtleistung 255,0 249,4 236,1
Materialaufwand 164,2 163,1 150,5
Personalaufwand 12,2 11,3 9,7
Abschreibungen 22,7 22,5 22,4
Beteiligungsergebnis 0,2 0,4 0,5
Sonstiger Aufwand 9,2 9,2 15,3
Finanzergebnis -0,4 -1,8 -2,8
Ergebnis der gewdhnlichen Ge- 46,4 41,9 36,3
schéaftstatigkeit

Steuern 5,5 3,2 0,6
Aufwendungen aus Gewinnabfiih- 23,2 20,9 18,2
rung

Jahresiiberschuss 17,7 17,8 17,5

Situationsbericht des Unternehmens

Mit dem Inkrafttreten des novellierten Energiewirtschaftsgesetzes am 24. Mai 2003 wur-
den in Umsetzung der Erdgasbinnenmarktrichtlinie 98/30/EG weitere Schritte zur vollstan-
digen Liberalisierung des Erdgasmarktes vollzogen. Weitere Préazisierungen werden sich
durch die noch ausstehende Umsetzung in nationales Recht der neuen Erdgasbinnenricht-
linie 2003/55/EG vom 26. Juni 2003 ergeben. Diese Umsetzung wird durch die weitere
Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes erfolgen. Schwerpunkte dieser so genannten
Beschleunigungsrichtlinie bilden die Entflechtung von Netz und Handel/Vertrieb, das Ver-
bot der diskriminierenden Verwendung von Netzinformationen sowie die Regulierungsvor-
haben.

Fur Endverteilungsunternehmen von der GréR3e der GVT kommt dazu noch die organisato-
rische und gesellschaftsrechtliche Entflechtung. Dies wird den Wettbewerb bei den Entver-
teilungsunternehmen deutlich erhéhen.

Das Rohrnetz und die Hausanschlisse in den 537 gasversorgten Gemeinden und Stadten
bzw. Ortsteilen wurden weiter ausgebaut. Am 30. September 2004 waren 111.753 Tarif-
kunden und Kunden mit Sonderabkommen versorgt (Vorjahr: 111.062) sowie 1.008 Ge-
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werbe- und Industriekunden (Vorjahr: 971) und 5 Weiterverteiler (Vorjahr: 5) mit Erdgas
versorgt. Damit konnte die GVT ihren Kundenstamm weiter ausbauen.

Zum 01. Januar 2004 fuhrte die GVT neue Preisprodukte im Bereich der Tarife und Son-
derabkommen ein. Dadurch konnten unter anderem im Berichtszeitraum 643 Kunden mit
Sonderabkommen und 48 Kunden im Tarifbereich gewonnen werden.

Der Erdgasverkauf an die Gesamtheit aller Kunden erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr
um 0,1 Mrd. kWh auf 7,2 Mrd. kWh. Die Umsatzerlose aus dem Erdgasverkauf betrugen
rund 233,3 Mio. Euro (Vorjahr: 227,1 Mio. Euro).

Im Sondervertragskunden- und Weiterverteilerbereich erfolgten die Preisanpassungen
zum jeweiligen Quartalsbeginn durch Anwendung der vertraglich vereinbarten Preisgleit-
klauseln. Unter Berucksichtigung der Bezugspreisentwicklung im Geschéftsjahr erfolgten
zum 01. Januar 2004 Preissenkungen im Sonderabkommenbereich.

Im Zeitraum des Geschéftsjahres der GVT 2003/2004 wurden insgesamt 12,8 Mio. Euro
investiert, wobei der grofdte Anteil hiervon auf Verteilungs- und Speicheranlagen ein-
schlie3lich Anlagen im Bau mit ca. 10,8 Mio. Euro entfallt.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Fur das Geschaftsjahr 2004/2005 erwartet die Geschéftsfihrung der GVT eine leicht stei-
gende Absatzentwicklung. Unter Berticksichtigung des voraussichtlichen Preisniveaus wird
ebenfalls von leicht steigenden Umsatzerldsen ausgegangen, wobei hier auch die erwarte-
ten Auswirkungen der Liberalisierung des europadischen Gasmarktes angemessen berick-
sichtigt wurden.
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2.2 \Verkehr

2.2.1  Erfurter Verkehrsbetriebe AG

2.2.1.1 beka Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fir Ver-
kehrsunternehmen mbH

2.2.1.2 Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH (VMT)

2.2.2  Erfurter Industriebahn GmbH

2.2.2.1 Sud-Thiringen-Bahn GmbH

2.2.3 Flughafen Erfurt GmbH
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2.2.1 Erfurter Verkehrsbetriebe AG

Am Urbicher Kreuz 20
99099 Erfurt

Vorstand: Gunter Heppe

Aufsichtsrat: Dr. Urs Warweg Vors. ab 15.12.2004 Stadtratsmitglied

Stand 2004 Ingo Mlejnek Vors. ab 27.10. - 15.12.2004 Beigeordneter
Jens Freitag Stellv. Arbeitnehmervertreter
Cornelia Nitzpon Stadtratsmitglied
Falk Przewosnik ab 27.10.2004 vom Stadtrat benannt
Dr. Alexander Thumfahrt Stadtratsmitglied
Andreas Huck Stadtratsmitglied
Gunter Franke Arbeitnehmervertreter
Rudiger Bansemer Arbeitnehmervertreter
Franz Birkefeld Vors. bis 27.10.2004 vom Stadtrat benannt
Rainer Miller bis 27.10.2004 vom Stadtrat benannt
Peter Taschner bis 27.10.2004 vom Stadtrat benannt

Aufsichtsratsvergltung: 26.000,00 Euro

Grundung der Aktiengesellschaft: 24.04.1990

hze{Jg EVAG
Foto: SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

Aktionar des Unternehmens:

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100% am Grundkapital von 51.129.188,12 Euro

Beteiligungsverhaltnisse
Die Erfurter Verkehrsbetriebe AG ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

SWE Service GmbH zu 2% am Stammkapital von 25.000,00 Euro
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fur Verkehrsunternehmen (beka) mbH zu
0,6% am Stammkapital von 131.402,01 Euro

Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH zu 20% am Stammkapital von
25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der offentliche Personennahverkehr in der Landes-
hauptstadt Erfurt und der Regionen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Erfurter Verkehrsbetriebe AG stellen in erheblichen Mal3e die Mobilitat der Erfurter
Bevolkerung und des Umlandes sicher und leisten durch den Betrieb umweltschonender
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und energieeffizienter Verkehrsmittel einen nicht unerheblichen Beitrag zur Umweltentlas-
tung. Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Un-
ternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im
Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtli-

chen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermégen 227.770 94% 216.561 93% 204.667 94%
Immaterielles Vermégen 310 395 757
Sachanlagen 227.396 216.102 203.846
Finanzanlage/Beteilig. 64 64 64
Umlaufvermégen 14.584 6% 15.317 7% 13.963 6%
Vorrate 1.310 1.145 1.082
Forderungen /Vermo- 13.064 13.906 12.648
gen
Liquide Mittel 210 266 233
Aktiver RAP 62 0% 54 0% 56 0%
Bilanzsumme 242.416 100% 231.932 100% 218.686 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 64.955 27% 64.955 28% 64.772 30%
Gezeichnetes Kapital 51.129 51.129 51.129
Riicklagen 13.826 13.826 13.643
Sonderposten 142.864 59% 129.665 56% 117.295 54%
Ruckstellungen 6.733 3% 5.403 2% 5.309 2%
Verbindlichkeiten 27.314 11% 31.421 14% 30.763 14%
Verbindlichkeiten > 1 16.952 20.914 23.264
Verbindlichkeiten < 1 10.362 10.507 7.499
Passiver RAP 550 0% 488 0% 547 0%
Bilanzsumme 242.416 100% 231.932 100% 218.686 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 27.023 26.807 25.838
Bestandsveranderungen und 141 241 478
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 10.045 9.766 13.528
Finanzhilfen und Zuschisse 6.633 6.210 6.452
Gesamtleistung 43.842 43.024 46.296
Materialaufwand 8.718 8.508 8.453
Personalaufwand 22.523 23.030 25.584
Abschreibungen 13.957 13.424 12.683
Sonstiger Aufwand 6.801 6.027 5.869
Finanzergebnis -1.048 -1.173 - 1.353
Steuern 41 41 53
Jahresfehlbetrag -9.245 -9.180 -7.700
Ertrage aus Verlustibernahme 9.245 9.180 7.700
Jahresergebnis 0 0 0
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Situationsbericht des Unternehmens

Die unternehmerische Ausrichtung der Erfurter Verkehrsbetriebe AG orientiert sich an den
Markt-, Finanz-, Prozess- und Entwicklungszielen der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH.

Die Zielstellung des Unternehmens, fur alle Kunden ein qualitativ hochwertiges, marktorien-
tiertes, integriertes Stadtbahn-Omnibus Nahverkehrsleistungsangebot zu wettbewerbsfa-
higen Kosten zu erstellen, wurde unter verscharften wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
auch im Jahr 2004 erfolgreich umgesetzt.

Die unklare Finanzierungssituation zu Beginn des Geschaftsjahres erforderte wiederum
die Auslosung von Kostensperrungen sowie sparsamsten und gezielten Mitteleinsatz, um
die Instandhaltung von Fahrzeugen und Anlagen zu gewahrleisten und jegliche Gefahrdung
der Sicherheit auszuschliel3en.

Durch straffe Fihrung sowie zielgerichtete betriebswirtschaftliche Steuerung und Kontrolle
der Prozesse war es dennoch méglich, das Geschaftsjahr 2004 erfolgreich abzuschliel3en.
Dies spiegelte sich insbesondere in der Unterschreitung der geplanten Verlustausgleichszah-
lung um 51,7 T EURO gegeniiber dem Gesellschafter und der weiteren Verbesserung des
bereinigten Kostendeckungsgrades von 65,99 % (2003) auf 66,42 % (2004) wider.

Die bundesweite Mobilitdtserhebung bescheinigt dem Nahverkehr der EVAG ein sehr gutes
Ergebnis. Der OPNV-Anteil Giber alle Verkehrsarten ist bei 21 % stabil geblieben und der
modal split (Verkehrsanteil zwischen OPNV und Individualverkehr) ist auf 33 : 67 gestiegen.
Damit wird die Strategie der EVAG bezlglich Verkehrsleistungsangebot und Marketing be-
statigt.

Notwendige Aufwandsriickstellungen fur Altersteilzeit, zukinftige Hauptuntersuchungen an
Stadtbahnwagen und Instandhaltungen wurden gebildet.

Der fur 2004 prognostizierte Nachfrageriickgang trat erfreulicherweise nicht ein, er konnte
um 328.000 beforderte Personen unterschritten werden. Wesentliche Ursachen einer sich
abzeichnenden Nachfragestabilisierung sind auf ein zuverlassiges, weitestgehend nachfra-
georientiertes Verkehrsleistungsangebot mit 7,68 Mio. Fahrplankilometern, attraktive Stadt-
bahnen und Omnibusse, niederflurige Haltestellen, optische und akustische Informationssys-
teme sowie zahlreiche Marketingmal3nahmen zurtickzufiihren.

Die innerhalb der SWE-Gruppe abgestimmte Finanzstrategie zur Senkung der Kreditbelas-
tung wurde auch in 2004 erfolgreich fortgefuhrt. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten reduzierten sich im Geschaftsjahr um 3.962,9 T EURO.

Die Umsetzung des Fahrzeugentwicklungsprogramms MGT/Combino sowie des Stadtbahn-
ausbauprogramms trugen durch rentierliche Investitionen wesentlich zur Senkung von Um-
weltbelastungen und zu einer positiven Betriebskostenentwicklung bei.

GVFG-Fordermittel von Bund und Land sicherten eine anteilige Investfinanzierung von
tber 75 %. Den verbleibenden Eigenmittelanteil leisteten der Gesellschafter und die EVAG.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken hin-
sichtlich ihrer potenziellen Schadenshéhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert.
Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der Risiken ein-
gesetzt werden, sind im Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und dokumentiert.
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Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterienkennzahlen
erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber ad-hoc identifizierte
Risiken wird sofort berichtet, um zeitnah Gegenmal3inahmen einleiten zu kénnen. Eine
prozessunabhangige Uberpriifung des Risikomanagementsystems erfolgt in regelmaRigen
Abstanden durch die interne Revision des Stadtwerke Erfurt Konzerns.

Die wesentlichen Risiken des Unternehmens zeichnen sich im Bereich "Entwicklung der Ge-
setzlichkeiten" ab, der Gesellschafter und der Aufsichtsrat werden durch den Vorstand
Uber bestehende Risiken stets umfassend informiert.

Bestandsgefahrdende Risiken, die die Existenz des Unternehmens unmittelbar bedrohen,
sind derzeit nicht erkennbar.

Die Umsetzung des EuGH-Urteils vom 24. Juli 2003 wird auch in den kommenden Jahren
wesentlicher Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit sein. In Abstimmung mit dem Gesellschafter
und dem Aufgabentrager ist die ,marktorientierte Direktvergabe" zu erreichen.

Eine weitere Verbesserung des derzeitigen Verkehrsleistungsangebotes und der Wirtschaft-
lichkeit soll durch die Inbetriebnahme/Verlangerung der Stadtbahnlinie 4 bis zum Flugha-
fen/Bindersleben im Juni 2005 und die Stadtbahn-Querverbindung Rieth - Salinenstral3e er-
reicht werden. Fur letztere liegt der Planfeststellungsbeschluss bereits vor; geplanter Baube-
ginn ist das zweite Halbjahr 2005.

Die Entwicklung der gesetzlichen Rahmenbedingungen insbesondere bei Abgeltungszahlun-
gen, Zuschissen des Landes und GVFG-Fordermitteln ist derzeitig als mittelfristiges Hauptri-
siko einschéatzbar.

Unternehmensziel ist die Erreichung der Wettbewerbsfahigkeit bei unterstellten derzeitigen
gesetzlichen Rahmenbedingungen, insbesondere der Investitionsférderung.

Die geplante weitere erfolgreiche Entwicklung der Erfurter Verkehrsbetriebe AG spiegelt sich
in den ehrgeizigen Zielstellungen der Wirtschaftsplanung bis 2009 wider.
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2.2.1.1 beka Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fiir Verkehrsunternehmen mbH

KamekestralRe 20 -22
50672 Kdln

Geschaftsfihrung: Antonius Kdnig

Aufsichtsrat: Dr. Burkhard Riberg Vors. bis 09.11.2004
Stand 2004 Andreas Graf von Arnim Vors. ab 09.11.2004

Dirk Biesenbach Stellv. ab 09.11.2004

Prof. Dr. Adolf Miller-Hellmann

Norbert Walter

Dr. Gerd Wasser

Herbert Wolf

Ulrich Bethke

Dr. Eberhard Christ

Aufsichtsratsvergutung: nicht bekannt
Grundung der Gesellschaft: 1921

Gesellschafter des Unternehmens:

®* EVAG zu 0,6% und 83 andere Unternehmen am Stammkapital von 378.270,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Ein- und Verkauf aller fir den Bau, die Erhaltung
und den Betrieb von Verkehrsunternehmen und ahnlichen Unternehmungen erforderlichen
Wirtschaftsgutern. Gegenstand ist weiterhin die Forderung des o6ffentlichen Personennah-
verkehrs und der Offentlichen Nahverkehrsunternehmen durch Geschafte und Mafl3nah-

men aller Art.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Gesellschafter und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002

Anlagevermogen 212 5% 192 3%
Immaterielles Vermogen 42 11
Sachanlagen 45 56
Finanzanlage/Beteilig. 125 125
Umlaufvermdgen 3.784 95& 5.688 97%
Vorréate 814 1.071
Forderungen u. sonsti- 1.371 3.705

ges Vermdgen

Liquide Mittel 1.599 912

Aktiver RAP 21 0% 21 0%
Bilanzsumme 4.017 100% 5.901 100%
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Passiva

2004 2003 2002

Eigenkapital 980 24% 951 16% 776 13%
Gezeichnetes Kapital 378 378 253

Riicklagen 555 548 510
Jahresergebnis a7 25 13
Ruckstellungen 486 12% 438 8% 509 9%
Verbindlichkeiten 2.551 64% 4512 76% 4,572 78%
Verbindlichkeiten > 1

Verbindlichkeiten < 1 2.551 4,512 4,572

Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 4.017 100% 5.901 100% 5.857 100%

2. GuV - Daten (T Euro)
2004 2003 2002

Umsatz 12.659 15.646 16.673
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 125 106 132
Gesamtleistung 12.784 15.752 16.805
Materialaufwand 11.568 14.458 15.416
Personalaufwand 597 719 647
Abschreibungen 38 38 48
Sonstiger Aufwand 530 509 689
Finanzergebnis 33 21 15
Ergebnis der gewdhnlichen 84 48 20
Geschaftstatigkeit

Steuern 37 23 7
Jahresergebnis 47 25 13

Situationsbericht des Unternehmens

Im 83. Jahr ihres Bestehens haben sich die Erlése der Gesellschaft auf hohem Niveau
gefestigt.

Die Hauptumsatzleistung der beka liegt nach wie vor im Bereich Handel.

Besonders erwahnenswert sind GroRauftrage in den Bereichen Fahrgastinformationen
und Videouberwachung. Auch Fahrscheinautomaten und Fahrgastz&ahleinrichtungen wur-
den an mehrere Verkehrsunternehmen geliefert. Des Weiteren konnten Grof3auftrage
uber Waschanlagen, Hebeanlagen, LED-Anzeigen fur Busse u.a. abgeschlossen werden.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2005 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Aufgrund der allgemeinen konjunkturellen Lage und der speziell ricklaufigen Investitionen
im OPNV werden von der Geschaftsfihrung Risiken im Handelsgeschéaft nicht ausge-
schlossen.

Die voraussichtliche Entwicklung fur das Geschaftsjahr 2005 ist positiv zu beurteilen. Der
Auftragsbestand liegt Gber dem des Vorjahres.
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2.2.1.2 Verkehrsgemeinschaft Mittelthtiringen GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrer: Andreas Moller Kein Aufsichtsrat

Grundung der Gesellschaft: 07.02.2000

Gesellschafter des Unternehmens:

EVAG 20%
Erfurter Industriebahn GmbH 20%
Verkehrsbetriebe Weimar 20%
Jenaer Nahverkehrsaesellschaft 20%
Deutsche Bahn AG 20%

am Stammkapital von 25.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Abstimmung, Ausgestaltung und Erfullung der im
gemeinsamen Interesse der Gesellschafter zu koordinierenden Aufgaben im 6ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) im eigenen Namen und/oder fur Dritte im Wege der Ge-
schaftsbesorgung, Betriebsflihrung oder als sonstige Dienstleistung. Dies umfasst alle 6f-
fentlichen Personennahverkehre mit Eisenbahnen nach § 3 (1) Allgemeines Eisenbahnge-
setz (AEG), mit StraRenbahnen und Kraftfahrzeugen nach 88 42 und 43 Personenbefdrde-
rungsgesetz (PBefG) sowie ergdnzende Verkehre mit alternativen Bedienungsformen, die
zum Leistungsangebot im OPNV gehéren.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Gesellschafter und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002

Anlagevermogen 7 2% 3 1% 1%
Immaterielles Vermégen 1 1

Sachanlagen 6 2

Umlaufvermégen 302 98% 285 99% 26 99%
Vorrate 0 0

Forderungen u. sonsti- 13 2

ges Vermogen
Liquide Mittel 289 243 221

Aktiver RAP 0 0 0

Bilanzsumme 309 100% 288 100% 267 100%
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Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 45 15% 40 14% 39 15%
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Rucklagen 14 14 14
Jahresergebnis 6 0,4 0,5
Geleistete Einlage 5 1%
Ruckstellungen 21 7% 15 5% 15 6%
Verbindlichkeiten 238 T7% 233 81% 213 79%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 238 233 213
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 309 100% 288 100% 267 100%

2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 331 295 317
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 116 100 79
Gesamtleistung 447 395 396
Materialaufwand 199 213 241
Personalaufwand 171 122 92
Abschreibungen 11 4 3
Sonstiger Aufwand 58 57 61
Finanzergebnis 1 1 4
Ergebnis der gewdhnlichen 9 -0,2 2

Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen u. Ertrag 3 -0,6 1
Jahresergebnis 6 -0,4 0,5
Gewinnvortrag 1 0,5 6
Einstellung in Gewinnrticklagen 1 0,5 6
Bilanzgewinn 6 -0,4 0,5

Situationsbericht des Unternehmens

In der Gesellschafterversammlung am 29.07.2004 wurde der Beschluss gefasst, die Ge-
raer Verkehrsbetriebe GmbH ab 01.01.2005 als Gesellschafterin aufzunehmen und zum
gleichen Zeitpunkt die Satzung im Zusammenhang mit der Funktion Verbundtarifmanage-
ment zu andern.

Die Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH (VMT) erwirtschaftet einen wesentlichen
Anteil ihrer Einnahmen aus den Dienstleistungsvertrdgen mit den am Markt in Mittelthdrin-
gen agierenden Verkehrsunternehmen.

Im Jahr 2004 wurde die im September 2003 durch das zustandige Fachministerium bei
der TCAC GmbH Dresden beauftragte Einfihrungskonzeption zur Einfihrung eines Ver-
bundtarifs in Mittelthtringen fachlich und organisatorisch durch die VMT begleitet.

Dienstleistungsprojekte der VMT zur Umsetzung der in den Kooperations- und Dienstleis-
tungsvertragen vereinbarten Zielstellungen waren erneut die Fahrplanheftproduktion mit
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den vier Regionalfahrplanen Erfurt, Weimar - Apolda - S6mmerda, Jena/Saale-Holzland-
Kreis und Gotha sowie das Fahrplangastinformationssystem Thiringeninfo.

Im Wirtschaftsjahr 2004 wurden die Planungen zur Weiterentwicklung der VMT zu der
Verbundtarif-Managementgesellschaft in Mittelthtringen fortgefihrt.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Risiken fur das Geschéftsjahr 2005 bestehen u.a. in der Ungewissheit beziglich kinftiger
Fordermittel, dem Ausfall eines wichtigen Dienstleisters, der Kindigung des Auftragspa-
kets Fahrplanheftproduktion sowie in der Abh&angigkeit von Informationstechnologien.

Zur Sicherung der Liquiditat wird die Einbindung in den Finanzverbund der SWE Stadtwer-
ke Erfurt Gruppe in Erwagung gezogen.

Chancen zur Sicherung der kiinftigen Geschaftstéatigkeit werden vor allem im Zusammen-
hang mit der Einfuhrung des Verbundtarifes Mittelthiringen als Managementgesellschaft
fur einen Verbundtarif, hier insbesondere aus der Erzielung von Synergieeffekten im ge-
meinsam vorgehaltenen Nahverkehrsangebot, gesehen.
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2.2.2 Erfurter Industriebahn GmbH
Am Rasenrain 16
99086 Erfurt

Geschaéaftsfuhrerin: Heidemarie Mahler

Aufsichtsrat: Dietrich Hagemann Vors. Blrgermeister

Stand 2004  Dr. Peter Kentner Stellv. ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Walter Uhmann vom Stadtrat benannt
Ruth Vogt vom Stadtrat benannt
Karin Landherr ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Dr. Ingo Michel bis 22.09.2004 Stadtverwaltung
Wolfgang Kellermann bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied

Aufsichtsratsvergutung: 10.000,00 Euro

Grundung der Gesellschaft: 17.10.1990

Gesellschafter des Unternehmens:

® Landeshauptstadt Erfurt zu 100% am Stammkapital von 255.645,94 Euro
Beteiligungsverhaltnisse
Die Erfurter Industriebahn GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e Sud Tharingen Bahn GmbH zu 50% am Stammkapital von 250.000,00 Euro
e Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH zu 20% am Stammkapital von 25.000,00
Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfliihrung von Transportleistungen von Guitern
auf der Schiene und der Stral3e, die Instandhaltung an Schienenfahrzeugen, Stral3enfahr-
zeugen und Verkehrsanlagen, die Beschaffung und Absatz von bereichstypischen Mate-
rialien sowie die Ubernahme aller artverwandten Geschafte einschlieRlich des Schienen-
personennahverkehrs.

Foto: EIB GbH :
Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Erfurter Industriebahn GmbH stellt die Mobilitat der Bevélkerung in ihrem Verkehrsbe-
reich sicher. Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten
Unternehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im
Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtli-
chen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermdgen 25.699 75% 30.678 82% 13.323 73%
Immaterielles Vermégen a7 62 16
Sachanlagen 25.522 30.486 13.177
Finanzanlage/Beteilig. 130 130 130
Umlaufvermoégen 8.242 24% 6.282 17% 4.735 26%
Vorrate 1.008 690 473
Forderungen u. sonsti- 2.415 2.775 1.372
ges Vermogen
Liquide Mittel 4.819 2.817 2.890
Aktiver RAP 222 1% 242 1% 264 1%
Bilanzsumme 34.163 100% 37.202 100% 18.322 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 7.874 23% 7.866 21% 7.294 40%
Gezeichnetes Kapital 256 256 256
Rucklagen 7.133 6.814 6.355
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 485 796 683
Ruckstellungen 3.108 9% 3.415 9% 2.296 13%
Verbindlichkeiten 22.681 66% 25.319 68% 8.030 44%
Verbindlichkeiten > 1 15.966 11.051 4.683
Verbindlichkeiten < 1 6.715 14.268 3.347
Passiver RAP 500 2% 602 2% 702 3%
Bilanzsumme 34.163 100% 37.202 100% 18.322 100%
2.GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 21.674 19.070 13.413
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 2912 2.332 1.356
Gesamtleistung 24.586 21.402 14.769
Materialaufwand 14.762 12.442 8.394
Personalaufwand 2.634 2.176 1.864
Abschreibungen 1.240 754 665
Sonstiger Aufwand 3.902 3.996 2.233
Ertrage aus Beteiligungen 40 20 0
Finanzergebnis - 796 - 444 - 288
Ergebnis der gewdhnlichen 1.292 1.609 1.324
Geschaftstatigkeit
Steuern 807 813 641
Jahresergebnis 485 796 683

Situationsbericht des Unternehnmens

Die EIB hat das Geschaftsjahr 2004 trotz gestiegener Kosten mit einem positiven Ergebnis
abgeschlossen. Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr durchgangig gesichert.

Die im Geschaftsjahr abgeschlossene Umristung des analogen auf digitalen Zugbahnfunk
(GSM-R) entsprechend européischer Regelungen sicherte die Fortfihrung der SPNV-
Leistungen ab 01.01.2005.
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Mit der Fertigstellung und planmaRigen Inbetriebnahme des Schienen-Service-Centers am
30.09.2004 ist die stabile Wartung und hohe Verfugbarkeit der Fahrzeuge der EIB sowie
der STB gesichert und die Voraussetzung fur ein Beférderungsangebot ohne gréRere Aus-
falle geschaffen. Die Baumaflinahmen wurden zu 75% vom Freistaat Thiringen geférdert.

Am 12.12.2004 begann die vertragliche Erbringung von SPNV-Leistungen fur den Frei-
staat Bayern auf der Strecke "Kissinger Stern".

Im Geschéftsjahr 2004 wurden die Leistungen im Rahmen der Dienstleistungsvertrage mit
der STB fur Instandhaltung der Fahrzeuge und die Abwicklung des kaufmannischen Be-
reichs termingerecht erbracht. Die Entwicklung der STB, an der die EIB eine 50%ige Be-
teiligung halt, ist positiv.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die geschéaftsbedingt moglichen Risiken aufgrund vertraglicher Regelungen werden als
gering eingeschatzt.

Das groR3te Risiko wird in der Zusammenarbeit mit der DB Netz AG in Form von Langsam-
fahrstellen, Streckensperrungen und -stilllegungen gesehen.

Eine Ausweitung des Guterverkehrs war aus Wettbewerbsgriinden im Geschéftsjahr 2004
nicht maglich.

Im Vordergrund des Unternehmens liegt der Ausbau der Stabilitéat im Zusammenhang mit
der Wirtschatftlichkeit, die weiterhin Prioritat hat. Dazu gehdrt die Festigung des Eigenkapi-
tals.

Ein weiterer entscheidender Faktor fur die Entwicklung des Unternehmens wird das Er-
gebnis der Revision des Regionalisierungsgesetzes im Jahr 2007 sein.

Um die Qualitatspolitik des Unternehmens zu dokumentieren, wurde das Ziel einer Zertifi-
zierung nach DIN/ISO 9001:2000 am 30.06.2005 umgesetzt.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wird von dem in 2005 gednderten Stati-
onspreissystem der DB und Service AG beeinflusst.
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2.2.2.1 Sud-Tharingen-Bahn GmbH
Am Rasenrain 16
99086 Erfurt
Geschaftsfihrung: Heidemarie Mahler Kein Aufsichtsrat

Peter Berking

Grundung der Gesellschaft: 10.12.1999

Gesellschafter des Unternehmens:

® FErfurter Industriebahn GmbH zu 50% und Hessische Landesbahn GmbH zu 50% am
Stammkapital von 250.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Eisenbahnverkehrsleistungen ent-
sprechend des Verkehrsvertrages mit dem Freistaat Thiringen vom 04.02.2000.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Sud - Thiringen - Bahn stellt die Mobilitéat der Bevolkerung in ihrem Verkehrsbereich
sicher.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Gesellschafter.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermogen 34.941 74% 37.813 80% 41.016 85%
Immaterielles Vermégen 3 2 2
Sachanlagen 34.938 37.811 41.014
Umlaufvermdgen 12.397 26% 9.179 20% 7.078 15%
Vorrate 780 351 111
Forderungen u. sonsti- 1.806 2.103 2.244
ges Vermdgen
Liquide Mittel 9.811 6.725 4.723
Aktiver RAP 65 0% 71 0% 82 0%
Bilanzsumme 47.403 100% 47.063 100% 48.176 100%
Passiva
2004 2003 2002
Eigenkapital 1.626 3% 748 1% 678 1%
Gezeichnetes Kapital 250 250 250
Rucklagen 418 388 250
Jahresergebnis 958 110 178
SOPO 18.704 39% 20.535 44% 21.911 45%
Ruckstellungen 4.645 10% 3.746 8% 1.800 1%
Verbindlichkeiten 21.620 46% 21.089 45% 22.638 48%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP 808 2% 945 2% 1.149 2%
Bilanzsumme 47.403 100% 47.063 100% 48.176 100%

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2005

132



2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 31.764 30.547 22.454
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrége 2.865 3.166 2.141
Gesamtleistung 34.629 33.713 24.595
Materialaufwand 21.477 21.773 14.680
Personalaufwand 3.549 3.298 2.711
Abschreibungen 3.372 3.594 3.410
Sonstiger Aufwand 2.986 2.681 1.958
Finanzergebnis -1.100 - 1.206 - 1.256
Ergebnis der gewdhnlichen 2.144 1.161 580
Geschaftstatigkeit

Steuern 1.186 1.051 402
Jahresergebnis 958 110 178

Situationsbericht des Unternehmens

Das Unternehmen hat auch im Geschaftsjahr 2004 seine Verkehrsleistungen qualitatsge-
recht erbracht und kann somit eine positive Bilanz ziehen. Dabei sind jedoch die extrem
gestiegenen Kosten, vorwiegend im Energiebereich, zu beachten.

Dieser erhthte Kostenaufwand wurde durch eine strenge Kontrolle und Beobachtung aller
Kostenstrukturen und durch Erhéhung der Einnahmen abgefangen.

Ein weiterer Kostenfaktor war die Umristung des analogen Zugbahnfunks auf digitalen
Funk (GSM-R). GSM-R ist nach geltenden européischen Regelungen ein neuer Zugfunk-
standard fur das Eisenbahnsystem. Ziel dabei ist die Verbesserung der Sicherheit im Ei-
senbahnverkehr.

Am 30.09.2004 konnte bei der Gesellschafterin EIB das Schienen Service Center planma-
Big in Betrieb gehen. Mit der Fertigstellung der neuen Fahrzeughalle ist eine stabile War-
tung auch fur die STB und damit eine hohe Verfiuigbarkeit der Triebfahrzeuge gegeben.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Risiken, die sich aus dem Geschéftsfeld der STB ergeben kénnten, sind durch vertragliche
Regelungen weitestgehend ausgeschlossen. Dabei sollte aber das bestehende Risiko mit
der DB Netz AG und der DB Station & Service AG, welches auch in den Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen der DB AG begriindet ist, nicht vernachlassigt werden.

Der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft liegt zum einen das Ziel des Stabili-
tatsausbaues vor allem mit dem Fokus auf die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens
zugrunde. Dabei stehen die Festigung des Eigenkapitals sowie die Sicherung der Arbeits-
platze im Vordergrund.

Die Qualitatssicherung mit der Zertifizierung nach DIN/ISO 9001:2000 erfolgte am
30.06.2005.
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2.2.3 Flughafen Erfurt GmbH
Flughafenstralle 4
99092 Erfurt

Geschaftsfuhrer: Gerd Ballentin

Aufsichtsrat: Roland Richwien Vors. Freistaat Thiringen

Stand 2004 Dr. Hans-Dieter Wolkwitz Stellv. bis 02.11.04  Freistaat Thiuringen
Jorg Kallenbach Stadtratsmitglied
Doris Schober Freistaat Tharingen
Gunter Schade 1. Stellv. Freistaat Tharingen
Thomas Hellenbroich Freistaat Thuringen
Manfred Kuhne Freistaat Thiringen
Johannes Drissen 2. Stellv. Freistaat Thuringen
Klaus Thomas Mergel Freistaat Tharingen

Aufsichtsratsvergutung: 0 Euro

Grundung der Gesellschaft: 17.09.1990

Gesellschafter des Unternehmens:

® Freistaat Thiringen zu 95% und Landeshauptstadt Erfurt zu 5% am Stammkapital von
2.121.861,31 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb und der Ausbau des Verkehrsflughafens
Erfurt sowie die Durchfihrung aller damit verbundenen Nebengeschéfte.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der Erfurter Flughafen ist eine zentrale Infrastruktureinrichtung des Thuringer Bereichs mit
stetig wachsender wirtschaftlicher und verkehrlicher Bedeutung. Er gewéhrleistet die luft-
verkehrliche Anbindung der Region auf hohem Niveau.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002

Anlagevermégen 128.377 90% 135.564 94% 135.235 94%
Immaterielles Vermégen 10 21 34
Sachanlagen 128.367 135.543 135.201
Umlaufvermégen 14.277 10% 8.276 6% 9.048 6%
Vorrate 132 115 163
Forderungen u. sonsti- 856 2.038 1.179

ges Vermdgen

Liquide Mittel 13.289 6.123 7.706

Aktiver RAP 4 0% 12 0% 19 0%
Bilanzsumme 142.658 100% 143.852 100% 144.302 100%
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Passiva

2004 2003 2002

Eigenkapital 34.826 24% 32.770 23% 32.085 22%
Gezeichnetes Kapital 2.122 2.122 2.122

Riicklagen 20.032 20.032 20.032
Gewinn-/Verlustvortrag 10.616 9.931 7.361
Jahresergebnis 2.056 685 2.570
Sonderposten 101.447 71% 105.094 73% 104.502 72%
Ruckstellungen 871 1% 1.428 1% 2.180 2%
Verbindlichkeiten 4.927 3% 4.543 3% 5.490 4%
Verbindlichkeiten > 1

Verbindlichkeiten < 1

Passiver RAP 587 1% 17 0% 45 0%
Bilanzsumme 142.658 100% 143.852 100% 144.302 100%

2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 8.269 7.831 8.533
Bestandsveranderungen und 82 60 60
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 1.457 803 1.198
Gesamtleistung 9.808 8.694 9.792
Materialaufwand 914 1.075 991
Personalaufwand 4.433 4.281 4411
Abschreibungen 9.860 9.778 9.681
Ertrage aus Auflésung Sonderposten 9.460 9.224 9.250
Sonstiger Aufwand 1.870 2.202 1.498
Finanzergebnis -111 139 161
Ergebnis der gewdhnlichen 2.080 722 2.622
Geschaftstatigkeit

Steuern 24 37 52
Jahresergebnis 2.056 685 2.570

Situationsbericht des Unternehmens

Die gesamte Branche konnte im Jahr 2004 von einigen Ausnahmen abgesehen einen leichten
Aufschwung generieren. Insbesondere die Flughafen mit Low-Cost-Carriern verzeichneten
einen spirbaren Aufschwung, wahrend sich der allgemeine Trend von Fluggesellschaften und
Veranstaltern, sich aus der Flache zurtickzuziehen, verstarkte. Unter Zugrundelegung der
Statistik der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV) verzeichnete die Flug-
hafen Erfurt GmbH im Vergleich zu den anderen internationalen Verkehrsflughafen einen
Uberproportionalen Anstieg des Passagieraufkommens.

Das Gesamtpassagieraufkommen stieg um 8,6 % und lag somit leicht iber dem Durchschnitt
aller deutschen Verkehrsflughafen. Das Jahr schloss mit insgesamt 546.975 Fluggasten
ab. Die Flughewegungen sanken um 2,0 %, was auf abnehmende Flugbewegungen
bei gleichzeitig hoherer Auslastung im Charterverkehr zurlickzufiihren ist.

Das Luftfrachtaufkommen erhéhte sich trotz schwacher Konjunktur um 1,8 % auf insge-
samt 4.070.541 kg.
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Wesentliche Investitionen im Geschaftsjahr 2004 waren die Schaffung der Infrastruktur flr
eine Flugzeug- und Wartungshalle, die Realisierung passiver LarmschutzmafRnahmen sowie
die Errichtung eines Bereitschaftsgebaudes fir das SAR-Kommando.

Im Geschaftsjahr wurden sukzessive weitere Mal3Bhahmen hinsichtlich des baulichen
Schallschutzes realisiert sowie Entschadigungszahlungen geleistet. Des Weiteren
wurden Gutachten tber die bauliche Substanz und den hieraus resultierenden passiven
Larmschutz erstellt.

Die Umsetzung des passiven Larmschutzes im Nachtlarmschutzgebiet lauft seit 2004.
Die Malinahmen werden voraussichtlich Ende 2005 vollstandig realisiert sein.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Um kunftige Risiken frihzeitig erkennen zu kénnen, wurde ein Risikofriherkennungssys-
tem implementiert. Aufbau und die wesentlichen Bestandteile wurden in einem Risiko-
handbuch dokumentiert. Risikoanalysen, -inventuren und -bewertungen werden durch-
gefuhrt. Erkennbare und erhebliche Risiken werden regelmaRig an den Aufsichtsrat und
die Gesellschafter berichtet.

Wesentliche erkennbare Risiken sind derzeit das Marktrisiko, insbesondere das schwie-
rige gesamtwirtschaftliche Umfeld sowie der Ausbau von Flughafen im Einzugsbereich bis
150 km des Erfurter Flughafens und die damit verbundenen finanziellen Risiken.

Dartiber hinaus ist die Novellierung der Larmschutzgesetzgebung mit zusatzlichen
finanziellen Risiken verbunden.

Fur das Jahr 2005 wird aufgrund des Wegfalls des Flugbetriebs der Fluggesellschaft
Ryanair von einem Verkehrsriickgang ausgegangen.

Der Ausbau und die Modernisierung des Flughafens auf der Grundlage des Plan-
feststellungsbeschlusses sind nahezu abgeschlossen. Die hierfir vorgesehene mit-
telfristige Finanzierung der Flughafen Erfurt GmbH ist dementsprechend ausgelau-
fen. Eine weitere Forderung des Flughafens erscheint derzeit nicht erforderlich.

Bis Mitte 2005 erfolgt die Anbindung des Flughafens an die Erfurter Stadtbahn.

Als wesentliche Investitionsmaflinahmen im Jahr 2005 sind die Errichtung einer Flugzeug-

und Wartungshalle, der Bau eines Air & Road Hub sowie die Realisierung von
LarmschutzmalRnahmen zu nennen.
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2.3 Wohnungsbau und -
Verwaltung

2.3.1 KoWo - Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH
2.3.2 Stotternheimer Wohnungsgesellschaft mbH
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2.3.1 KoWo Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH Erfurt
Juri-Gagarin-Ring 148
99084 Erfurt

Geschaftsfihrung: Hubert Peter bis 16.08.2004
Andreas Malur ab 17.08.2004

Aufsichtsrat: Peter Stampf Vors. ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Stand 2004 Michael Menzel Stellv. ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Carsten Goethe ab 23.09.2004 vom Stadtrat benannt
Prof. Dr. Tobias Huttche vom Stadtrat benannt
Falk Przewosnik ab 23.09.2004 vom Stadtrat benannt
Christian Ebeling ab 23.09.2004 vom Stadtrat benannt
Andreas Malur Vors. bis 16.08.2004 Stadtverwaltung
Lars Laschinski bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Uwe Oehler bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Rolf Rebhan bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied
Aufsichtsratsvergutung: 9.000,00 Euro

Grundung der Gesellschaft: 12.12.1990

Gesellschafter des Unternehmens:

® Landeshauptstadt Erfurt zu 100% am Stammkapital 51.200,00 Euro

Beteiligungsverhaltnisse
Die KoWo GmbH ist an folgendem Unternehmen beteiligt:

e Stotternheimer Wohnungsgesellschaft mbH zu 94% am Stammkapital von 25.564,59
Euro.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen, sie kann aul3er-
dem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfal-
lenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauf3ern sowie
Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen, Folgeeinrichtungen und Dienst-
leistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errich-
ten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die KoWo GmbH ist ein wichtiges Element der Wohnungspolitik fur stadtebauliche Ent-
wicklungs- und Sanierungsmafinahmen mit dem Ziel, breite Bevdlkerungsschichten mit
Wohnraum zu versorgen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielles Vermégen

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate

Forderungen u. sonsti-

ges Vermogen
Liguide Mittel
Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Sonderricklagen
Verlustvortrag
Jahresergebnis
SOPO
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

2004
553.037
31
551.756
1.250
80.716
38.117
4.541

38.058
9

633.762

Passiva
2004

209.570
51
56.797
723.731
555.704
- 15.305
10.370
37.430
373.876
340.877
32.999
2.516

633.762

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz

Bestandsveranderungen und

aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage
Gesamtleistung

Aufwand fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit
Steuern (i.V. Ertrag)
Jahresergebnis

87%

13%

0%

100%

33%

2%
6%
59%

0%
100%

2004
71.420
-1.520

14.137
84.037
36.715
8.658
18.554
20.192

- 15.223
- 15.304

1
- 15.305

Situationsbericht des Unternehmens

Die Situation am Wohnungsmarkt in den neuen Bundeslandern hat sich in den letzten Jah-
ren insgesamt drastisch verschlechtert. Ursachen sind der grof3e Bevdlkerungsrickgang

2003
570.682
67
569.413
1.202
92.371
39.681
5.955

46.735
14

663.067

2003
224.779
51
56.701
723.731
543.233
-12.471
10.656
33.864
391.305
356.613
34.692
2.463

663.067

2003
71.682
225

38.198
110.105
40.810
10.308
45.276
12.020
-14.161
-12.470

1
-12.471

86%

14%

0%

100%

34%

2%
5%
59%

0%
100%

2002
76.402
-4.279

74.358
146.481
38.417
10.322
92.859
11.457
-13.939
-20.514

5
- 20.519
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2002
590.959
76
590.052
831
96.538
39.555
6.219

50.764
29

687.526

2002
238.991
51
57.697
782.224
522.713
- 20.519
10.806
35.279
399.976
352.598
47.378
2.474

687.526

86%

14%

0%

100%

35%

2%
5%
58%

0%
100%



Im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Entwicklung und eine nicht marktgerechte Sa-
nierungs- und Neubautatigkeit.

Im Gegensatz zu anderen Standorten profitiert Erfurt von seinem Status als Landeshaupt-
stadt. Ein weiterer positiver Faktor ist die so genannte Impulsregion - der Stadte Erfurt -
Weimar und Jena.

Zur Anpassung des Wohnungsmarktes in der Region an den Bevolkerungsrickgang sind
Ruckbaumalinahmen in den Plattenbaugebieten unabdingbar. In Erfurt wurde sehr frih-
zeitig zur Stadtentwicklung und zum Stadtumbau ein Masterplan als gemeinsame Initia-
tive der Erfurter Wohnungsgesellschaften, der Stadtverwaltung sowie mit Unterstit-
zung des Freistaates Thuringen initiiert und bereits anteilig umgesetzt. Aktuell erfolgt
eine Weiterentwicklung des Stadtumbaus durch einen Masterplan II.

Die eingeleiteten Mal3hahmen zeigen bereits Wirkung.
Trotz Angebotsiberhang in den peripheren Plattenbaugebieten besteht fir Wohnungen
in Erfurt in guten bis sehr guten Lagen bei ausgewogenen Miet- und Ausstattungsmerkma-

len weiterhin eine sehr gute Nachfrage.

Die KoWo ist in Erfurt und Thiringen das zahlenmaRig grof3te Wohnungsunternehmen
und verflgt Uber folgenden Bestand im Eigentum:

Bestandsentwicklung Eigentum gesamt

31.12.2004 31.12.2003 Differenz
Wohnungen 21.410 21.933 -523
Gewerbeeinheiten 403 400 3
sonstige Mieteinheiten 554 536 18
Summe Mieteinheiten 22.367 22.869 -502

Die Investitionstatigkeit, d. h. die Sanierung des eigenen Bestandes wurde mit Blick auf
die Marktséattigung und die stark eingeschrankte Férderung durch die Offentliche Hand
weiter zurtick gefahren.

Die Sanierungsobjekte wurden entsprechend der Nachfrage ausgewahlt, die insbesondere
den Altbau (Baujahre vor 1949) betrifft. Des Weiteren wurden Plattenbauten ausge-
wahlt, bei denen eine hohe Mieterbindung nach der Sanierung zu erwarten war.

Fur die in 2004 durchgefuhrten MaRnahmen wurden 1.180 T Euro (33,4 %) Forderdarle-
hen aufgenommen. Zugleich wurde im Rahmen des Thiringer Landesprogramms
zur stadtebaulichen Erneuerung und Wohnumfeld Verbesserung ein Zuschuss in Héhe von
151 T Euro gewahrt. Der Eigenmittelanteil betrug 2.203 T Euro.

Ziel der Gesellschaft ist es, mittelfristig mindestens ein ausgeglichenes Jahresergebnis
sowie Liquiditatsiiberschiisse zu erzielen. Hierzu sind einschneidende MalRnahmen not-
wendig und bereits z. T. in der Umsetzungsphase. Fir das in 2004 eingeleitete Restruk-
turierungsprojekt wurde eine Aufwandsrickstellung in Hohe von 6 Mio. Euro gebildet.
Wichtige Themen sind die Verbesserung der Vermietungsquote und des Forde-
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rungsmanagements, der Aufwandsreduzierung im Personal-, Verwaltungs- und In-
standhaltungsbereich.

Durch die aktivere Bewirtschaftung des Bestandes sowie gezielte Desinvestition, z. B. den
Verkauf unrentabler Objekte, verspricht sich die Gesellschaft mittelfristig eine bessere
Ertrags- und Bilanzstruktur.

Durch die geplanten MalRhahmen geht die Geschaftsleitung in den nachsten Jahren von
einer deutlichen Verbesserung der Ertragslage aus.

Die KoWo agiert als gro3ter Wohnungsanbieter in Erfurt in einem schwierigen Markt.
Die Chancen der Kommunalen Wohnungsgesellschaft auf dem Markt Erfurt bestehen
Im Wesentlichen in folgenden Sachverhalten:

. Klare Zielsetzung als modernes und effizientes Dienstleistungsunternehmen

. Wohnungsbestand in nahezu allen Stadtgebieten Erfurt

. Breit gefacherter Immobilienbestand fiur breite Bevolkerungsschichten

. Prasenz in zahlreichen Stadtgebieten (Points)

. Interessante, zukunftsorientierte Arbeitsplatze fiir leistungsorientierte Mitarbeiter.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Risiken der zukunftigen Entwicklung, die den Bestand des Unternehmens gefahrden
oder seine Entwicklung wesentlich beeintréachtigen kénnen, sind:

. Bevolkerungsriuckgang im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Entwicklung in
der Region.

. Nicht marktgerechte Sanierungs- und Neubautétigkeit in der Vergangenheit.

. Fiur die Anpassung des Wohnungsmarktes an den Bevdlkerungsrickgang in der
Region sind Ruckbaumalnahmen unabdingbar.

. Konsequente Anpassung der Sanierungs- und ModernisierungsmalRnahmen an die
Ertrags Situation sowie die Finanzierungsmdaglichkeiten

. Die kunftige Ertragssituation ist im Wesentlichen von der schnellen Umsetzung des

in 2004 eingeleiteten Reorganisationsprojekts abhéngig. Eine deutliche Verbesse-
rung der Ertrags-/Einnahmensituation sowie eine drastische Anpassung der Auf-
wendungen/Ausgaben sind hierbei zwingend erforderlich.

Geschaftsleitung, Aufsichtsrat und Gesellschafter haben anspruchsvolle Ziele zur
notwendigen Verbesserung der Vermdgens-, Ertrags- und Liquiditatssituation vereinbart.
Ein umfassendes Restrukturierungsprojekt/Fitnessprogramm hat der Aufsichtsrat am
29. Méarz 2005 verabschiedet.

In den vergangenen Jahren wurden erhebliche Investitionen in den Immobilienbestand
durchgefihrt. Derzeit und in den nachsten Jahren stehen RickbaumalRnahmen im
Vordergrund. Komplexe Sanierungs- und Modernisierungsmafinahmen sind im Jahr 2005
mit Blick auf die eigene Ertragssituation als auch die Finanzierungsmdoglichkeiten nicht
geplant.
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Zukunftig wird ein besonderes Hauptaugenmerk auf die wirtschaftlich optimale Re-
gelinstandhaltung gesetzt.

Die Beendigung der umfangreichen Investitionstéatigkeiten macht eine umfassende Anpas-
sung des Unternehmens notwendig. Der Markt fordert eine klare Orientierung zum Kun-
den, dem Mieter. Deshalb wurde Ende des Jahres 2004 in Zusammenarbeit mit renom-
mierten Beratungsgesellschaften ein umfangreiches Restrukturierungsprojekt begonnen
und seit April 2005 konsequent umgesetzt.

Hauptziele der strategischen Neuausrichtung sind:

1 Klare Kundenorientierung, damit die Vermarktungschancen verbessert und verlo-
rene Marktanteile wieder gewonnen werden kénnen.
Deutlich erweiterte Offnungszeiten. Die Neuvermietung und Kundenbetreuung fur
den Gesamtbestand in allen Points sowie im KoWo Central schaffen erste wichtige
Voraussetzungen.

2. Neuausrichtung der Aufbau- und Ablauforganisation zur Steigerung der Effizienz
und Kundenorientierung.

3. Verbesserung der Unternehmenssteuerungsinstrumente, wie Risikomanagement-
und Controlling-System. Hierzu gehoren ein straffes Kostenmanagement, eine qua-
lifizierte Liquiditatsplanung und Liquiditatssteuerung sowie modernste Planungs-
und Steuerungsinstrumentarien.

4. Erfolgsorientierte mittelfristige Personalentwicklungs-, Vertriebs-, Fihrungs- und
Weiterbildungsmalinahmen.

Nachdem ausreichend sanierter Wohnraum in Erfurt zur Verfiigung steht, werden keine
grolReren Mittel in die Sanierung von Bestandsimmobilien investiert.

Die KoWo wird nach einer umfassenden Portfolioanalyse

. die in der Vergangenheit getatigten Sanierungsinvestitionen abrunden,

. derzeit nicht sanierbare Bestandsobjekte, soweit wirtschaftlich sinnvoll, weiter
nutzen oder stilllegen,

. nicht zum notwendigen Betriebsvermdgen gehdrenden Bestand veraul3ern bzw.
abreiRen.

Die Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH Erfurt ist dabei, ihre Kernkompetenzen der
wirtschaftlichen und technischen Bewirtschaftung von Wohnungen deutlich zu verbes-
sern und auszubauen, das Unternehmen dienstleistungsorientiert auszurichten und die
vorhandenen Ressourcen sorgfaltig und effizient einzusetzen.
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2.3.2 Stotternheimer Wohnungsgesellschaft mbH
Juri-Gagarin-Ring 148
99084 Erfurt

Geschaftsfihrung: Hubert Peter bis 16.08.2004
Margot Emrich ab 17.08.2004

Aufsichtsrat: Dietrich Hofer Vors. ab 23.09.2004 vom Stadtrat benannt

Stand 2004 Frank Warnecke Stellv. ab 23.09.2004 vom Stadtrat benannt
Karsten Kolditz ab 23.09.2004 vom Stadtrat benannt
Uwe Richter ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Michael Rutz ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Dr. Olaf Zucht bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied
Karin Landherr bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied
Eberhardt Zange bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied

Aufsichtsratsvergltung: 1.000,00 Euro

Grindung der Gesellschaft: 13.05.1993

Gesellschafter des Unternehmens:

® Landeshauptstadt Erfurt zu 6% und die KoWo Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH
zu 94% am Stammkapital von 25.564,59 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwal-
tung von Bauten aller Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigen-
tumswohnungen. Sie kann aul3erdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stad-
tebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen, Grundstiicke erwerben,
belasten und veraufl3ern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen
und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Stotternheimer Wohnungsgesellschaft mbH ist ein Element der Wohnungspolitik fur
stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmafRnahmen mit dem Ziel, breite Bevolke-
rungsschichten mit Wohnraum zu versorgen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielles Vermégen

Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate

Forderungen u. sonsti-
ges Vermdgen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Gewinn/Verlustvortrag
Jahresergebnis
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

2004
5.978
0
5.978
670
225
190

255
0

6.648

Passiva

2004
1.976
26
6.728
-4.514
- 264
115
4.557

0

6.648

2.GuV - Daten (T Euro)

Umsatz

2004

Bestandsveranderungen und

aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit
Steuern
Jahresergebnis

686
=13

120
803
379
7
430
82

- 169
- 264

0
- 264

90%

10%

0%
100%

30%

2%
68%

100%

2003

Situationsbericht des Unternehmens

In den neuen Bundeslandern hat sich die Situation am Wohnungsmarkt durch den Bevol-

kerungsruckgang verschlechtert.

Die Leerstandssituation in der Landeshauptstadt Erfurt, zu der Stotternheim seit 1994 ge-

2003

5.860
0
5.860
996
254
128

614
0

6.856

2003

2.241
26
6.729

- 4.267
- 247
135
4.480

6.856

2002
668
- 109

142
701
385
7
235
142

- 177
- 246

1
- 247

672
- 32

14
654
248

17
178
158

-190
-138

- 139

85%

15%

0%
100%

33%

2%
65%

100%

hort, hat sich auch im Geschéftsjahr 2004 nicht verbessert.
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5.740
0
5.740
985
210
23

752
0

6.725

2.488
26
6.728

-4.128

- 139
136
4.101

6.725

85%

15%

0%
100%

37%

2%
61%

100%



Die Stotternheimer Wohnungsgesellschaft mbH besitzt 240 Wohn- und 4 Gewerbeeinhei-
ten. Im Vergleich zum Vorjahr ist damit der Bestand relativ konstant geblieben.

Als Auswirkung der demographischen Entwicklung auch im landlichen Bereich liegt der
Leerstand bei Wohneinheiten weiterhin bei 25%. Dies verdeutlicht die unveranderte
schwierige Situation in der Wohnungswirtschatft.

Im Jahr 2004 wurde der Ringsee 9 - 11 saniert. Die Sanierungsmal3nahmen, die im Juli
2004 begonnen und im Dezember 2004 abgeschlossen wurden, umfassten insgesamt 24
Wohnungen. Die Vermietung konnte im Mai 2005 bis auf eine Wohnung abgeschlossen
werden. Im Jahr 2005 sind keine weiteren Investitionen geplant. Der Schwerpunkt liegt auf
der wirtschaftlichen Instandhaltung.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2005 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Folgende Risiken sind fur die langfristige Entwicklung der Gesellschaft von besonderer
Bedeutung und unterliegen einer stéandigen Analyse:

- Forderung aus Vermietung fur beendete Mietvertrage,
- Liquiditatssicherung,

- Leerstandsentwicklung,

- baulicher Zustand der Immobilien.

Im Rahmen der Liquiditatssicherung werden folgende Schwerpunkte umgesetzt:
- Erhéhung der Einnahmen aus Vermietung,

- Senkung der Instandhaltungsaufwendungen,

- Senkung der Ausgaben fur Leerstandsobjekte,

- Optimierung der Finanzierungsstrategien.

Aufgrund des schlechten baulichen Zustandes der Immobilien ist eine Reduzierung des
Leerstandes aul3erst schwierig.
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2.4 Industriebeteiligung

2.4.1 Hyma Erfurt Hydraulik — Service und Maschinenbau GmbH
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2.4.1 Hyma Erfurt Hydraulik- Service und Maschinenbau GmbH
Gyorer Stral3e 15
99089 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Volker Wolters Kein Aufsichtsrat

Michael Riesener

Grundung der Gesellschaft:

Gesellschafter des Unternehmens:

Annearet Wolters
Stadt Erfurt

Holaer Deaenhardt

Michael Riesener
Sieafried Schmidt
Andreas Vedder

am Stammkapital von 204.516.75 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Produktion, der Handel und die Reparatur von Hyd-
raulikteilen und Hydraulikanlagen, der Vertrieb von Zubehor und Ersatzteilen fur Hydrau-

likanlagen sowie der Maschinen- und Stahlbau.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

26.09.1990

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThurKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielles Vermégen

Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate

Forderungen u. sonsti-
ges Vermdgen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Ricklagen

Gewinn/ Verlustvortrag
Jahresergebnis
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

2004
75
0
75
1.201
336
519

346
2

1.278

Passiva
2004
489
205
94
59
131
555
192
30
162
42

1.278

5%

95%

0%

100%

38%

43%

15%

4%

100%

2003

41

0

41
1.033
401
412

220
6

1.080

2003

358
205
13
59
81
504
218

218
0

1.080

2002
4%

96%

0%

100%

2002
33%

47%
20%

100%

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2005

147

45
0
45
998
383
388

227
2

1.045

395
205

13

58
119
510
140

140

1.045

75,00%
20,00%
1.25%
1.75%
1.25%
0.75%

4%

96%

0%

100%

38%

49%
13%

100%



2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 3.037 2.829 2.555
Bestandsveranderungen und -33 4 -3
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 21 12 14
Gesamtleistung 3.025 2.845 2.566
Materialaufwand 1.802 1.725 1.451
Personalaufwand 759 748 697
Abschreibungen 11 12 16
Sonstiger Aufwand 242 234 216
Finanzergebnis 4 7 7
Ergebnis der gewdhnlichen 215 133 193
Geschaftstatigkeit

AuRerordentliche Ertrage 0 2 1
Steuern 84 54 75
Jahresergebnis 131 81 119

Situationsbericht des Unternehmens

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2004 mit einem Jahresiberschuss von
131 T Euro ab. Die Umsatzerldse betrugen im Berichtszeitraum 3.037 T Euro. Die sonsti-
gen betrieblichen Ertrage beliefen sich Gber 21 T Euro, resultierend aus Sachbeztigen fur
Kfz-Gestellung, Auflosung von Ruckstellungen und von Versicherungserlésen.

Die positive Entwicklung konnte durch die zielstrebige Arbeit der Geschéaftsfihrung ge-
meinsam mit allen Mitarbeitern auch im Geschaftsjahr 2004 erfolgreich fortgefiihrt werden.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2005 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Situation der Gesellschatft ist als gesichert einzuschéatzen. Derzeit werden im Unter-
nehmen die Vorbereitungen zum Aus- und Umbau des Firmensitzes getroffen.

Der von der Landeshauptstadt Erfurt angestrebte Verkauf von Geschaftsanteilen konnte
im Jahr 2004 nicht umgesetzt werden.
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2.5 Wirtschaftsforderung

2.5.1 Technologie- und Medienzentrum Erfurt GmbH

2.5.2  Tourismus GmbH Erfurt

2.5.3 TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH

2.5.3.1 TVB Thuringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH &
Co. Objekt Bruhl KG
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2.5.1 Technologie- und Medienzentrum Erfurt GmbH
Konrad-Zuse-Str. 5
99099 Erfurt

Geschaftsfihrung: Peter Beckus
Dr. Sven Gunther ab 07.04.2004

Aufsichtsrat: Gerold Keding Vors. ab 23.09.2004 vom Stadtrat benannt
Stand 2004 Dr. Walter Nitsche Vors. bis 22.09.04 vom Stadtrat benannt
Ulrich Rudiger Schleusner Stellv. bis STIFT Management
30.09.2004
Birgit Pelke ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Ingo Mlejnek ab 23.09.2004 Beigeordneter Stadt Erfurt
Dr. Klaus Bienert 1 bis 11.12.2004 STIFT Management
Ulrich Dittfort ab 11.12.2004 STIFT Management
Franzpeter Schneider bis 22.09.2004 Geschaftsfiihrer Okodata GmbH
Prof. Dr. Werner Bornkessel Vorstand STIFT
Aufsichtsratsvergltung: keine
Grundung der Gesellschaft: 13.02.1991

Gesellschafter des Unternehmens:

® Landeshauptstadt Erfurt zu 56% und STIFT Management zu 44% am Stammkapital
von 55.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist:

- Forderung junger Unternehmen mit dem Ziel, deren wirtschaftliche Selbstandigkeit
zu erreichen;

- Integration, der in der Gesellschaft betreuter Unternehmen mit dem Ziel
der Steigerung des wirtschaftlichen Erfolges durch eine effektive Zusammenarbeit;

- Forderung der territorialen Infrastrukturentwicklung durch die Schwerpunktsetzung auf
den Bereich Umwelt, Verkehr, Energie u. Bauwesen;

- Aufbau einer engen Zusammenarbeit mit den im Bereich des Gesellschaftssitzes an-
sassigen Hoch- und Fachschulen, Universitaten, mit offentlichen Dienststellen und mit
den Vertretern der im Raum Erfurt angesiedelten Industrien;

- die Erbringung von Dienstleistungen im Technologiebereich, insbesondere die Vermitt-
lung von Auftragen;

- die Erbringung von Beratungsleistungen fur dritte Unternehmen und Bereiche im
Technologiebereich (Organisation von Schulungen etc.);

- Férderung junger Unternehmen aus dem Bereich der neuen Medien sowie Forderung
des Einsatzes neuer Medien in ein Zentrum fur die Konzeption und Produktion audio-
visueller Medien unter besonderer Berucksichtigung multimedialer Anwendungen;
durch Beratung und technisch-praktische Dienstleistungen in Fragen der Medientech-
nik, Didaktik, Produktion und Gestaltung sowie Produktionsunterstiitzung und Hilfestel-
lung bei Konzeptentwicklungen.
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die TMZ GmbH begleitet junge, innovative und technologieorientierte Unternehmen der
Region in der Grunderphase. Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unterneh-
mens” aufgefuhrten Unternehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen
offentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.
Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermégen 18.960 91% 18.459 86% 16.747 89%
Immaterielles Vermégen 4 3 2
Sachanlagen 18.956 18.456 16.745
Umlaufvermégen 182 0% 1.091 5% 169 1%
Vorrate 0 0 0
Forderungen 168 1.086 166
Liquide Mittel 14 5 3
Aktiver RAP 1 0% 0 0% 2 0%
N. d. EK g. Fehlbetrag 1.779 9% 1.875 9% 1.847 10%
Bilanzsumme 20.922 100% 21.425 100% 18.765 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 0 0% 0 0% 0 0%
Gezeichnetes Kapital 55 55 55
Gewinn-/Verlustvortrag -1.930 - 1.902 -1.622
Jahresergebnis 96 -28 - 280
Sonderposten 13.675 65% 13.156 61% 11.254 60%
Ruckstellungen 95 0% 73 0% 58 0%
Verbindlichkeiten 7.150 35% 8.187 39% 7.451 40%
Verbindlichkeiten > 1 6.219 6.231 6.444
Verbindlichkeiten < 1 931 1.956 1.007
Passiver RAP 2 0% 9 0% 2 0%
Bilanzsumme 20.922 100% 21.425 100% 18.765 100%
2.GuV - Daten (T Euro)

2003

Umsatz 1.350 1.775 674
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
sonstige Ertrage 650 483 427
Gesamtleistung 2.000 2.258 1.101
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 270 218 183
Abschreibungen 461 452 451
Sonstiger Aufwand 887 1.355 464
Finanzergebnis - 237 - 238 - 278
Ergebnis der gewdhnlichen 145 -5 - 275
Geschaftstatigkeit
Steuern 49 23 5
Jahresergebnis 96 - 28 - 280
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Situationsbericht des Unternehmens

Hinsichtlich des Leistungsangebots der TMZ besteht das Risiko qualitativer und quanti-
tativer Einschrankungen. Die Sicherstellung der Angebote erfolgt Gber Immobilienma-
nagement, Instandhaltungsplanung, Uberwachung der Servicequalitat hinsichtlich Mie-
teranfragen und -betreuung, Flexibilitat der Angebotsgestaltung sowie die TGZ-
Forderung des Thuringer Wirtschaftsministeriums, als Voraussetzung der Erbringung von
TGZ-Dienstleistungen, da deren Refinanzierung tber Mieteinnahmen nicht moglich ist.
Daruber hinaus fuhrt das Angebot einer Kaltmietférderung fir Start-up-Unternehmen im
Rahmen der TGZ-Férderung zu einer entsprechenden Nachfrage diesbezlglicher Unter-
nehmen. Als problematisch ist anzusehen, dass ein Wegfall bzw. eine Reduzierung
dieser Forderung ab 2007 zu erwarten ist.

Die Starken und Schwachen des TMZ - Angebotes lassen sich wie folgt zusammenfassen:
Starken:
Flexibles und qualitativ hochwertiges Angebot flr Mieter, insbesondere in den Bereichen:

» Mietflachen;

» Mietdauer,

« Kommunikations- und Dienstleistungsinfrastruktur;

* Mietforderung fur Technologieorientierte Grunder Uber ein Forderprogramm des
Freistaates Thiringen;

* interessantes Umfeld fir Kooperationen in den Bereichen Forschung, Entwicklung
und Produktion;

* positive Entwicklung des Gesamtstandortes auch in Zusammenhang mit den Aktivi-
taten der im Anwendungszentrum fir Mikrosystemtechnik (AZM) angesiedelten Un-
ternehmen und Forschungseinrichtungen;

» sehr gute Infrastrukturanbindung des Standortes.

Schwachen:

» Die Finanzierungs- und Kapitalstruktur des Unternehmens lasst eine Reaktion auf
die teilweise unter Erstellungskosten liegenden Wettbewerbsangebote nicht oder
nur im eingeschréankten Umfang zu.

* Hohe Kalkulationsrisiken fir die TMZ als Vermieterin begriinden sich mit den forder-
rechtlich angelegten flexiblen und kurzfristigen Mietvertragen flr innovative Grinder.

» Ein hohes Risikopotenzial besteht in der naturgemal} geringen wirtschaftlichen Stabilitat
von Existenzgrindern allgemein und technologisch orientierten Existenzgrindern im
Besonderen, die gemal Satzung und Zuwendungsbestimmungen die Hauptzielgruppe
der Gesellschaft ausmachen.

In Bezug auf den TMZ-Erweiterungsbau wurde der Querbau inklusive des Abschlusses
der Gerateinvestitionen ,Solarpool” 2004 im Wesentlichen fertig gestellt.

Die sich nach wie vor in juristischer Klarung befindlichen Bauméangel stellen einen Risi-
kofaktor dar. Das Verfahren MOBAU./.TMZ wurde zugunsten der TMZ eingestellt Die
Méangel wurden vorubergehend abgestellt, so dass ab Mitte 2004 keine darauf zurtickzu-
fuhrenden Mietminderungen mehr zu verzeichnen sind.
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In Bezug auf den TMZ-Ursprungsbau wurden auf der Basis eines Wertgutachtens Sze-
narien hinsichtlich Entwicklung aus Perspektive wirtschaftlicher Tragfahigkeit entwickelt,
die Handlungsoptionen ausweisen.

Das Pachtobjekt AZM ging nach Fertigstellung des 2. Bauabschnittes und einer Nach-
verhandlung der Pacht abschlie3end auf die TMZ Uber.

Im Geschéaftsjahr 2004 wurde die Produktions- und Laborflachen im 2. Bauabschnitt
des Erweiterungsneubaus fertig gestellt. Die Beseitigung von Baumangeln dauert an.

Der zweite Bauabschnitt (Ausbau der Produktions- und Laborflachen im Querbau), fur den
bereits im September 2001 ein entsprechender Forderantrag auf Basis vorliegender
Nutzeranforderungen gestellt wurde, wurde 2004 im Wesentlichen abgeschlossen. Die
auch im vergangenen Jahr zu verzeichnenden Verzdgerungen beim Abruf der Férdermittel
fuhrten zu einer Verzogerung des Zeitplanes und erhdhten Zwischenfinanzierungsauf-
wendungen.

Die TMZ GmbH hat im Jahr 2004 Aufwandszuschisse fiur den laufenden Betrieb eines
TGZ in H6he von T Euro 130,2 vom Thuringer Ministerium fir Wirtschaft, Technologie und
Arbeit (TMWTA) erhalten. Weiterhin wurden seitens des TMWTA Mietzuschisse fur
Existenzgrinder in Hohe von T Euro 134,8 gezahlt, die an die entsprechenden Mieter
durchgereicht wurden.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2005 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das Risiko der Gesellschaft liegt im eigentlichen Geschéftszweck begriindet. Techno-
logieorientierte Existenzgriinder und junge Unternehmen stellen als Hauptzielgruppe ein
im Alter des Unternehmens, in den Finanzierungsstrukturen und im Tatigkeitsfeld perma-
nentes Risiko dar, welches sich auch auf die TMZ GmbH als Vermieter auswirkt und die
Vermietung an diese Zielgruppe schwer kalkulierbar macht.

Die Entwicklung des relevanten Umfeldes mit den Méarkten fir Absatz, Beschaffung, Arbeit
und Kapital und deren Auswirkungen auf die TMZ GmbH machen dies deutlich.

Der Verlauf des Geschaftsjahres 2005, aber auch der folgenden, wird entscheidend von
der Erreichung von Belegungsquoten bzw. Kostensenkungen abhangen, die einen kosten-
deckenden Betrieb sicherstellen. Als wesentlicher Schritt hierzu wird eine Auslastungsstei-
gerung des TMZ- Erweiterungsbaus auf 63% angestrebt.
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2.5.2 Tourismus GmbH Erfurt
Benediktsplatz 1
99084 Erfurt

Geschaftsfuhrerin:  Dr. Carmen Hildebrandt

Aufsichtsrat: Dirk Adams Vors. ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied

Stand 2004 Karl-Heinz Kindervater Stellv. Tourismusverein
Ines Doring ab 23.09.2004 vom Stadtrat benannt
Rosemarie Bechthum ab 23.09.04  Stadtratsmitglied
Heiko Vothknecht Stadtratsmitglied
Thomas Pfistner ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Lothar Schmelz Tourismusverein
Fred Josephs Tourismusverein
Mark A. Kuhnelt Tourismusverein
Ingo Mlejnek bis 22.09.2004 Beigeordneter
Dr. Alfred Geiger bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied

Aufsichtsratsvergutung: 4.000,00 Euro

Grundung der Gesellschaft: 19.08.1997

s
Sitz der Gesellschaft

Gesellschafter des Unternehmens:

® Landeshauptstadt Erfurt zu 74% und Tourismusverein Erfurt e.V. zu 26% am
Stammkapital von 25.564,59 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des Tourismus in der Landeshauptstadt
Erfurt. Zur Erreichung ihrer Ziele stellt sich die Gesellschaft insbesondere folgende Aufga-
ben: ,Unterstiitzung bei der Profilierung der Stadt Erfurt und deren Darstellung auf natio-
nalen und internationalen Markten als Landeshauptstadt des Freistaates Thiringen, als
Standort flr Kongresse, Ausstellungen und Messen, als Stadt mit einer reichen kulturellen
Vergangenheit und einer lebendigen Gegenwartskultur unter Beriicksichtigung der Inte-
ressen der Erfurter Bevolkerung, als Wirtschaftsstandort; Entwicklung der Tourismusbran-
che zu einem wichtigen Wirtschaftsfaktor fiir die Stadt Erfurt und den stadtnahen Bereich
Erfurts bei gleichzeitiger Férderung eines sozial- und umweltvertraglichen Tourismus unter
Beachtung der Stadt/Umland-Beziehung; Entwicklung, Férderung und Unterstitzung des
heimatlichen Brauchtums, stadtpragender Feste und Festspiele®”.
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Entwicklung der Tourismusbranche zu einem wichtigen Wirtschaftsfaktor fir die Stadt
Erfurt und den stadtnahen Bereich Erfurts bei gleichzeitiger Férderung eines sozial- und
umweltvertraglichen Tourismus unter Beachtung der Stadt/Umland-Beziehung ist vorran-
gige Aufgabe der Gesellschaft.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen

Bedarf.
1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermogen 59 12% 61 10% 45 9%
Immaterielles Vermégen 0 1 5
Sachanlagen 59 60 40
Umlaufvermégen 434 88% 570 90% 434 91%
Vorrate 65 59 48
Forderungen 148 118 134
Liquide Mittel 221 392 252
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 1 0%
Bilanzsumme 493 100% 631 100% 480 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 207 42% 222 35% 240 50%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Rucklagen 697 706 662
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis - 515 - 510 - 448
SOPO 30 6% 72 12% 64 14%
Ruckstellungen 39 8% 28 4% 26 5%
Verbindlichkeiten 217 44% 309 49% 150 31%
Verbindlichkeiten < 1 217 309 150
Bilanzsumme 493 100% 631 100% 480 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2003 2002

Umsatz 1.457 1.328 1.435
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
sonstige Ertrage 82 121 64
Gesamtleistung 1.539 1.449 1.499
Materialaufwand 930 836 949
Personalaufwand 680 656 603
Abschreibungen 26 26 31
Sonstiger Aufwand 420 445 368
Finanzergebnis 2 4 5
Ergebnis der gewdhnlichen - 515 - 510 -448
Geschaftstatigkeit
Steuern 0 0 0
Jahresergebnis - 515 - 510 - 448
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Situationsbericht des Unternehmens

Die Tourismus GmbH Erfurt konnte ihre Position als offizieller Partner der Stadt Erfurt fur
die kommunale Tourismusforderung als einem Instrument der Wirtschafts- und Stadtent-
wicklung sowie als leistungsféahige touristische Serviceorganisation auch im Jahresverlauf
2004 weiter auf sehr hohem Niveau festigen.

Es wurden in 2004 fir ca. 5.800 Gruppen bzw. fur 182.000 Personen Stadtfihrungen von
der Tourismus GmbH Erfurt organisiert und durch die Mitarbeiter fir Zimmervermittlung fur
ca. 23.000 Gaste rund 47.700 Ubernachtungen in den ca. 130 Partnerhotels, -pensionen
oder bei Privatvermietern vermittelt.

Nach dem einmaligen, geringfigigen Rickgang der Zahl der Stadtfihrungen im Jahr 2003
konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr in diesem Geschéaftsbereich ein aul3erordentlich
guter Zuwachs auf 5.800 Stadtfihrungen erreicht werden.

Das Ergebnis in der Zimmervermittlung ist zwar im absoluten Wert der vermittelten Uber-
nachtungen und Gaste marginal rucklaufig, jedoch trotzdem erfreulich, da seit 2003 zwar
die direkten Telefonnummern und Internetadressen der Unterkinfte verdffentlicht werden
und doch weiterhin die Serviceleistung der unabhangigen, orts- und sachkundigen Bera-
tung von den Gasten angenommen wird.

Die Tourismus GmbH Erfurt kooperiert mit einer Vielzahl von ortsansassigen Leistungs-
trdgern sowie regionalen und Uberregionalen Partnern. Ziel der praktizierten Tourismus-
forderung durch die Tourismus GmbH Erfurt ist immer die Beteiligung aller profitierenden
Branchen.

Die konsequente Weiterfuhrung der Vermarktung der Stadt Erfurt als ausgezeichneter
Standort fur Tagungen und Kongresse wurde mit der Teilnahme der Tourismus GmbH
Erfurt an drei Seminar- und Tagungsboérsen fir den nationalen Tagungsmarkt in Dissel-
dorf, Berlin und Mainz weiter gefuhrt. Ebenso nahm die Tourismus GmbH Erfurt gemein-
sam mit der Messe Erfurt AG an der IMEX (Exhibition for Incentive Travel, Meetings &
Events), der wichtigsten Messe fur die internationale Bewerbung deutscher Destinationen
als Tagungsstandorte, in Frankfurt/Main teil.

Die aktive Mitarbeit in den unterschiedlichen Werbegemeinschaften, wie z.B. den ,Histo-
rie Highlights of Germany" e.V. oder ,Wege zu Luther" e.V., gewann in der internationalen
Marktbearbeitung weiter an Bedeutung. Die durch japanische Géaste getatigten Uber-
nachtungen in der Stadt stiegen im zweiten Jahr in Folge (+ 45 % gegentuber 2003) und
zeigen somit die Wirksamkeit der Marketingarbeit auf diesem Auslandsmarkt. Die Steige-
rung bei den Ubernachtungen der US-amerikanischen Gaste (+ 56 % gegeniiber 2003) in
unserer Stadt bestatigt ebenso die Wirksamkeit der Marketingaktionen auf den Haupt-
markten der Werbegemeinschaft ,Historie Highlights of Germany".

Die Tourismus GmbH Erfurt war auch im vorangegangenen Geschéftsjahr standig be-
muht, den touristischen Service fur alle Erfurt-Interessierte und Géste zu optimieren.

Die Zahl der internationalen Gaste konnte in Erfurt in 2004 sogar um + 27 % gesteigert

werden. Diese Gastegruppe generierte ebenfalls + 27 % mehr Ubernachtungen (55.100
Ubernachtungen) als noch im Vorjahr. Die wichtigsten Quellméarkte waren in 2004 Grol3-
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britannien, die USA, die Niederlande, gefolgt von der Schweiz, Osterreich, Frankreich,
Belgien und Japan. Die hohe Steigerung der Gaste aus Grof3britannien ist auf die Flug-
verbindung Erfurt-London durch Ryanair seit Frihjahr 2004 zurickzufihren. Die Gaste
aus GroRbritannien generierten in 2004 insgesamt 6.300 Ubernachtungen in den gewerb-
lichen Beherbergungsbetrieben der Stadt Erfurt, dies entspricht einer Steigerung von +
177 %.

Die Bettenauslastung in den gewerblichen Beherbergungsstatten der Landeshauptstadt
Erfurt lag im letzten Jahr bei 36,8% und damit deutlich héher als in vielen anderen Thu-
ringer Stadten.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Finanzierung der Gesellschaft basiert auf zwei S&ulen, der Erzielung unternehmensei-
gener Erlése und dem Ausgleich des Fehlbetrages durch Einlagen der Hauptgesellschafte-
rin Stadt Erfurt.

Der Verlauf des siebten Geschaftsjahres 2004 bestatigt die Erkenntnis der vorangegange-
nen Jahre, dass die im Risikofrihwarnsystem als Risiko Nr.1 eingeordnete Malinahme, das
Absenken der stadtischen Einlage unter eine halbe Million Euro pro Jahr, das hdchste Ge-
fahrenpotential fur die erfolgreiche Tatigkeit der Tourismus GmbH Erfurt beinhaltet.

Eine deutliche Reduzierung der Einlagen der Hauptgesellschafterin kann trotz hoher Zu-
wachsraten der eigenen Unternehmenserldse nicht vollstandig kompensiert werden.

Der Dienstleistungscharakter der Tourismus GmbH Erfurt begriindet, dass die Steigerung
der Unternehmenserldse grundsatzlich auch eine Steigerung der Kosten, vor allem der Auf-
wendungen fiir bezogene Leistungen (z.B. Stadtfihrerhonorare), bedingt.

Auch ein Anstieg der Personalkosten ist zwingend, wenn spezifische anspruchsvolle
Dienstleistungen mit hohem Entwicklungspotential kundengerecht bedient werden sollen.

Die Gesellschaftsaufgabe der gro3tmoglichen kommunalen Tourismusforderung und somit
der Erh6hung des Bekanntheitsgrades der Stadt Erfurt impliziert, dass, unter Wahrung der
kaufmannischen Vorsicht, von der Geschaftsfuhrung im Jahresverlauf alle Gberplanmé&Rig
erwirtschafteten Mittel in das Tourismusmarketing investiert werden.
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2.5.3 TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfihrung: Kein Aufsichtsrat

Mirco Utecht

Grindung der Gesellschaft: 13.06.2001

Gesellschafter des Unternehmens:

®* SWE Stadtwerke Erfurt zu 100% am Stammkapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung s&amtlicher im Bereich der Geb&audeun-
terhaltung, -betreibung, -bewirtschaftung, -verwaltung, des Gebaudemanagements, Lie-
genschaftsverwaltung und der Anlagensicherung, auch dingliche Sicherung, erforderlichen
Dienstleistungen fur Unternehmen der Stadtwerke Erfurt Gruppe und Unternehmen, an
denen die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.
Gegenstand ist ferner der Erwerb und die Verwaltung einer Beteiligung sowie die Uber-
nahme der personlichen Haftung und der Geschéaftsfihrung an der gegriindeten TVB Thu-
ringer Verwaltungs- und Beteiligungs- GmbH & Co. Objekt Erfurt Brihl KG.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens® aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermégen 0 1 1% 0
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 0 1 0
Umlaufvermégen 134 100% 94 99% 59 100%
Vorrate 0 0 0
Forderungen 134 94 48
Liquide Mittel 0 0 11
Aktiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 134 100% 95 100% 59 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 28 21% 23 25% 16 27%
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Bilanzgewinn/verlust 3 -2 10
Ruckstellungen 64 48% 21 22% 6 10%
Verbindlichkeiten 42 31% 51 53% 37 63%
Verbindlichkeiten < 1 42 51 37
Bilanzsumme 134 100% 95 100% 59 100%
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2. GuV - Daten (T Euro)
2004 2003 2002

Umsatz 352 155 83
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 4 0 0
Gesamtleistung 356 155 83
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 209 82 46
Abschreibungen 1 1 0
Sonstiger Aufwand 140 64 42
Finanzergebnis 1 0,5 0,5
Ergebnis der gewdhnlichen 7 8 -4
Geschaftstatigkeit

Steuern 2 0 0
Jahresergebnis 5 8 -4
Verlustvortrag 2 10 6
Bilanzgewinn/-verlust 3 -2 -10

Situationsbericht des Unternehmens

Im Geschaftsjahr 2004 hat die Geschéftsfihrung konsequent an der Stabilisierung ihrer
Geschaftstatigkeit in bestehenden Geschéftsfeldern und am Aufbau neuer Geschéftsfelder
gearbeitet, um die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens nachhaltig zu sichern.

Die Gesellschaft tbernahm im Geschéaftsjahr 2004 das Management fir eine Vielzahl von
Projekten verschiedener Unternehmen der SWE Gruppe und der Stadt Erfurt. Beispielhaft
seien hier Projekte der SWE GmbH am Standort Magdeburger Allee, die Sanierung von
Badern der TVB GmbH & Co. Erfurter Bader KG und der Parkhausneubau "Am Stadion”
der SWE Parken GmbH genannt.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken
hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassi-
fiziert. Festlegungen uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der Risiken
eingesetzt werden, werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und
dokumentiert. Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken waren
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2004 nicht zu verzeichnen.

Im Geschaftsjahr 2005 werden die Aktivitdten seitens der Geschaftsfuhrung dahingehend
fortgesetzt, die Geschaftsfelder Projektmanagement und Gebaudemanagement konse-
guent weiter auf- und auszubauen. Das betrifft sowohl die strukturelle Entwicklung dieser
Bereiche als auch den Abschluss entsprechender Dienstleistungsvertrage innerhalb der
Stadtwerke Erfurt Gruppe und dariber hinaus. Ziel ist es, eine stetige Entwicklung des
Unternehmens als Infrastrukturdienstleister entsprechend den Markterfordernissen mit den
betriebswirtschaftlichen Erfordernissen der dauerhaften Erzielung von Gewinnen zu kop-
peln.
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2.5.3.1  TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH & Co. Objekt
Erfurt Bruhl KG
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Mirco Utecht

Grundung der Gesellschaft: 13.06.2001

Gesellschafter des Unternehmens:

® TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH (Komplementar), SWE
Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100% Kommanditistin am Gesellschaftskapital von
25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von unbebauten Grundsticken und deren
Bebauung, der Erwerb von bebauten Grundsticken, die Verwaltung, Vermietung und
Verwertung dieser erworbenen, gewerblich genutzten Immobilien, Grundstiicke, grund-
stucksgleiche Rechte und Betriebsvorrichtungen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermdgen 0 0 0
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Umlaufvermoégen 24 100% 27 100% 53 100%
Vorrate 0 0 0
Forderungen 24 27 44
Liquide Mittel 0 0 9
Bilanzsumme 24 100% 27 100% 54 100%

Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 19 79% 19 70% 19 35%
Kommanditanteile 25 25 25
Rucklagen 28 15 0
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 - 666
Bilanzverlust 34 21 660
Ruckstellungen 4 17% 4 15% 3 6%
Verbindlichkeiten 1 4% 4 15% 31 59%
Verbindlichkeiten < 1 1 4 31
Bilanzsumme 24 100% 27 100% 53 100%
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2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 0 0 0
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 1 0 1
Gesamtleistung 1 0 1
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstiger Aufwand 13 15 42
Finanzergebnis 1 0 -18
Ergebnis der gewdhnlichen -13 -15 - 59
Geschaftstatigkeit

AuRRerordentliche Ertrage 0 0 719
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 719
Jahresergebnis -13 -15 660
Verlustvortrag -21 -6 - 666
Bilanzverlust -34 -21 -6

Situationsbericht des Unternehmens

Die Geschaftsfuhrung hat im Geschaftsjahr 2004 Anstrengungen unternommen, um Vor-
aussetzungen fur die TVB GmbH & Co. Erfurt-Briihl KG zu schaffen, neue Betatigungsfel-
der zu erschliel3en.

So wurden im Verlauf des abgelaufenen Jahres durch die alleinig haftende und geschafts-
fuhrende TVB GmbH Moglichkeiten gepruft, dem Gegenstand der Gesellschaft entspre-
chende neue Tatigkeitsfelder zu akquirieren. Mit der Stadt Erfurt wurden Verhandlungen
gefuhrt, die TVB GmbH & Co. Erfurt-Brihl KG als Projektentwickler und Infrastruktur-
dienstleister fur die Stadt Erfurt tatig werden zu lassen.

Exemplarisch fir das Engagement der Geschaftsfiihrung stehen die Bemihungen des
Unternehmens, gemeinsam mit dem Erfurter Sportbetrieb (ESB), das Objekt Friedrich-
Ebert-Str. 60/61 grundhaft umzubauen und zu sanieren. Unter Einbeziehung des fachli-
chen Know-hows der Stadtwerke Erfurt Gruppe und externer Planer wurde ein Projekt
aufgebaut, welches in den Jahren 2005 und 2006 umgesetzt werden soll.

Im Rahmen des Projektes wurden auf den Funktions- und Flachenanforderungen des ESB
basierende Bau- und Baunebenkosten des Planers analysiert und bewertet, Finanzie-
rungsalternativen gepruft und der Stadt ein Konzept zur Umsetzung des Vorhabens ange-
boten.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken
hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassi-
fiziert. Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der Risiken
eingesetzt werden, werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und
dokumentiert.
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Vor dem Hintergrund einer drohenden Uberschuldung und Zahlungsunfahigkeit der TVB
GmbH & Co. Erfurt-Brihl KG haben die Gesellschafter im Geschéftsjahr 2004 Mal3nah-
men ergriffen, um eine Uberschuldung abzuwenden und die Zahlungsfahigkeit des Unter-
nehmens zu sichern. Unter Bezug auf den Beschluss der Gesellschafter vom 23.12.2004
hat die Kommanditistin, die SWE GmbH, eine Einlage in H6he von 13 T Euro getéatigt.

Im Geschaftsjahr werden seitens der Geschéftsfiuhrung weiterfihrende Anstrengungen
unternommen, Projekte fur die Unternehmen der Stadtwerke Erfurt Gruppe oder fir Dritte
uber die Stufe von Vorstudien und Konzepten hinaus in die konkrete Umsetzung zu tber-
fuhren, um dadurch die Ertragslage zu verbessern und die Anlaufverluste seit der Grin-
dung des Unternehmens im Jahr 2001 abzubauen.
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2.6 Stadtentwicklung

2.6.1 Bauentwicklungsgesellschaft Vieselbach
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2.6.1 Bauentwicklungsgesellschaft Vieselbach mbH
Rathausplatz 1
99198 Vieselbach

Insolvenzverwalter: Herr Rechtsanwalt Blof3
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Erschlieung und die Verauf3erung
von Grundsticken fur Wohnungsbau, Gewerbe, 6ffentliche Anlagen und Einrichtungen.
Unternehmensgegenstand ist weiterhin die wirtschaftliche und technische Baubetreuung
zur Vorbereitung, Durchfihrung und Abwicklung der beabsichtigten ErschlieRung des Ge-
werbe- und Wohnbebauungsgebietes in Vieselbach einschliel3lich der Finanzierung und
der Auftragserteilung zur Vermarktung.

Situationsbericht des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 02.12.1999 an die M.Jackisch & Co. Holding GmbH unter Or-
ganvorbehalt verkauft. Aufgrund des durch diese Gesellschaft gestellten Antrages auf In-
solvenz wurde der entsprechende Kaufvertrag nicht umgesetzt.

Auch die Bauentwicklungsgesellschaft Vieselbach mbH hat am 29.05.2001 den Antrag auf

Er6ffnung des Insolvenzverfahrens gestellt. Das Verfahren wurde bis Ende 2004 noch
nicht abgeschlossen.
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2.7 Kultur und Freizeit

2.7.1 Kaisersaal Erfurt GmbH

2.7.3 Erfurter- Garten und Ausstellungs GmbH

2.7.4 Thiringer Zoopark Erfurt

2.7.5 Theater Erfurt

2.7.6 Stiftung Kramerbrticke

2.7.7 Stiftung Deutsches Gartenbaumuseum

2.7.8 Stiftung GOLDENER SPATZ

2.7.9 erfurt.tv Film- und Fernsehproduktionsgesellschaft mbH
2.7.10 TFB Thiringer Freizeit und Bader GmbH

2.7.10.1 TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH &

Co. Objekt Erfurter Bader KG
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2.7.1 Kaisersaal Erfurt GmbH
FutterstralRe 15 -16
99084 Erfurt

Geschaftsfihrung: Karl-Heinz Kindervater bis 30.06.2004
Jirgen Bornmann ab 01.07.2004

Aufsichtsrat: Joachim Otto Kaiser Vors. Stadtratsmitglied
Stand 2004 Wolfgang Muhle Stellv. vom Stadtrat benannt
Rosemarie Bechthum ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Magarete Hentsch bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Gottfried Langelotz bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Dr. Wolfgang Beese bis 30.06.2004  Stadtratsmitglied

Aufsichtsratsvergutung: 5.000,00 Euro

Grindung der Gesellschaft: 05.07.1991

Der Kaisersaal in der Futterstralle

Gesellschafter des Unternehmens

® [andeshauptstadt Erfurt zu 100% am Stammkapital von 255.645,94 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung der Kultur- und Kongresseinrichtungen
des Unternehmens. Hierzu gehotren insbesondere die Vermietung des Saales und die
nutzbaren Raume zu Tagungen und Kongressen, offentlichen Veranstaltungen sowie kul-
turellen, gesellschaftlichen und unterhaltenden Veranstaltungen, Ausstellungen und Klein-
messen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks
Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-

nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielles Vermégen

Sachanlagen
Finanzanlage/Beteilig.
Umlaufvermégen
Vorrate

Forderungen u. sonsti-
ges Vermdgen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresergebnis
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

2004

12.124

7

12.117

0

703

3

130

570
9

12.836

Passiva

2004
4.554
256
5.520
0
-1.222
24
8.258
5.956
2.302
0

12.836

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz

Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Ertrage aus Beteiligung
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit
Steuern
Jahresergebnis

94%

6%

100%

36%

0%
64%

0%

100%

2004

282

57

339

1

72

794
319

0

- 364
-1.211

11
-1.222

Situationsbericht des Unternehmens

Die Geschéaftsentwicklung des Geschaftsjahres 2004 verlief weitgehend konstant. Die
Zielstellung der Gesellschaft, im operativen Bereich alle Betriebskosten selbst zu erwirt-

2003

12.867
11
12.856
0

780

4

211

565
9

13.656

2003

4.993
256
6.113
0
-1.375
34
8.629
6.343
2.286
0

13.656

2003

261
61
322

59
852
335

- 436
-1.364

11
-1.375

schaften, konnte auch im Jahr 2004 erreicht werden.

2002
94% 13.736
14
13.696
26
6% 860
5
202
653
0% 10
100% 14.606
2002
37% 5.587
256
6.707
0
-1.376
0% 31
63% 8.988
6.670
2.318
0% 0
100% 14.606
282
65
347
1
58
873
330
4
- 456
-1.366
10
-1.376
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Problematisch gestaltete sich auch im Berichtsjahr die Zuschussentwicklung fur die Wert-
erhaltungsmalRnahmen und Ersatzinvestitionen durch die Gesellschafterin. Der urspriing-
lich vorgesehene Zuschuss flr diese Malinahmen wurde im Jahr 2004 auf Null gekirzt.

Investitionen und WerterhaltungsmalRnahmen konnten so in nur sehr geringem Umfang
und zum spatmadglichen Zeitpunkt vorgenommen werden. Die Finanzierung erfolgte aus
vorhandenen Mitteln.

Im Geschaftsjahr erfolgte nach Ablauf der Zinsbindungsfrist eine Neuanpassung der Dar-
lehensvertrage mir der Sparkasse Mittelthtringen.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Problematisch gestaltet sich weiterhin die Zuschussentwicklung fir Werterhaltungsmal3-
nahmen und Ersatzinvestitionen durch die Gesellschafterin. Entsprechend wird sich der
Investitionsstau weiter vergrof3ern.

Wie im Geschaftsjahr deutlich zu erkennen war, treten in immer kirzeren Zeitrdumen Ver-
schleiRerscheinungen bei den technischen Anlagen auf. Nach fast zehnjahriger Nutzung
sind eine Vielzahl von InstandsetzungsmalRnahmen notwendig geworden, um die Funk-
tionsfahigkeit und Attraktivitdt des Hauses zu sichern.

Es ist auch zukinftig von besonderer Bedeutung, dass die Umsatze der Betreibergesell-
schaft und Pachter stabil gehalten werden kénnen. Aufgrund der vielfaltigen kulturellen
Veranstaltungsstatten in Erfurt, des sich immer weiter verscharfenden Wettbewerbs im
Kongressgeschaft und der Gastronomie sowie des anhaltenden Sparverhaltens der Be-
volkerung ist nicht von weiteren Steigerungen auszugehen. Auch ein Umsatzriickgang ist
in Zukunft nicht auszuschlieRen.
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2.7.3 Erfurter Garten- und Ausstellungs GmbH (ega)
Gothaer Stralle 38
99094 Erfurt

Geschaftsfihrung: Kein Aufsichtsrat
Wolfgang Kujath

Grindung der Gesellschaft: 27.11.1991/ 01.07.1995 Ubernahme durch Stadt Erfurt

Foto: ega GmbH

Gesellschafter des Unternehmens

® Landeshauptstadt Erfurt zu 6% und SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 94%
am Stammkapital von 55.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens besteht in der Bewirtschaftung der Grundstiicke, Gebau-
de, Garten- und Grunanlagen mit dem Ziel, ein attraktives Kultur- und Freizeitangebot fur
die Bevolkerung sowie landwirtschaftliche, gartnerische und floristische Ausstellungen un-
ter Erhalt des historisch gewachsenen Charakters als Erholungspark mit Bildungsmaoglich-
keiten fur alle Altersstufen zu schaffen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die ega schafft ein attraktives Kultur- und Freizeitangebot fur die Bevolkerung in und um
die Landeshauptstadt Erfurt.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002

Anlagevermogen 5.814 99% 5.860 97% 6.257 93%
Immaterielles Vermogen 1 6 10
Sachanlagen 5.813 5.854 6.247
Umlaufvermégen 61 1% 184 3% 440 7%
Vorrate 0 0 10
Forderungen u. sonsti- 61 152 115

ges Vermdgen

Liquide Mittel 0 32 315

Aktiver RAP 0 0% 0 0% 26 0%
Bilanzsumme 5.875 100% 6.044 100% 6.723 100%
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Passiva

2004 2003 2002

Eigenkapital 2.368 40% 2.483 41% 3.821 57%
Gezeichnetes Kapital 55 55 51

Riicklagen 3.769 3.769 6.291
Gewinn-/Verlustvortrag -1.341 0 0
Jahresergebnis - 115 -1.341 -2.521
Sonderposten 1.972 34% 2.206 36% 2.441 36%
Ruckstellungen 1.318 22% 555 9% 64 1%
Verbindlichkeiten 217 4% 800 14% 351 5%
Verbindlichkeiten > 1

Verbindlichkeiten < 1 217 800 351

Passiver RAP 0 0 46 1%
Bilanzsumme 5.875 100% 6.044 100% 6.723 100%

2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 583 858 1.750
Bestandsveranderungen und 0 0 16
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 985 453 887
Gesamtleistung 1.568 1.311 2.653
Materialaufwand 0 249 744
Personalaufwand 0 671 2.630
Abschreibungen 754 826 827
Sonstiger Aufwand 830 674 971
Finanzergebnis - 36 - 229 3
Ergebnis der gewdhnlichen - 52 -1.338 -2.516
Geschaftstatigkeit

Steuern 63 3 5
Jahresergebnis - 115 -1.341 -2.521

Situationsbericht des Unternehmens

Mit der Verpachtung des Geschaftsbetriebs an die TFB Thiringer Freizeit und Bader
GmbH seit dem 01. April 2003 verfiigt die ega GmbH im Geschaftsjahr 2004 erstmals
ganzjahrig Uber keinen origindren Geschaftsbetrieb mehr, sondern beschréankt sich weit-
gehend auf Verpachtungsaktivitaten.

Die ega GmbH hat im Geschéftsjahr 2004 kein eigenes Personal beschatftigt.

Wegen zwei anhangigen Gerichtsverfahren sind im Geschaftsjahr 2004 den Rickstellun-
gen fur Prozesskosten zusatzlich T Euro 122 zugefuhrt worden. Die diesbezuglichen
Ruckstellungen betragen nunmehr T Euro 662. Darlber hinaus sind Ruckstellungen fir
Risiken aus Rucktrittsrechten im Zusammenhang mit Grundstiicksverkaufen in Hohe von
T Euro 647 gebildet worden. Der Umfang dieser Ruckstellungen entspricht exakt den
erzielten Buchgewinnen.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschaftsjahrs 2004 sind
nicht angefallen.

Die Investitionstatigkeit der ega GmbH belauft sich im Geschéaftsjahr 2004 auf insge-
samt T Euro 742 und beinhaltet Giberwiegend die Anschaffung von Grundstucken in Er-
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furt-Hochheim vom Land Thuringen in Hohe von T Euro 649. Den Grundstickskaufen
stehen Grundstiicksverkaufe an die Stiftung fir Technologie, Innovation und Forschung
Thiringen (STIFT) in wertmalig gleicher Hohe entgegen. Die Transaktionen dienen der
Zusammenlegung des ega-Geléndes. Die Ubrigen Investitionen betreffen hauptsachlich
Ausstattungsgegenstande und Ausstellungstechnik.

Die Finanzierung der ega GmbH erfolgt durch die Integration in das Zentrale Finanzma-
nagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe, sodass die Liquiditat des Unternehmens jeder-
zeit gesichert ist

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE GmbH implementierte Risikomanagementsystem entspricht
den Vorgaben des am 01. Mai 1998 in Kraft getretenen ,Gesetzes zur Transparenz und
Kontrolle im Unternehmensbereich” und foérdert Uber die Erfillung der gesetzlichen An-
forderungen hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur. Im Rahmen
von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken hinsichtlich
ihrer potenziellen Schadenhthe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert. Festle-
gungen uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der Risiken eingesetzt
werden, werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und dokumen-
tiert.

Die Risiken aus Prozessen bzw. Ricktrittsrechten im Rahmen von Grundsticksverkaufen
sind in vollem Umfang bereits riickstellungsméaliig ausgeglichen. Anderweitige bestands-
gefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken waren im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 2004 nicht zu verzeichnen.

Fur die folgenden Geschaftsjahre werden keine aufergewoéhnlichen oder risikoreichen
Mal3nahmen erwartet. Es wird planmafRig mit positiven Jahresergebnissen aus Betriebs-
verpachtung gerechnet.

Auf der Grundlage eines z.Zt. fir die TFB Thiringer Freizeit und Bader GmbH in der Er-
arbeitung befindlichen Entwicklungskonzeptes wird dieses in seiner Realisierung auch
bedeutende Auswirkungen auf die ega GmbH haben, insbesondere hinsichtlich moglicher
und notwendiger Investitionen, die durch die ega GmbH im Auftrag der Gesellschafter
durchzufihren sind. Das betrifft insbesondere Investitionen zur Erhéhung der Attraktivitat.

Als vorrangige mittelfristige Investition wird der Gastronomiebereich, der Neubau einer
Ausstellungshalle, die pflanzliche Uberarbeitung von (beralterten Sondergarten sowie
der Rickbau der vorhandenen alten Hallen mit den entsprechenden Ersatzinvestitionen
angesehen. Hier wird z.Zt. ein mogliches Betreiberkonzept, verbunden mit einer 6ko-
nomischen Betrachtung und einer Standortanalyse, erarbeitet.
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2.7.4 Thiringer Zoopark Erfurt - Eigenbetrieb
Zum Zoopark 8 -10
99087 Erfurt
Werkleitung: Dr. Norbert Neuschulz
Jurgen Hieber
Werkausschuss: Manfred Ruge
Stand 2004 André Blechschmidt Vors.

Joachim Otto Kaiser Stellv.
Michael Rutz

Dr. Alexander Thumfahrt
Cornelia Nitzpon

Rosemarie Bechthum

Jorg Schwablein Vors. bis 30.06.2004
Dr. Alfred Geiger bis 30.06.2004
Dr. Christa Blassy bis 30.06.2004
Uwe Oehler bis 30.06.2004

Ines Doring bis 30.06.2004

Rolf Rebhahn bis 30.06.2004

Dr. Ulrich Krause bis 30.06.2004
Heiko Vothknecht bis 30.06.2004

Oberbirgermeister

Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied

Grundung des Eigenbetriebes: 16.03.1994

Kurzvorstellung des Eigenbetriebes

Gegenstand des Thiringer Zooparks ist die Haltung, Pflege und Zucht von Wild- und
Haustieren aller Erdteile sowie ihre tier- und artgerechte Prasentation. Dartber hinaus
dient der Thiringer Zoopark der Erholung und sinnvollen Freizeitgestaltung in der Grol3-
stadt, der naturkundlichen Bildung und Weckung der Liebe zum Tier, der Férderung und
Propagierung des Arten-, Natur- und Tierschutzes sowie der tiergartenbiologischen For-
schung.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der Thiringer Zoopark Erfurt schafft ein attraktives Freizeit- und Erholungsangebot fur die
Bevdlkerung in und um die Landeshauptstadt Erfurt herum. Die unter der Uberschrift
.Kurzvorstellung des Eigenbetriebes* aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und
begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit
der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermégen 12.761 89% 12.611 89% 12.020 95%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 12.761 12.372 11.781
Finanzanlage/Beteilig. 0 239 239
Umlaufvermégen 1.542 11% 1.490 11% 572 5%
Vorrate 75 60 51
Forderungen 70 128 190
Liquide Mittel 1.397 1.302 331
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 14.303 100% 14.101 100% 12.592 100%
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Passiva

2004 2003 2002

Eigenkapital 11.094 78% 10.965 78% 10.311 82%
Gezeichnetes Kapital 1.100 1.100 1.100

Riicklagen 10.569 10.569 9.936
Gewinn-/Verlustvortrag -704 -725 -734
Jahresergebnis 129 21 9
Sonderposten 2.741 19% 2.760 20% 2.125 17%
Ruckstellungen 122 1% 197 1% 55 0%
Verbindlichkeiten 346 2% 177 1% 95 1%
Verbindlichkeiten > 1 21

Verbindlichkeiten < 1 325 177 95

Passiver RAP 0 2 0% 6 0%
Bilanzsumme 14.303 100% 14.101 100% 12.592 100%

2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 678 666 678
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrége 3.158 3.114 2.700
Gesamtleistung 3.836 3.780 3.378
Materialaufwand 435 423 396
Personalaufwand 2.297 2.304 2.166
Abschreibungen 585 584 533
Sonstiger Aufwand 434 523 360
Finanzergebnis 28 11 5
Ertrage aus Beteiligung 0 106 82
Ergebnis der gewdhnlichen 113 62 11
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag -18 39

Steuern 2 2 2
Jahresergebnis 129 21 9

Situationsbericht des Eigenbetriebes

Die in der Satzung ausgewiesene Gesamtflache des urspriinglichen Zooparks von 625.504
m? besteht unveréndert. Zudem sind Flachen des Aquariums von 1.480 m? seit 2003 im
Bestand.

Im Wirtschaftsjahr 2004 gab es keine Bestandsanderungen.

Fertiggestellte Bauten:

Im Wirtschaftsjahr 2004 gab es keine fertiggestellten Bauten.

Unvollendete Bauten:

GroRRkatzenanlage (GKA)
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Verkauf der Anteile an der DSM:

Die Landeshauptstadt Erfurt hat mit Wirkung zum 01. Januar 2004 die im Sonderver-
mogen des Zooparks befindlichen Geschéftsanteile an der Deutschen Stadte-Medien GmbH
mit einem nominalen Anteil von 14,5 T Euro verkauft. Das Thiringer Landesverwaltungs-
amt erteilte mit Schreiben vom 20. Januar 2004 die rechtsaufsichtliche Genehmigung
zum Verkauf. Die Kaufpreiszahlung (gesamt rund 3,4 Mio. Euro) wurde in 4 Raten ver-
einbart. Die erste Rate Uber 2.114 T Euro und die zweite Rate in H6he von T Euro 660
wurden im Wirtschafsjahr 2004 an den Zoopark gezahlt. Weitere Zahlungen werden in
2005 erwartet.

Verwaltungshaushalt:

Der Zuschuss zum Verwaltungshaushalt fur das Jahr 2004 betrug unter Bertcksich-
tigung der Verkaufserldse der Geschéaftsanteile der DSM in H6he von 2773,3 T Euro le-
diglich 371,3 T Euro.

Insgesamt flossen dem Zoo demzufolge 3.144,6 T Euro finanzielle Mittel fur den Verwal-
tungshaushalt zu.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das Jahr 2005 konnte glnstiger als erwartet ausfallen, da zum 01.07.05 die Eintrittspreise
erhoht und zum anderen am 22.06.05 die Grol3katzenanlage tbergeben wurde. Diese
beiden Aspekte kdnnen das finanzielle Ergebnis aul3erst positiv beeinflussen, wenn die
neuen Eintrittspreise von den Zoobesuchern auch angenommen werden. Basierend auf der
Tatsache, dass in die GroR3katzenanlage ca. 4,0 Millionen Euro investiert wurden, ist zumin-
dest die Erh6hung der Eintrittspreise gerechtfertigt und nachvollziehbar.

Umsetzung der EU-Zoorichtlinie

Gemal3 8§ 33 Thuringer Naturschutzgesetz wurden in Umsetzung der EU-Zoorichtlinie be-
stimmte Auflagen fur das Halten von Wildtieren in Zoos bestimmt. Dazu gehort, dass jeder
Zoo eine Betriebsgenehmigung bendotigt.

Eine Datenerhebung und Uberpriifung durch die obere Naturschutzbehérde hat im Jahr 2004
stattgefunden. Daraufhin wurden mit Schreiben des Thuringer Landesverwaltungsam-
tes vom 11. Mai 2005 bestimmte Auflagen an den Zoopark Erfurt erteilt, die in unterschiedli-
chen Fristen bis zu zwei Jahren zu erfullen sind. Nach heutigem Kenntnisstand werden
diese Auflagen teilweise ohne groRRere finanzielle Aufwendungen nicht zu realisieren sein.
Hier muss Uber die Finanzierung dieser MaRBnhahmen nachgedacht werden, damit der bis-
herige Tier- und Artenbestand gehalten werden kann.

Bestandsgefahrdende Risiken sind fiir 2005 nicht erkennbar.
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2.7.5 Theater Erfurt ( Eigenbetrieb )
Placidus - Muth - Str. 1
99084 Erfurt
Werkleitung: Guy Montavon
Christian Schott
Werkausschuss: Manfred Ruge
Stand 2004 André Blechschmidt Vors.

Grundung des Eigenbetriebes:

Joachim Otto Kaiser Stellv.
Michael Rutz

Dr. Alexander Thumfahrt
Cornelia Nitzpon

Rosemarie Bechthum

Jorg Schwablein Vors. bis 30.06.2004
Dr. Alfred Geiger bis 30.06.2004
Dr. Christa Blassy bis 30.06.2004
Uwe Oehler bis 30.06.2004

Ines Doring bis 30.06.2004

Rolf Rebhahn bis 30.06.2004

Dr. Ulrich Krause bis 30.06.2004
Heiko Vothknecht bis 30.06.2004

15.12.1993

Oberbiurgermeister

Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied

Kurzvorstellung des Eigenbetriebes

Der Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 2 der Betriebssatzung die Pflege und For-
derung der darstellenden Kunst und des Konzertwesens. Der Satzungszweck wird insbe-
sondere durch die Unterhaltung der Einrichtungen und die Durchfiihrung von Theaterauf-
fuhrungen, Konzertveranstaltungen sowie sonstigen kinstlerischen Veranstaltungen ver-
wirklicht. Im Rahmen seiner Zweckbestimmung fiihrt das Theater Erfurt auch Inszenierun-
gen auf den Domstufen durch.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Das Theater Erfurt schafft ein attraktives Kultur- und Freizeitangebot fir die Bevolkerung
der Landeshauptstadt Erfurt und dartiber hinaus.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Eigenbetriebes* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermdgen 71.321 97% 72.317 96% 1.623 38%
Immaterielles Vermégen a7 109 112
Sachanlagen 71.274 72.208 1.511
Umlaufvermoégen 2.588 3% 3.035 4% 2.708 62%
Vorrate 3 3 75
Forderungen 197 195 143
Liquide Mittel 2.388 2.837 2.490
Aktiver RAP 87 0% 51 0% 25 0%
Bilanzsumme 73.996 100% 75.403 100% 4.356 100%
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Passiva

2004 2003 2002
Eigenkapital 6.578 9% 6.625 9% 793 18%
Gezeichnetes Kapital 950 950 950
Riicklagen 7.158 7.158 1.83
Gewinn/Verlustvortrag -1.483 - 1.540 - 792
Jahresergebnis -47 57 - 747
SOPO 65.059 88% 66.060 88% 845 19%
Ruckstellungen 1.234 2% 987 1% 1.225 28%
Verbindlichkeiten 1.122 1% 1.728 2% 1.493 35%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 1.122 1.728 1.493
Passiver RAP 3 0% 3 0% 0 0%
Bilanzsumme 73.996 100% 75.403 100% 4.356 100%
2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 1.971 1.520 1.778
Bestandsveranderungen und 0 20 0
aktivierte Eigenleistungen
Zuwendungen zur Aufwandsdeckung 16.781 18.606 19.128
Sonstige Ertrage 4.270 1.693 609
Gesamtleistung 23.022 21.839 21.515
Materialaufwand 2.520 2.704 2.820
Personalaufwand 14.865 15.306 16.178
Abschreibungen 3.742 1.383 443
Sonstiger Aufwand 1.901 2.383 2.123
Finanzergebnis 44 40 50
Ergebnis der gewdhnlichen 38 102 2
Geschaftstatigkeit
AuRRerordentliche Aufwendungen 0 0 742
Sonstige Steuern 85 45 7
Jahresergebnis -47 57 - 747

Situationsbericht des Eigenbetriebes

Der Zweck des Theaters Erfurt ist unverandert die Pflege und Forderung der darstellenden
Kunst und des Konzertwesens sowie alle dem Betriebszweck foérdernden Geschéfte.

Mit dem Haushalt 2004 beschloss der Stadtratsmitglied der Landeshauptstadt Erfurt auch
den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Theater Erfurt. Die Zuschisse zur Aufwandsde-
ckung gliedern sich auf:

Zuschuss:
Landeshauptstadt Erfurt 10.307 T Euro

6.474 T Euro
16.781 T Euro

Freistaat Thuringen
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Die Einlagen der Landeshauptstadt Erfurt betreffen die Immobilie Neues Theater Im Bruhl
sowie deren Ausstattung.

Ein wichtiges Ereignis nach Ablauf des Wirtschaftsjahrs stellt die vorzeitige Verlangerung
des Vertrags mit dem Generalintendanten, Herrn Guy Montavon, bis zum 31. Juli 2012
dar.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Ziel der kinftigen Entwicklung des Theater Erfurt ist unverandert die Sicherstellung eines
kiinstlerisch hochwertigen Angebots an Inszenierungen in diversen Theatersparten fur die
regionale und Uberregionale Bevdlkerung.

Dabei werden Kooperationen mit fuhrenden europaischen Opernhdusern und Theatern
durchgefiihrt. Durch Urauffhrungen von Opern wird zeitgendssigen Komponisten eine
Plattform geschaffen.

Vor dem Hintergrund der mittelfristigen festgeschriebenen Zuschisse zur Aufwands-
deckung besteht jedoch, insbesondere wegen der stetig steigenden Personalkosten und
Einkaufspreise fur Buhnentechnik, die Schwierigkeit, zumindest ein ausgeglichenes Er-
gebnis zu erzielen. Die Werkleitung begegnet der Entwicklung mit der Optimierung des
Spielplans und der Attraktivitdt der Inszenierungen, um die Besucherzahlen zu erhéhen.
Ferner werden durch die vorstehend genannten Kooperationen die Kosten fiir die Insze-
nierungen gesenkt.

Die Werkleitung geht aufgrund der Entwicklung der Besucherzahlen im ersten Quartal
2005 davon aus, im Wirtschaftjahr 2005 ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen.

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2005

177



2.7.6 Nichtrechtsfahige Stiftung , Krdmerbricke*
LoberstralRe 34
99096 Erfurt

Stiftungsvorstand: Ulrich Wittich

Stiftungsrat: Manfred Ruge Oberbiurgermeister
Stand 2004 Rainer Wiesmaier Beigeordneter
Joachim Otto Kaiser Stadtratsmitglied
Cornelia Nitzpon Stadtratsmitglied
Thomas Nitz vom Stadtrat benannt
Dr. Dieter Tettenborn Deutsche Stiftung Denkmalschutz
Heinrich Schleiff Landesamt fur Denkmalschutz
Lutz Fischer Eigentiimerverein
Egon Zimpel Mietervertreter

Die Kramerbrticke
Foto: Stadt Erfurt

Stifter

Landeshauptstadt Erfurt 51.129,19 Euro
Korbmacher Baugesellschaft 12.782,30 Euro
Jenoptik 10.225,84 Euro
Contigas Deutsche Energie AG 5.112,92 Euro
Mittelrheinische Treuhand GmbH 5.112,92 Euro
WIBERA AG 5.112,92 Euro
Herr Dr. Alfred Muller, Erfurt 511,29 Euro
Herr Bodo Ramelow, Erfurt 255,65 Euro
Herr Dr. Klaus Groebe, Coburg 51,13 Euro

Kurzvorstellung der Stiftung

Zweck der nichtrechtsfahigen Stiftung ist, die Erhaltung des Kulturdenkmals Kramerbricke
und deren Briuckenh&user. Aufgabe der Stiftung ist es, neben Wohnungsnutzung eine dem
mittelalterlichen Denkmal entsprechende Nutzung der Brickenbauten durch Gewerbe,
Handwerk, Antiquitdtengeschafte, Ladenlokale, museale Einrichtungen zu ermdoglichen
und damit ein typisches "Kramerbrickenmilieu" zu schaffen und Nutzungen, die dem Kul-
turdenkmal nicht angemessen sind, zu verhindern.
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1. Stiftungsvermogen (Euro)
2004
Stiftungsvermdgen Anfangsbestand
Veranderung
Endbestand

Rucklagen Anfangsbestand
Veranderungen
Endbestand

2. Zusammenfassung des Ifd. Geschaftsbetriebes (Euro)

2004
A. Einnahmen
B. Ausgaben

Uberschuss/Fehlbetrag

Zufuhrung zur Ricklage
Ergebnis

Jahresrechnung 2004 lag bis Redaktionsschluss nicht vor.

2003
85.181
0
85.181

60.232
55.138
115.370

2003
413.397,84
358.260,08

55.137,76
55.137,76
0
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2002

85.181
85.181
74.555

- 14.323
60.232

2002

157.936,04
172.259,32

- 14.323,28
14.323,28
0



2.7.7 Stiftung Deutsches Gartenbaumuseum Erfurt
Cyriaksburg
Gothaer Stral3e 50
99094 Erfurt

Stiftungsvorstand: Dr. Harald Bischoff

Stiftungsrat: Wolfgang Altmann Vors. TMLNU

Stand 2004 Herr Dr. NuBbaum Stellv. TMLNU
Herr Scheen Finanzministerium
Doris Schober Stellv. Finanzministerium
Marlies Rosenberger Stadtratsmitglied
Christina Vol Stellv. vom Stadtrat benannt
Manfred Wohlgefahrt Stadtratsmitglied
Thomas Hutt Stellv. Stadtratsmitglied

Kuratorium: Herr Zwermann Vors.

Herr Dr. Czekalla Stellv.
Herr Dr. Stirmer

Herr Chrestensen

Herr Prof. Dr. Schmidt
Herr Prof. Dr. Seidl

Herr Prof. Dr. von Zabeltitz
Herr Dr. Pruns

Grundung der Stiftung: 1997
Stifter

Freistaat Thiringen
Landeshauptstadt Erfurt
Zentralverband Gartenbau e.V. Bonn

Kurzvorstellung der Stiftung

Der Freistaat Thiringen, die Landeshauptstadt Erfurt und der Zentralverband Gartenbau
e. V. Bonn sind die Stiftungsgriunder der rechtsfahigen Stiftung. Zweck der Stiftung ist die
offentliche museale Darstellung der Geschichte und Entwicklung des deutschen Garten-
baus sowie der Gartenkunst von den frihesten Nachweisen bis in die Gegenwart. Er wird
insbesondere verwirklicht durch die Sammlung, Bewahrung und Nutzung gartenbaulichen
Kulturgutes einschlie3lich des Schrifttums unter besonderer Berlcksichtigung alter Spezi-
alkulturen und Farbepflanzen sowie die ergdnzende Darstellung mit didaktischen Mitteln.
Dazu gehort auch die Anlegung von Pflanzensammlungen in Form eines historischen
schaubotanischen Gartens im Bereich des Freigelandes des Museums.
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Foto: Stiftung Gartenbaumuseum

Einnahmen — Ausgaben - Uberschussrechnung (Euro)

Plan 2004 Ist 2004
Einnahmen
I. Institutionelle Férderung
1. Verwaltungseinnahmen 85.402,38 90.429,30
2. Einnahmen aus Zuweisungen 888.507,62 888.506,94
und Zuschissen
Il. Projektforderung
1. Einnahmen aus Schuldenauf- 37.197,78 37.197,78
nahmen aus Zuweisungen 0
Summe I. und II. 1.011.107,78 1.016.134,02
Ausgaben
I. Institutionelle Férderung
1. Personalausgaben 269.108,12 265.913,41
2. Sachliche Verwaltungsausgaben 697.132,29 670.270,34
Il. Projektférderung
1. Ausgaben fiir Zuweisungen 29.867,37 29.658,10
2. Bauausgaben/Investitionen 15.000,00 14.894,72
3. Einzelprojekte 0 0
Summe I. und II. 1.011.107,78 980.736,57

Situationsbericht der Stiftung

Im Jahr 2004 war es mdglich, drei von vier Bereichen der Ausstellung ,Biovision" im Deut-
schen Gartenbaumuseum vom 07.04. bis zum 30.12.2004 nacheinander zu zeigen. Diese
Ausstellung wurde im Auftrag des BMVEL anlasslich der IGA-Rostock erstellt und sollte
urspringlich erst zur BUGA-Miunchen 2005 wieder gezeigt werden. Dem Antrag des Mu-
seums, diese Ausstellung dazwischen in Erfurt zu prasentieren, wurde entsprochen, und es
wurden max. 50 T Euro als Anteilfinanzierung (74,63 % von den Gesamtkosten) durch das
BMVEL bereit gestellt.

Es konnten folgende Einzelthemen aus der Ausstellung ,Biovision" gezeigt werden:
.Garten der Nutzlinge", vom 07.04.2004 bis zum 26.09.2004

.Garten der Vielfalt", vom 07.04.2004 bis zum 30.12.2004

.Garten der nachwachsenden Rohstoffe” vom 05.10.2004 bis zum 30.12.2004

Der Garten der Nitzlinge bot besonders giinstige Voraussetzungen, die Offentlichkeit
tber die Moglichkeiten des Biologischen Pflanzenschutzes zu informieren. Allerdings war
diese Ausstellung auch besonders aufwandig, da in diversen Terrarien lebende Insekten
und Pflanzen zur Veranschaulichung des Themas zu kultivieren und nachzuzichten wa-
ren.
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Zur Thematik des Biologischen Pflanzenschutzes konnten weitere Angebote fur Schul-
klassen aller Jahrgange entwickelt und durchgefiihrt werden. Zusatzlich fanden hierzu
Fortbildungsveranstaltungen fur Lehrer der Regelschulen sowie der Gymnasien statt, so
dass damit gleichzeitig der Kontakt zu weiteren, insbesondere auch héheren Jahrgangs-
stufen und Schulen aus der weiteren Umgebung, ausgebaut werden konnte.

Neben den Angeboten fur Schulklassen, einschlief3lich Berufsschulen, konnte die Thema-
tik auch durch Vortrage und Sonderfiihrungen der Offentlichkeit, insbesondere auch Frei-
zeitgartnern, vorgestellt werden. In Verbindung zu dieser Ausstellung stand schlie3lich
auch das Symposium ,Status Quo des praktischen Biologischen Pflanzenschutzes im
Deutschen Gartenbau”, welches am 19.11.2004 im Museum stattfand. Veranstalter wa-
ren die Thuringer Landesanstalt fir Landwirtschaft, die Fachhochschule Erfurt, Fachbe-
reich Gartenbau, die Fachzeitschrift ,Deutscher Gartenbau” und das Deutsche Garten-
baumuseum Erfurt.

Aufgrund der angespannten Finanzsituation des Museums ist eine ganzjahrige Offnung
des Hauses auch im Jahr 2004 nicht mdglich gewesen. Im Januar und Februar standen
die Ausstellungsrdume daher nur Gruppen nach Voranmeldung offen. Das Museum war
fur Einzelbesucher vom 02.03.2004 bis zum 30.12.2004 gedtffnet.

Wie im Vorjahr auch, fanden wieder 73 Veranstaltungen im DGM statt, davon 42 Fach
Veranstaltungen, mit 14 offentlichen Fachvortragen und 11 Workshops. Die regelméalf3ig an-
gebotenen Vortragsveranstaltungen und die monatlichen Floristik-Workshops in Zusam-
menarbeit mit der Volkshochschule sind mittlerweile etabliert. Teilweise war die Nachfrage
so grol3, dass ein zweiter Veranstaltungstermin angeboten werden musste. Es wurden 65
Gruppen gefuhrt, und Dank der Unterstitzung durch die fur die Sonderausstellung befris-
tet eingestellte zusatzliche Mitarbeiterin konnten 122 museumspadagogische Veranstal-
tungen fur Schulklassen durchgefuhrt werden.

Das Museum nahm 2004 an sieben teilweise mehrtdgigen Messeveranstaltungen jeweils
mit einem Informationsstand teil. Davon drei erstmals bei Gartenfestivals in Hessen, Nord-
rhein-Westfalen und Bayern. Die Teilnahme an diesen Gartenfestivals war aus zwei Grin-
den erfolgreich: Das Museum konnte auch aul3erhalb der Region effektiv fir das Museum
und einen Besuch Thiringens werben, und das Zielpublikum entsprach dem eigenen.

Perspektivisch ist vorgesehen, dass das Deutsche Gartenbaumuseum unregelmafig Auf-
satze zur Geschichte des Gartenbaus und der Gartenkunst herausgibt. Mit dem deutsch-
landweit agierenden Arbeitskreis flir Geschichte der Gartenbautechnik, der im Mai 2004 im
Deutschen Gartenbaumuseum tagte, wurde vereinbart, in diesem Sinne zunachst in Rich-
tung der Entwicklung der Gartenbautechnik tatig zu werden. Einzelne Mitglieder des Ar-
beitskreises kdnnten bereits Fachaufsatze liefern. Die Umsetzung, beispielsweise die Art
der Aufmachung, der Vertrieb, die Griindung eines redaktionellen Beirates, ist jedoch noch
ganz offen und ware im Rahmen der Moglichkeiten zu organisieren.

Interessante Sonderausstellungen sind eine wesentliche Voraussetzung, die Besucherzah-
len zu halten und moglichst zu steigern. Bislang konnten Sonderausstellungen zumeist
ausgeliehen werden. Das Angebot zu gartenbaulichen Themen ist nicht grof3, insbesonde-
re im Rahmen des verfiigbaren Budgets. Fir das Jahr 2006 ist eine Ausstellung zum The-
ma ,Gartenstadt" vorgesehen. Diese wird voraussichtlich in der GroRenordnung von 45 T
Euro liegen. Es wird gehofft, hierbei einen Teil der Kosten tiber Sponsorenmittel einwerben
zu konnen.
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2.7.8 Stiftung GOLDENER SPATZ
ReichartstralRe 8
99094 Erfurt

Geschaftsfihrung: Margret Albers
Gunter Schneider Stellv.

Prasidium: Dieter Czaja Vors. RTL
Stand 2004 Dagmar Ungureit Stellv. ZDF

Ingrid Kotte MDR

Dr. Victor Henle TLM

Dr. Rudiger Wiese Stadt Gera

Manfred Schmidt MDM

Alrun Ziemendorf Stellv. MDM

Manfred Ruge Oberbiurgermeister

Jiurgen Bornmann Stellv. Stadtverwaltung
Grundung der Stiftung: 23.03.1993
Stifter
ZDF 51.129,19 Euro
RTL 51.129,19 Euro
MDR 51.129,19 Euro
Stadt Gera 102.258,38 Euro
Landeshauptstadt Erfurt 51.129,19 Euro

Kurzvorstellung der Stiftung

Zweck der Stiftung ist die Férderung des Kinderfiims und Kinderfernsehens in Deutsch-
land. Zur Verwirklichung des Stiftungszweckes tbernimmt es die Stiftung, das Deutsche
Kinder-Film&Fernseh-Festival ,GOLDENER SPATZ" in Gera und jetzt auch in Erfurt vor-
zubereiten, durchzufihren und auszuwerten. Die Stiftung ist gemeinnitzig im Sinne steu-
erbegunstigter Zwecke der Abgabenordnung.

Einnahmen — Ausgabenrechnung (T Euro)

2004 2003 2002

Einnahmen 383 559 408
Ausgaben 333 648 424
Ergebnis 50 - 89 -15

2004 2003 2002

Vermogen der Stiftung/finanz. Mittel Jahresanfang 562 511 627
Vermogenszustiftung Stadt Erfurt 1. und 2. Rate 0 51 51
Vermoégen der Stiftung /finanz. Mittel Jahresende 694 643 611
davon gebundenes Kapital 563 562 460
davon Ricklagen 131 81 151
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Situationsbericht der Stiftung

Fur das zum zweiten Mal am Doppel Standort in Gera und Erfurt stattfindende Festival
wurde auf dem bewahrten Konzept des Festivals von 2003 aufgebaut. Der Schwerpunkt
des Doppelfestivals liegt weiterhin in Gera im Bereich Medienpéadagogik und in Erfurt im
Bereich Medienwirtschaft. Das Filmprogramm in Gera wird von einem umfangreichen
Workshopangebot fiir Kinder wie Lehrer und dem Forum Medienpadagogik begleitet,
wahrend die Vorfuhrungen in Erfurt durch Fachveranstaltungen fur Autoren, Produzen-
ten, Programmanbieter und -verwerter sowie den Filmmarkt Pro Junior ergdnzt werden.

Das Konzept der seit 2001 vergebenen WEBSpatzen wurde Uberarbeitet und die Aus-
schreibung zur Bewerbung fur die WEBJury vorbereitet. Die Verleihung der WEBSpatzen
findet nun gemeinsam mit dem Online Forum, in dem die Jury-Kinder ausfihrlich tber ihre
Arbeit berichten, im Rahmen des Festivals in Erfurt statt.

Die Filmlagerverwaltung zur Erfassung der Einreichungen und neuer Produktionen wur-
de aufgebaut. In Vorbereitung der Auswahlkommissionssitzungen und als Grundlage fur
Katalog und Programmheft wurden die Einreichungen erfasst.

Die Informationen und Anmeldeunterlagen zum Filmmarkt Pro Junior sind seit Ende No-
vember 2004 online verfugbar (Anmeldefrist 24.3.2005).

Die Fach- und Freizeitbetreuer fur die Kinderjury wurden berufen, fur die Besetzung der
Fachjury sowie der Moderatoren und der weiteren freien Mitarbeiter fir Pressearbeit er-
folgten die vorbereitenden Kontaktaufnahmen.

Fur Katalog, Programmheft und Sonderdruck ,Retrospektive Kinderdarsteller" wurde
das Grundlayout fertiggestellt und Angebote zur Auftragserteilung des Druckes eingeholt.
Im Interesse der Einwerbung eines hohen Kostendeckungsbeitrages fir die Druckkosten
wurde bereits ab September 2004 mit der Akquise von Inseraten begonnen.

Fur das Rahmenprogramm (vier Filmreihen des Informationsprogramms, Filmgesprache,
Diskussionsforen, den Filmmarkt sowie das FamilienFilmFest) wurden die Konzepte erstellt
und Vertragsvorbereitende Abstimmungen getroffen.

Das medienpadagogische Programm wurde erstellt und in Form eines Flyers im Novem-
ber 2004 an Multiplikatoren verteilt.

Die wesentlichen Vertrage zur raumlich - technischen Ausstattung (Festivalkinos, Eroff-
nungsveranstaltung, Arbeitsraume und -mittel fir die Kinderjury, Hotels, Anmieten der
Technik und Werbung) wurden vorbereitet bzw. abgeschlossen.

Die sonstigen Aktivitdten folgten der Zielstellung, Uber die Kernveranstaltungen Kinder-
Film&Fernseh-Tage und Festival hinaus, Bekanntheit und gesellschaftspolitische Pra-
senz zu erh6hen und nationale wie internationale Kontakte mit thematisch verwandten
Partnern auszubauen. Hierunter sind folgende wesentliche Aktivitaten stichpunktartig
zusammengefasst:

Im August 2004 trafen sich von 42 Bewerbern in Gera 12 Madchen und Jungen im Alter
von 10-12 Jahren aus Thuringen und der Picardie mit dem gemeinsamen Interesse an
Auseinandersetzung mit Medien, insbesondere dem Film. Ihnen wurde hier die Mdglich-
keit gegeben, unterschiedliche Sichtweisen zu diskutieren, Erfahrungen auszutauschen
und gemeinsam einen Film ,Der Zeitspiegel" zu realisieren. Die Prasentation des Films
erfolgte beim Festival ,International du Film d'Amiens” (05.11. - 14.11.2004), das Pro-
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jekt wird im Rahmen des Deutschen Kinder-Film&Fernseh-Festivals GOLDENER SPATZ
2005 dem Fachpublikum vorgestellt und soll im 2-Jahresrhythmus wiederholt werden.

Die Finanzierung erfolgte zum wesentlichen Anteil Uber eine Sponsoringvereinbarung mit
der OTWA GmbH und einer Anteilsfinanzierung des Deutsch-Franzésisches Jugendwer-
kes und wurde unterstitzt vom Offenen Kanal Gera sowie dem Verein Begegnung e.V.
Gera.

Mit dem Ziel, in Gera regelméafRig hochwertige Kinderfilme zu prasentieren, unterstutzt
die Stiftung den Freundeskreis ,Goldener Spatz" e.V. und die UCI Kinowelt Gera bei
der Auswahl des Programms fur das monatlich stattfindende ,Spatz-Kino"; fir die Pro-
grammgestaltung anderer Festivals werden auf Anfrage vielfaltige Hinweise zu Beitra-
gen und Unterstutzung zur Bereitstellung der Kopien geleistet.

In Kooperation mit dem Foérderverein Deutscher Kinderfilm e.V. (Federfihrung) und wei-
teren Partnern (BKM, FFA, MDM, Mitteldeutscher Film- und Fernsehproduzentenver-
band) wurde die Winterakademie 2003/2004 mit dem Pitching im Rahmen der Kinder-
Film&Fernseh-Tage beendet und die ersten beiden Workshops der Winterakademie
2004/2005 durchgefihrt.

Im Herbst wurden Antrage auf Projektentwicklung bei MDM, BKM und Kuratorium junger
deutscher Film) fur die konzeptionelle Entwicklung der Kindermedienakademie Thurin-
gen gestellt, die ab Winter 2006 mit einem erweiterten Fortbildungsangebot die Winter-
akademie ablosen soll. Die Projektentwicklungsférderung wurde gewahrt und die dar-
aufhin erstellte Studie wird im Marz 2005 potenziellen Partnern préasentiert (Eigenstandi-
ge Kosten- u. Finanzierungsplane des Fordervereins Deutscher Kinderfilm e.V.).
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2.7.9 erfurt.tv Film- und Fernsehproduktionsgesellschaft mbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Herr Ropers Kein Aufsichtsrat

Grundung der Gesellschaft: 24.02.1998

Gesellschafter des Unternehmens

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 24.5%
allied media produktions GmbH 36,0%
Landesfilmdienst Thiringen e.V. 36,5%
Herr Peter Harbig 3,0%

am Stammkapital von 30.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von lokalen TV-Programmen entsprechend

der durch die Thiringer Landesanstalt fir Medien vergebenen Lizenz.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermogen 71 14% 9 2% 17 5%
Immaterielles Vermogen 4 0 0
Sachanlagen 67 9 17
Umlaufvermégen 42 8% 82 21% 69 21%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 38 53 54
ges Vermdgen
Liquide Mittel 4 29 15
Aktiver RAP 0 0 0
N.d.E.g. Fehlbetrag 394 78% 301 7% 241 74%
Bilanzsumme 507 100% 392 100% 327 100%
Passiva
2004 2003 2002
Eigenkapital 0 0% 0 0% 0 0%
Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Rucklagen 45 45 51
Gewinn/ Verlustvortrag - 377 - 322 - 247
Jahresergebnis -92 -55 -75
N.d.E.g. Fehlbetrag 394 301 241
Ruckstellungen 14 3% 18 5% 4 1%
Verbindlichkeiten 482 95% 351 90% 296 91%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP 11 2% 23 5% 27 8%
Bilanzsumme 507 100% 392 100% 327 100%
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2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 442 461 294
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 138 143 132
Gesamtleistung 580 604 426
Materialaufwand 162 137 88
Personalaufwand 262 251 201
Abschreibungen 17 10 9
Sonstiger Aufwand 220 248 197
Finanzergebnis -11 -13 -6
Ergebnis der gewdhnlichen -92 -55 -75
Geschaftstatigkeit

Steuern 0 0 0
Jahresergebnis - 92 - 55 -75

Situationsbericht des Unternehmens

Im Geschaftsjahr 2004 hat die Geschéftsfihrung alle Anstrengungen unternommen, um
dem bestehenden Sanierungskonzept vom 26. Juni 2001 in der Fortschreibung vom
15. April 2002 Rechnung zu tragen.

Die Grinde fur das Nichterreichen der Umsatzzahlen des Sanierungskonzeptes liegen in
dem allgemein wirtschaftlichen Umfeld der Gesellschaft. Auf Grund der im Geschaftsjahr
2004 bestehenden technischen Voraussetzungen war es dartuber hinaus zum Teil nicht
moglich, die Kundenwiinsche zeitnah und in akzeptabler, dem aktuellen technischen Stan-
dard entsprechender Qualitat zu erfllen.

Nach wie vor stellt sich die erfurt.tv GmbH jedoch als eines der wenigen Werbemedien in
der Region mit Zuwachsraten dar, wahrend bei anderen, insbesondere den Printmedien,
Umsatzeinbriiche zu verzeichnen sind.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Gesellschaft auch im Geschaftsjahr
2004 sich im Wesentlichen um ihr Kerngeschaft ,Erstellung eines lokalen Fernsehpro-
gramms und Verkauf von Werbezeiten" konzentriert hat.

Letzteres hat jedoch noch nicht dazu gefuhrt, ein positives Jahresergebnis zu erwirtschaf-
ten, so dass der Uberschuldungstatbestand der Gesellschaft auch im Geschaftsjahr 2004
weiter besteht.

Die Finanzierung der erfurt.tv GmbH erfolgte Uber die erwirtschafteten Umsatze sowie
Uber Darlehensvertrage, die vom Gesellschafter SWE Stadtwerke Erfurt GmbH (SWE
GmbH) ausgereicht wurden. Die Liquiditat des Unternehmens im Geschéftsjahr 2004 und
darUber hinaus war somit jederzeit gesichert.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2005 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Die erfurt.tv GmbH unterhalt kein eigenes Risikomanagementsystem. Sie ist jedoch inso-
weit in das Risikomanagementsystem der Stadtwerke Erfurt Gruppe einbezogen, als dort

zum Risiko ,Uberschuldungsstatus und Liquiditatslage der erfurt.tv GmbH" regelmaRig
berichtet wird.
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Im Geschaftsjahr 2004 wurde fur die erfurt.tv GmbH als bestandsgefahrdendes Risiko
eine mogliche Insolvenz erkannt und unter Beobachtung gehalten.

Die erkennbare Nichterreichung der im 0.g. Sanierungskonzept gesetzten Ziele, hat die
Gesellschafter vor dem Hintergrund des Insolvenzrechtes und einer angesichts der be-
stehenden Uberschuldung sowie fir die weitere Betreibung der Gesellschaft erforderli-
chen positiven Fortfihrungsprognose bewogen, das bestehende vorgenannte Sanie-
rungskonzept in 2004 noch einmal tUberarbeiten und fortschreiben zu lassen.

Entsprechend der Planung des Uberarbeiteten Fortfuhrungskonzeptes wird fir das Ge-
schaftsjahr 2005 ein Verlust von 14,1 T Euro prognostiziert, der sich bis 2007 weiter ab-
baut und im Geschéftsjahr 2008 zu einem positiven Jahresergebnis umschlagt.

Die zum 31. Dezember 2004 bereits eingetretene bilanzielle Uberschuldung in Hohe von
394 T Euro wird sich danach weiter erhohen. Mit Datum vom 8. Dezember 2004 hat einer
der Gesellschafter einen Rangrucktritt auf seine Forderungen in Hohe von insgesamt
473,2 T Euro erklart.

Resultierend daraus ist zu konstatieren, dass die erfurt.tv GmbH nur mit dem derzeitigen
Kerngeschaftsfeld ,werbefinanziertes Fernsehen" allein am Markt aufgestellt ist. Starker
als bisher sind weitere Geschéftsfelder auf- und auszubauen. Dies betrifft insbesondere
den Bereich der Eventgestaltung/Sonderproduktion. Ein erster Schritt in dieses neue Ge-
schéaftsfeld soll Gber eine Rahmenvereinbarung ,Eventgestaltung” mit der Stadtwerke
Erfurt Gruppe erfolgen.

Die erfurt.tv GmbH wirde dann in die Gestattung von Veranstaltungen der Stadtwerke
Erfurt Gruppe nach ihren Mdglichkeiten (Berichterstattung, Produktion, Technik, Modera-
tion) einbezogen und konnte sich als Eventgestalter auch nach Aul3en prasentieren.
Daneben werden auch aul3erhalb einer solchen Rahmenvereinbarung bereits zum jetzi-
gen Zeitpunkt erste Aktivitaten im Bereich Eventgestaltung/Sonderproduktion entwickelt.
Hier ist insbesondere eine verstarkte Nachfrage nach so genannten ,Imagefilmen” zu ver-
zeichnen.

Hauptgeschaftsfeld der erfurt.tv GmbH ist und bleibt das Programm und dessen Ver-
marktung. Aktuell werden gro3e Anstrengungen fur eine deutliche Verbesserung des
Tons und der technischen Qualitdt aufgewendet. Die technische Qualitat hat sich vom
Grundsatz her durch die ersten technischen Anschaffungen deutlich verbessert. Eine neue
Sendesteuerung sowie der sukzessive Austausch alter Gerate gegen neue sollen die
Mdoglichkeiten des Verkaufs von Werbezeiten deutlich verbessern und die derzeit hohen
Materialkosten ebenfalls deutlich senken. Zur weiteren Verbesserung der Vermarktbar-
keit des Programms von erfurt.tv wird aktuell die Ausstrahlung des Programms uber das
Internet vorbereitet. Damit wird der Werbewert, insbesondere fur GroRkunden und Filial-
kunden aber auch fur Aktionen mit landesweiten oder gar landesibergreifenden Charak-
ter, deutlich erhoht.

Deutlich starker als bisher muss die erfurt.tv GmbH in ihrem eigenen Medium aber auch
nach Aul3en mit Eigenwerbung in Erscheinung treten.

Begleitend dazu wird die derzeitige Personalstruktur der erfurt.tv GmbH lberarbeitet und
den neuen MalRgaben angepasst. Eine Verstarkung der Unternehmensfiihrung und die
deutliche Trennung zwischen Programmverantwortung und unternehmerischen Gesamt-
verantwortung sollen helfen, die durch die nunmehrige Fortschreibung des Sanierungs-
konzeptes vorgegebenen Unternehmensziele zu erreichen.
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Schlussendlich muss bei allen Anstrengungen der Verbesserung vorhandener Geschafts-
felder und des Auf- und Ausbaus neuer Geschaftsfelder das Ziel einer nachhaltigen Ver-
besserung der Gesellschaftsstruktur der erfurt.tv GmbH im Auge behalten werden. Meh-
rere Interessenten prifen derzeit den Erwerb von Geschaftsanteilen an der erfurt.tv
GmbH. Die Verbesserung der Gesellschaftsstruktur soll einhergehen mit einer Verbreite-
rung der finanziellen Basis des Unternehmens.

Dies vorausgeschickt wird fir das Unternehmen eine positive Fortfihrungsprognose er-
stellt, die es aus Sicht der Unternehmensleitung rechtfertigt, das Unternehmen auch bei
Vorliegen einer deutlichen Uberschuldung weiter zu fiihren.
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2.7.10 TEB Thuringer Freizeit und Bader GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfihrung: Herr Rainer Otto

Aufsichtsrat: Rositta Scharlach Vors. ab 23.09.04 Stadtratsmitglied
Stand 2004 Silvia Tonk Stellv. SWE Stadtwerke Erfurt GmbH
Manfred Wohlgefahrt Stadtratsmitglied
Michael Panse ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Peter Stampf ab 23.09.2004 Stadtratsmitglied
Jirgen Bornmann bis 22.09.2004 Stadtverwaltung
Thomas Hultt bis 22.09.2004 Stadtratsmitglied
Aufsichtsratsvergutung: 10.000,00 Euro
Grundung der Gesellschaft: 23.12.2002

Gesellschafter des Unternehmens
e SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100% am Stammkapital von 25.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung von Einrichtungen fir Freizeit und Erho-
lung mit dem Ziel der Schaffung eines attraktiven Freizeit- und Erholungsangebotes fir die
Bevolkerung.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die TFB schafft ein attraktives Erholungs- und Freizeitangebot fur die Bevolkerung der
Landeshauptstadt Erfurt und dartber hinaus durch Betreiben von entsprechenden Erho-
lungseinrichtungen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002 (23.12.-31.12)
Anlagevermdgen 21 0% 5 0% 25 100%
Ausstehende Einlagen 0 0 25
Immaterielles Vermégen 1 1
Sachanlagen 20 4
Umlaufvermégen 4.622 100% 7.280 100%
Vorrate 42 48
Forderungen u. sonsti- 4,517 7.160
ges Vermogen
Liquide Mittel 63 72
Aktiver RAP 0 0
Bilanzsumme 4.643 100% 7.285 100% 25 100%
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Passiva

2004 2003 2002 (23.12.-31.12.)
Eigenkapital 24 0% 24 0% 24 96%
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Rucklagen 0 0
Gewinn/ Verlustvortrag -1 -1
Jahresergebnis 0 0 -1
Ruckstellungen 3.651 79% 3.781 52% 1 4%
Verbindlichkeiten 909 20% 3.446 47%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 909 3.446
Passiver RAP 59 1% 34 1%
Bilanzsumme 4.643 100% 7.285 100% 25 100%

2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002
Umsatz 5.312 3.055 0
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
sonstige Ertrage 840 873 0
Gesamtleistung 6.152 3.928 0
Materialaufwand 4.409 5.954 0
Personalaufwand 4.038 3.216 0
Abschreibungen 14 5 0
Sonstiger Aufwand 1.964 1.368 1
Finanzergebnis 50 -14 0
Ergebnis der gewdhnlichen -4.225 - 6.630 -1
Geschaftstatigkeit
Steuern 0 4 0
Ertrage aus Verlustiibernahme -4.225 6.634
Jahresergebnis 0 0 -1

Situationsbericht des Unternehmens

Das Jahr 2004 ist weiterhin konjunkturell stark belastet. Die gesamtwirtschaftlichen Prob-
leme sind gréRer und nachhaltiger, als dies vor wenigen Jahren eingeschatzt wurde. Ver-
ursacht durch die negative wirtschaftliche Entwicklung sanken auch im Jahr 2004 die Aus-
gaben der Bevolkerung fir die Freizeitgestaltung.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen und der unglnstigen kalten und regneri-
schen Witterung im Frihjahr und Sommer 2004 konnte die TFB Thiringer Freizeit und
Bader GmbH den geplanten Verlust in Hohe von T EURO 4.426 um T EURO 201 unter-
schreiten. Gelungen ist dies, obwohl die geplanten Erlése aus Eintritten um T EURO 332
unterschritten wurden, durch eine konsequente Kostenkontrolle in allen Bereichen.

Im Bereich Bader konnten die Besucherzahlen im zuriickliegenden Wirtschaftsjahr eben-
falls anndhernd stabilisiert werden. So konnten insgesamt in den Hallen- und Freibadern
der Landeshauptstadt Erfurt 609.324 Besucher gezahlt werden.

Durch zuséatzliche Wellnessangebote im 2. Halbjahr 2004 konnte die Erldssituation im
Saunabereich verbessert werden.

Der TFB GmbH - Bereich ega ist es gelungen, die Besucherzahlen zu stabilisieren und
gegenuber dem Vorjahr leicht zu erhéhen. So konnten im Jahr 2004 insgesamt 481.269
Besucher auf der ega begrif3t werden. Hier zeigen sich die ersten Erfolge der in den letz-
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ten Jahren durch die ega verstarkt durchgefihrten tberregionalen Werbung, wobei insbe-
sondere dem Bus- und PKW-Tourismus der Hauptaugenmerk galt.

Hohepunkte des Veranstaltungsjahres der ega waren die Orchideenschau (31.700 Be-
sucher), das Ostersonntagsfest (17.200 Besucher), das Lichterfest (13.918 Besucher), die
Veranstaltung ,du und dein garten" (17.900 Besucher) sowie die Weihnachtsbindeschau
mit 21.800 Besuchern.

Die TFB GmbH fuhrt nur im geringen Umfang Investitionen, vor allem im Bereich der ge-
ringwertigen Wirtschaftsguter, durch.

Gemall der Pacht- und Betreibervertrage werden die Investitionen im Auftrag der TFB
GmbH fur den Bereich ega durch die Erfurter Garten- und Ausstellungs GmbH und fir den
Bereich Bader durch die TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH & Co Objekt
Erfurter Bader KG durchgefuhrt.

Im Bereich Bader erfolgten insbesondere InstandhaltungsmafRnahmen der Sanitaranlagen
und des Kinderplanschbeckens im Freibad Mobisburg.

Die TFB GmbH fuhrte im Berichtszeitraum im Bereich ega zwei groRere Instandhaltungs-
maflinahmen durch, dies waren zum Einen die Notsanierung des Sternwarteturmes und
zum Anderen die Neueindeckung des Daches des Orchideenhauses.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt tber die Einbindung in das Zentrale Finanzma-
nagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe, so dass die Liquiditdt des Unternehmens jeder-
zeit gesichert war.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH implementierte Risikomanagementsys-
tem entspricht den Vorgaben des am 01. Mai 1998 in Kraft getretenen ,Gesetztes zur
Transparenz und Kontrolle im Unternehmensbereich” und fordert Gber die Erfullung der
gesetzlichen Anforderungen hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risiko-
struktur.

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken
hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshéhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassi-
fiziert. Festlegungen Uber die Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der
Risiken eingesetzt werden, werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig gere-
gelt und dokumentiert.

Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterienkennzah-
len erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber ad-hoc i-
dentifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeitnah Gegenmal3nahmen einleiten zu
konnen.

Die prozessunabhangige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsys-
tems erfolgt in regelmaRigen Abstanden durch die interne Revision des Stadtwerke Er-
furt Konzerns. Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht
zu verzeichnen. Wesentliche Risikofaktoren stellen jedoch der Ausfall von technischen
Anlagen, die Insolvenz von Lieferanten und Baufirmen und mdgliche Entgeltkirzungen
seitens der Stadt Erfurt dar.
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Im Rahmen des strategischen und operativen Entwicklungskonzeptes der TFB GmbH
werden die Bereiche ega und Bader grindlich analysiert mit dem Ziel, die Besucherzahlen
deutlich zu erhéhen sowie die Kundenorientierung und die Servicequalitat zu verbessern.

Durch die vorgesehenen Investitionen soll die Attraktivitat beider Bereiche erhoht und so in
Verbindung mit der Umsetzung der Marketingstrategie eine weitere Steigerung der Besu-
cherzahlen und somit auch eine Erlésoptimierung erzielt werden.

In diesem Zusammenhang ist sowohl eine verstarkte Zusammenarbeit mit Unternehmen
des SWE-Konzerns, als auch mit potenziellen Dritten wie zum Beispiel der Thiringer Tou-
rismusgesellschaft (TTG), der Tourismus GmbH, dem KiKa, dem MDR u. a. Unternehmen
notwendig.

Zur Straffung der organisatorischen Strukturen und Leitungsprozesse wurde zum 18. Marz
2005 eine neue Unternehmensstruktur eingefihrt.

Im Wirtschaftsplan 2005 wird fur die TFB GmbH ein Fehlbetrag (vor Verlustiibernahme) in
Hohe von T Euro 4.753 erwartet.

Der Fehlbetrag wird wiederum im Rahmen des bestehenden Beherrschungs- und Ergeb-
nisabfihrungsvertrages von der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH Gbernommen.
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2.7.10.1 TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH & Co. Objekt
Erfurter Bader KG
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfihrung: Herr Utecht Kein Aufsichtsrat
Grundung der Gesellschaft: 23.12.2003
Gesellschafter des Unternehmens

e TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH (Komplementérin) und die ThiWa
TharingenWasser GmbH (Kommanditistin) zu 100% am Gesellschaftskapital von
25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Ubernahme und Verwaltung der Baderanlagen, einschliel3-
lich aller zugeordneten Immobilien und Betriebseinrichtungen, insbesondere zur Verpach-
tung des Badervermoégens im Ganzen oder in Teilen an geeignete Betreiber.

Zweck der Gesellschaft ist weiterhin der Erwerb von unbebauten und bebauten Grundstu-
cken und grundstiicksgleichen Rechten zum Zwecke der Errichtung weiterer Baderanla-
gen sowie Errichtung und Verwaltung solcher Anlagen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens“ aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Der Eigenbetrieb steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Ausstehende Einlagen 0 0 25 100%
Anlagevermogen 22.938 98% 24.086 98% 0
Immaterielles Vermégen 0 0
Sachanlagen 22.938 24.086
Umlaufvermégen 406 2% 458 2% 0
Vorrate 0 0
Forderungen u. sonsti- 406 458
ges Vermogen
Liquide Mittel 0 0
Aktiver RAP 71 0% 75 0%
Bilanzsumme 23.415 100% 24.619 100% 25 100%

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2005

194



Passiva

2004 2003 2002

Eigenkapital 11.355 48% 11.716 48% 24 100%
Kommanditeinlage 25 25 25

Riicklagen 12.187 12.529

Gewinn/ Verlustvortrag 0 0 0
Bilanzergebnis - 856 - 838 -1

SoPo 5.422 23% 5.818 24% 0
Ruckstellungen 163 1% 87 0% 1 0%
Verbindlichkeiten 6.475 28% 6.998 28% 0
Verbindlichkeiten > 1 4.644 2.853

Verbindlichkeiten < 1 1.831 4.145

Passiver RAP 0 0

Bilanzsumme 23.415 100% 24.619 100% 25 100%

2. GuV - Daten (T Euro)

2004 2003 2002

Umsatz 1.225 2.598 0
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 474 762 0
Gesamtleistung 1.699 3.360 0
Materialaufwand 26 1.934 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 1.359 1.392 0
Sonstiger Aufwand 89 473 1
Finanzergebnis -211 - 393 0
Ergebnis der gewdhnlichen 14 - 832 -1
Geschaftstatigkeit

Steuern 33 5 0
Jahresergebnis -19 - 837 -1
Verlustvortrag - 837 -1 0
Bilanzergebnis - 856 - 838 -1

Situationsbericht des Unternenmens

Die TVB Thiringer Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Erfurter Bader KG
(folgend TVB GmbH & Co. Erfurter Bader KG) nahm am 12. Februar 2003 ihren operati-
ven Geschaftsbetrieb auf.

Im Geschéftsjahr 2004 wurden insgesamt Umsatzerlése in Hohe von T Euro 1.225 er-
zielt. Diese ergeben sich ausschliel3lich aus dem Betriebspachtvertrag, der mit Wirkung
zum 1. Juli 2003 mit der TFB Thiringer Freizeit und Bader GmbH (folgend TFB GmbH)
geschlossen worden ist.

In der TVB GmbH & Co. Erfurter Bader KG wurde im Geschaftsjahr 2004 kein Personal
beschaftigt.

Fur noch ausstehende Rechnungen und Prozesskosten zum Projekt ,Umbau und Sanie-
rung der Schwimmbhalle Johannesplatz" wurden Rickstellungen in Hohe von insgesamt
100 T Euro gebildet.

Vor der Ausgliederung der Bader aus der ThiWa ThuringenWasser GmbH (folgend Tha-
Wa GmbH) in den Jahren 1999 bis 2001 wurde durch die ThiWa GmbH Grunder-
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werbsteuer in H6he von 343 T Euro gezahlt. Aufgrund der Entscheidungen des Finanz-
amtes Erfurt und der Oberfinanzdirektion wurde den gegen die Grunderwerbsteuer-
bescheide eingelegten Einspriiche im Geschaftsjahr 2004 abgeholfen. Aus diesem
Grund wurde das von der ThiWa GmbH auf die TVB GmbH & Co. Erfurter Bader KG U-
bertragene Vermdgen in Hohe von 343 T Euro korrigiert.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschaftsjahres 2004 sind
nicht angefallen.

Die TVB GmbH & Co. Erfurter Bader KG hat im Geschaftsjahr 2004 Investitionen in Ho-
he von 568 T Euro getatigt. Hierbei handelt es sich um Investitionen in das Projekt ,Um-
bau und Sanierung der ,Schwimmbhalle Johannesplatz" in Héhe von 168 T Euro.

In Abstimmung mit der TFB GmbH wurde an der Vorbereitung und Umsetzung wesentli-
cher Investitionen zur Weiterentwicklung der Baderkonzeption gearbeitet. Es handelt sich
um Malinahmen fur die Projekte ,Generalsanierung und Umbau des Erfurter Nordbades"
und die ,Generalsanierung des Erholungszentrums Stotternheim”, die aufgrund ver-
schiedener Rahmenbedingungen in den Folgejahren abgeschlossen werden sollen. An-
lagen im Bau in Hohe von 365 T Euro ergeben sich fur die genannten Vorhaben im We-
sentlichen aus Planungs- und Projektsteuerungsleistungen der an den Projekten Betei-
ligten sowie Gutachten und Aufwendungen fur behdrdliche Genehmigungen.

Die Finanzierung der TVB GmbH & Co. Erfurter Bader KG erfolgt durch die Integration in
das Zentrale Finanzmanagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe, so dass die Liquiditat des
Unternehmens jederzeit gesichert war.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken waren im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr 2004 nicht zu verzeichnen.

Nach anlaufbedingten Fehlbetragen werden fiir die folgenden Geschaftsjahre Jahresiber-
schisse erwartet.

Neben den Investitionen zur Gewahrleistung der technischen Betriebssicherheit in den
Badern werden im Geschaftsjahr 2005 verstarkt Aktivitdten zur Umsetzung der unter
Punkt Investitionen und Finanzierung genannten Projekte unternommen. Dariiber hinaus
sollen die noch bestehenden baulichen Mangel, die sich aus dem Projekt ,Umbau und Sa-
nierung der Schwimmbhalle Johannesplatz" ergeben haben, im kommenden Geschaftsjahr
beseitigt werden.

Da fur die geschéftsfuhrende und alleinig haftende TVB GmbH die Umfirmierung geplant
ist, macht sich auch fir TVB GmbH & Co. Erfurter Bader KG fiir die Zukunft die Anderung
der Firmierung erforderlich. Die Umsetzung erfolgte im Jahr 2005.
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2.8 Bildung und Sport

2.8.1 Erfurter Sportbetrieb
2.8.2 Thiringer Begabtenfordergesellschaft mbH
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2.8.1 Erfurter Sportbetrieb ( Eigenbetrieb )
Friedrich — Ebert - Str. 61
99096 Erfurt

Werkleitung: Andreas Malur
Jens Batschkus

Werkausschuss: Manfred Ruge Oberbirgermeister

Stand 2004 Astrid Rothe Vors. Stadtratsmitglied
Jiurgen Kornmann Stellv. Stadtratsmitglied
Eberhard Redlich Stadtratsmitglied
Manfred Wohlgefahrt Stadtratsmitglied
Birgit Pelke Stadtratsmitglied
Karin Landherr Stadtratsmitglied
Jorg Schwablein Vors. bis 30.06.2004  Stadtratsmitglied
Dr. Alfred Geiger bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Dr. Krista Blassy bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Uwe Oehler bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Ines Doring bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Rolf Rebhahn bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Dr. Ulrich Krause bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied
Heiko Vothknecht bis 30.06.2004 Stadtratsmitglied

Grundung des Eigenbetriebes: 01.01.2003

Kurzvorstellung des Eigenbetriebes

Zweck des Eigenbetriebes einschlie3lich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die Pla-
nung, der Bau, die Vermarktung, der Betrieb und die Unterhaltung von Sportstétten,
ebenso alle den Betriebszweck fordernden Geschafte. Der Eigenbetrieb verwaltet die im
Haushalt der Stadt bereitgestellten Sportférdermittel und organisiert deren Vergabe nach
MalRgabe der Beschliusse des Stadtratsmitgliedes und den Festsetzungen der Sportférder-
richtlinien der Stadt Erfurt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Das Erfurter Sportbetrieb schafft ein attraktives Freizeitangebot fir die Bevoélkerung der
Landeshauptstadt Erfurt und dartber hinaus.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Eigenbetriebes* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Der Eigenbetrieb steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2004 2003 2002
Anlagevermogen 66.687 99% 75.186 99%
Immaterielles Vermégen 16 0
Sachanlagen 66.671 75.186
Umlaufvermégen 552 1% 1.125 1%
Vorrate 0 0
Forderung 491 403
Liquide Mittel 61 722
Aktiver RAP 8 0% 6 0%
Bilanzsumme 67.247 100% 76.317 100%
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Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Gewinn/Verlustvortrag
Jahresergebnis

SOPO
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

Passiva
2004

64.535
1.000
74.813
-7.316
-3.962
1.568
611
529

529
4

67.247

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz

Bestandsveranderungen und

aktivierte Eigenleistungen

Zuwendungen zur Aufwandsdeckung

Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ertrage aus Auflésung SOPO
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern
Jahresergebnis

96%

2%
1%
1%

0%

100%

2004
2.283
0

7.119
1.212
10.614
5.964
3.345
2.899
2.412
7

44
-3.955

7
- 3.962

Situationsbericht des Eigenbetriebes

In der Verantwortung des Eigenbetriebes lagen im Wirtschaftsjahr 2004 die Planung, der
Bau, die Vermarktung und die Unterhaltung von Sportstatten. Durch die bedarfsgerechte
Vorhaltung der Sportstatten wurden die Voraussetzungen flr den organisierten Sport der
Vereine und den Freizeitsport der Erfurter Bevolkerung und seiner Umgebung auf der

2003

74.687

1.000

81.003

- 7.316

623
502
501

501
4

76.317

2003

2.311
0

7.211
1.416
10.938
5.884
3.602
7.041
1.732
8

0
-7.312

4
-7.316

Grundlage der Sportanlagensatzung abgesichert.

Der Eigenbetrieb verwaltete im Wirtschaftsjahr 2004 satzungsmalflig die Fordermittel fur

97%

1%
1%
1%

0%

100%

2002

2002

Sportvereine der Landeshauptstadt Erfurt in Héhe von 475 T Euro.

Die Benutzungsentgelte werden im Wesentlichen durch Erlése aus dem 6ffentlichen Eis-
laufen, aus der Vergabe der Thiringenhalle fir kommerzielle Nutzer und aus Entgelten
fur sportliche Nutzung auf3erhalb des unentgeltlichen Trainings- und Wettkampfbetriebes

erzielt.
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Die Entgelte fur die Nutzung der Sportstatten des Eigenbetriebes fur den Schulsport und
fur die Ausreichung des Familienpasses - Sport sind vertraglich gebunden und entspre-
chend realisiert.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2005 und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Der Aufbau eines Risikofriherkennungssystems wurde im Wirtschaftsjahr 2003 begonnen
und dokumentiert. In 2004 erfolgte eine Risikoinventur sowie eine Fortschreibung des Ri-
sikohandbuches. Das Risikofriiherkennungssystem wird als Leitungsinstrument in die be-
trieblichen Ablaufe integriert und bei Leitungsentscheidungen bertcksichtigt.

Die Werkleitung erwartet fiir das folgende Wirtschaftsjahr weiterhin eine positive Entwick-
lung des Betriebsergebnisses. Dabei ist jedoch zu bemerken, dass nur ein Drittel der Ge-
samteinnahmen eigenwirtschaftliche Ertrage sind. Auf der Grundlage der geltenden Tarif-
ordnung fur die Nutzung stadtischer Sportanlagen ist deshalb eine Ertragssteigerung nur
bedingt durchsetzbar. Eine Uberarbeitung der geltenden Tarifordnung und des Sportstat-
tenleitplanes ist fir das Wirtschaftsjahr 2005 vorgesehen.

Die Liquiditat konnte durch den Zuschuss der Landeshauptstadt Erfurt zum laufenden Ge-
schaftsbetrieb sowie durch unterjahrige kurzfristige Inanspruchnahme des Kontokorrentes
gesichert werden.

Die Liquiditats- und Finanzlage des Eigenbetriebes wird auch kinftig im Wesentlichen
durch die Zufiihrung aus Mitteln des stadtischen Haushaltes gepragt sein.

Im investiven Bereich wurde die in 2004 begonnene Sanierung der Laufbahn des Steiger-
waldstadions planmafig abgeschlossen. Der Neubau des Sportzentrums Marbach soll im
Wirtschaftsjahr 2006 nutzungsfahig tbergeben werden.

Zur weiteren Entwicklung der Sportstatten in der Landeshauptstadt Erfurt hat der Ersatz-
neubau Radrennbahn Andreasried oberste Prioritat. Weiterhin soll nach erfolgter Bestéti-
gung der beschlussfassenden Gremien eine umfassende Sanierung des derzeitigen Ver-
waltungsgebaudes in ein "Haus der Athleten” und ein Biro- und Geschéaftshaus vorge-
nommen werden.

Ziel der Werkleitung bleibt, unter Bertucksichtigung der Finanzausstattung, ihr Handeln auf
den stetig andernden Bedarf in der Sportstattenentwicklung auszurichten.
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2.8.2 Thiringer Begabtenfoérdergesellschaft mbH
Magdeburger Allee 216
99086 Erfurt

Geschaftsfihrung: Herr Dr. Mattern bis 31.10.2004
Herr Belkner ab 01.11.2004

Beirat: noch nicht benannt

Grundung des Unternehmens: 26.03.2004

Gesellschafter des Unternenmens

Tharinger Stiftung fur Bildung und beruflicher Qualifizierung 51%
Landeshauptstadt Erfurt 25%
STIFT Management GmbH 24%

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die individuell geeignete Forderung von begabten jun-
gen Menschen in der Ausbildung und Vervollkommnung ihrer Begabungen, Talente oder
Ideen, zum Nutzen der Landeshauptstadt Erfurt, des Freistaates Thiringen, der Bundes-
republik und nicht zuletzt zu ihrem eigenen.

Der Zweck des Unternehmens wird ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnutzig im Sinne
von 8§ 51 ff AO ausgelbt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens” aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Das Unternehmen steht im Ein-
klang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

Jahresabschluss 2004 lag bis Redaktionsschluss nicht vor.
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