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Vorwort

Seit Mitte des Jahres 2008 ist die Konjunktur im
deutlichen Abwartstrend. Aktuell befindet sie
sich in einer Rezession, doch die Finanzkrise
ist damit noch lange nicht Gberwunden.

Die weltwirtschaftliche Entwicklung hat derzeit
nur begrenzt Einfluss auf die Geschaftstatigkeit
der kommunalen Unternehmen und Beteiligun-
gen, dennoch wird sie auch an Erfurt nicht
spurlos vorbeigehen.

Insgesamt sind die kommunalen Unternehmen
gut aufgestellt. Dies zeigt sich nicht zuletzt an
den Ergebnissen, die im Jahr 2008 erzielt wur-
den: Von den Beschaftigten in den kommu-
nalen Unternehmen, Beteiligungen und Eigen-
betrieben wurde im Jahr 2008 ein Umsatz in
Hoéhe von 743.850 Tausend Euro realisiert —
eine Umsatzsteigerung gegenuber dem Vor-
jahr.

Die kommunalen Unternehmen und Beteiligungen der Landeshauptstadt Erfurt un-
terliegen im Hinblick auf ihre Finanzierung den gleichen Marktbedingungen wie der
private Bereich und somit einem hohen Wirtschaftlichkeitsdruck. Andererseits gelten
fur die gemeindeeigenen Unternehmen und Beteiligungen die Grundsatze der Thu-
ringer Kommunalordnung.

Sie haben in der Regel einem o6ffentlichen Zweck zu dienen und sollen nach Mog-
lichkeit auch einen Ertrag fur den Haushalt der Landeshauptstadt erbringen. Hierzu
waren im abgelaufenen Geschaftsjahr die Unternehmen der SWE Stadtwerke Erfurt
Gruppe, die Erfurter Bahn GmbH, die Hyma Erfurt-Hydraulik-Service und Maschi-
nenbau GmbH sowie der Eigenbetrieb Entwasserungsbetrieb der Landeshauptstadt
Erfurt in der Lage.

Bei der Analyse der Unternehmensergebnisse 2008 ist auch festzustellen, dass Un-
ternehmen, die in den wichtigen Bereichen der Bildung und Kultur, des Sports sowie
der Wirtschaftsforderung einen offentlichen Zweck erfillen, keine Kostendeckung
erreichen und aufgrund ihrer Aufgabenwahrnehmung wohl auch zukunftig nicht er-
reichen werden. Die unvermeidbare Verlustdeckung fur diese defizitaren Bereiche ist
unter dem Gesichtspunkt der Leistungserbringung fur die Blrgerinnen und Burger
der Stadt und des Umlandes zumeist als soziale Aufgabe im Rahmen der Daseins-
vorsorge zu werten, der sich die Landeshauptstadt Erfurt auch in Zukunft stellen
wird. Dennoch muss es unser Ziel sein, die Wirtschaftlichkeit schrittweise zu verbes-
sern.

Die kommunalen Unternehmen der Landeshauptstadt Erfurt stellen einen bedeuten-
den Wirtschaftsfaktor sowohl in der Landeshauptstadt als auch im Umland dar und
haben einen hohen Anteil an den wirtschaftlichen Leistungen der o6ffentlichen Da-
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seinsvorsorge. Da die kommunalen Unternehmen als Instrument der stadtischen
Aufgabenerflullung dem offentlichen Zweck verpflichtet sind, geht es in erster Linie
darum, fur alle Buargerinnen und Burger der Landeshauptstadt gleichwertige Bedin-
gungen zu schaffen.

Die Zukunft verlangt auch fur die stadtischen Beteiligungen Veranderungen, um stra-
tegische Probleme zu I6sen und die erkennbaren Risiken zu minimieren. Daruber
hinaus bieten sie den kommunalen Beteiligungen neue Chancen, sich am immer
globaler werdenden Wettbewerb zu beteiligen und marktgerecht ihre Produkte und
Dienstleistungen anbieten zu kdnnen.

Die zunehmende Effizienz, kundenfreundliche Lésungen und eine moderne Unter-
nehmensstruktur in den stadtischen Beteiligungen und Unternehmen tragen im We-
sentlichen dazu bei, die Erfurter Burger an dieser Entwicklung durch neue bezie-
hungsweise verbesserte Angebote im Versorgungs-, Dienstleistungs- und kulturellen
Bereich teilhaben zu lassen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht, der Uber die gesetzlichen Anforderungen des
§ 75 a der Thuringer Kommunalordnung hinausgeht, dient der Rechenschaftslegung
und Information. Daruber hinaus bietet er AuRenstehenden einen Einblick in die wirt-
schaftlichen Aktivitaten der kommunalen Unternehmen und Beteiligungen der Lan-
deshauptstadt Erfurt.

Abschlielend danke ich an dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
stadtischen Unternehmen und Beteiligungen, die mit ihrer Arbeit den wirtschaftlichen
Erfolg der Landeshauptstadt Erfurt im Interesse der Blrgerinnen und Blrger ermdg-
licht haben.

Andreas Bausewein
Oberburgermeister
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1 Beteiligungen der Stadt Erfurt ( ausgewahlte Unternehmen, Stand 31.12.2008 )

Ver- und Entsorgung

Fernwasserzweckverband
Nord- und Ostthiiringen (FWZ N/O)

; '
Stimmenverhaltnis : Stadt Erfurt 1 von 371 Beteiligung : 100 % Stadt Erfurt
Stammkapital : 10.000,0 T Euro
IHS Immobiliengesellschaft mbH SWE TONIS Beteiligungs GmbH &
Service GmbH o~ Co. Vermietungs KG
_’ »
Beteiligung : 100 % FWZ N/O Beteiligung : 100 % SWE GmbH Beteiligung : 100 % SWE GmbH / Kommanditist
Stammkapital : 25,0 T Euro Stammkapital : 50,0 T Euro Gesellschaftskapital : 31,1 T Euro
KOWUG Kommunale Wasser-
und Umweltanalytik GmbH SWE En/Da/Net GmbH
Beteiligung: 39 % FWZ N/O Energie GmbH
. ’ —> >
Stammkapital : 306,8 T Euro Beteiligung : 61 % SWE GmbH Beteiligung : 50 % SWE GmbH
Stammkapital :  29.664, T Euro T Euro Stammkapital : 50,0 T Euro
Thiiringer Fernwasserversorgung
A6R
L—p]
Beteiligung: 33 % FWZ N/O SWE
Stammkapital : 120.000,0 T Euro Netz GmbH VNG Verbundnetz Gas
Beteiligung: 61 % SWE GmbH | Verwaltung- u. Beteiligungs GmbH
>
Stammkapital :  15.000,0 T Euro Beteiligung : 11,7 % SWE GmbH
Zweckverband Wasserversorgung Stammkapital : 98,0 T Euro
Erfurter Becken
[
Stimmenverhéltnis : Stadt Erfurt 15 von 43 SWE VNG Verbundnetz Gas AG
Parken GmbH
—
Beteiligung : 100 % SWE GmbH Beteiligung : 25,79 % VNG Verw.-u. Bet. GmbH
Altlastenzweckverband Stammkapital :  26.0 T Euro Grundkapital : ~ 328.000,0 T Euro
Nord- / Ostthiiringen
) - <
Stimmenverhaltnis : Stadt Erfurt 1523 von 7356
SWE TUS Thiiringer UmweltService GmbH
Stadtwirtschaft GmbH
P
Beteiligung : 100 % SWE GmbH Beteiligung : 100,0 % SWE GmbH
KEBT Kommunale Energie Stammkapital :  511,3 T Euro Stammekapital : 25,0 T Euro
Beteiligungsgesellschaft Thiiringen AG
< R
Beteiligung : 1,46 % Sadt Erfurt tber Aktien B & R Bioverwertung und
Grundkapital : ~ 2.131,7 T Euro Recycling GmbH SWE Technische Service GmbH
Beteiligung: 100 % SWE GmbH
Stammkapital: 26,0 T Euro Beteiligung: 73,9 % SWE GmbH
Stammkapital: 150,0 T Euro
ThiiWa
ThiiringenWasser GmbH
. ) >
E-ON Thiiringer Energie AG Beteiligung : 90 % SWE GmbH
Stammkapital : 26,0 T Euro
Beteiligung : 0,5255 % Stadt Erfurt iber KEBT AG
Grundkapital : 2.958,8 T Euro | Nordthiiringer Wasserversorgung u. Wasser Abwasser
Abwasserbehandlung GmbH (NWA) Management GmbH
> >
»
Beteiligung : 100 % ThiWa GmbH Beteiligung : 100,0 % NWA GmbH
Eigenbetrieb Stammkapital :  150,0 T Euro Stammkapital : 25,0 T Euro
Entwésserungsbetrieb der ¢
Landeshauptstadt Erfurt Institut fiir Umweltanalytik GmbH GKS Gesellschaft fiir Kommunal-
Stammkapital :  5.100,0 T Euro service mbH
’ ;
Beteiligung : 100 % ThiiWa GmbH Beteiligung : 100,0 % NWA GmbH
Stammkapital :  102,3 T Euro Stammkapital : 26,0 T Euro
Thiiringer Umwelttechnik GmbH Bsys Mitteldeutsche Beratungs-
o und Systemhaus GmbH
. >
Beteiligung : 100 % ThiWa GmbH Beteiligung : 100,0 % NWA GmbH
Stammkapital : 25,0 T Euro Stammkapital : 30,0 T Euro
»
>
»
>

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH
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Verkehr

Wohnungsbau und Verwaltung

Bildung und Sport

Erfurter Verkehrsbetriebe AG

KoWo Kommunale Wohnungs-
gesellschaft mbH Erfurt
»

Eigenbetrieb
Erfurter Sportbetrieb

Stammkapital : 1.000,0 T Euro

Kultur und Freizeit

»
»
Beteiligung : 100 % SWE GmbH Beteiligung : 100 % Stadt Erfurt
Grundkapital :  51.129,2 T Euro Stammkapital : 52,2 T Euro
Einkaufs- u. Wirtschaftsgesellsch. Stotternheimer Wohnungs-
f. Verkehrsuntern. (beka) GmbH o gesellschaft mbH
> »
Beteiligung : 0,238 % EVAG Beteiligung : 100 % KoWo GmbH
Stammkapital :  378,2 T Euro Stammkapital : 25,6 T Euro
Verkehrgemeinschaft
Mittelthiiringen GmbH
—>
_> Beteiligung : 16,66 % EB, 16,66 % EVAG
Stammkapital : 30 T Euro
Erfurter Bahn GmbH
—r
Beteiligung : 100 % Stadt Erfurt
Stammkapital :  255,6 T Euro
Siid-Thiiringen-Bahn GmbH
Industriebeteiligung
Beteiligung : 50 % EB
Stammkapital : 250 T Euro
Hyma Erfurter Hydraulik- Service
und Maschinenbau GmbH
Flughafen Erfurt GmbH Beteiligung : 20 % Stadt Erfurt
Stammkapital :  204,5 T Euro
Beteiligung : 5 % Stadt Erfurt
Stammkapital :  2.122,0 T Euro

Wirtschaftsforderung

Erfurt Tourismus und Marketing GmbH

Beteiligung : 74 % Stadt Erfurt
Stammkapital : 27,0 T Euro

TPG Thiiringer
Projektgesellschaft mbH

Beteiligung : 100 % SWE GmbH
Stammkapital : 25,0 T Euro

TPG Thiiringer Projektgesellschaft
mbH & Co Objekt KG

Beteiligung : 100 % SWE GmbH / Kommanditist
Gesellschaftskapital : 25,0 T Euro

Kaisersaal Erfurt GmbH

Beteiligung : 100 % Stadt Erfurt
Stammkapital : 255,6 T Euro

Eigenbetrieb
Theater Erfurt

Stammkapital :  950,0 T Euro

Eigenbetrieb
Thiiringer Zoopark Erfurt

Stammkapital :  1.100,0 T Euro

Stiftung
Deutsches Gartenbaumuseum

Stiftung
GOLDENER SPATZ

nicht rechtsfahige Stiftung
Kramerbriicke

v

Erfurter Garten- und
Ausstellungs GmbH (ega)

Beteiligung : 6 % Stadt Erfurt, 94 % SWE GmbH

Stammkapital : 55,0 T Euro

TFB Thiiringer Freizeit und Bader GmbH

Beteiligung : 100,0 % SWE GmbH
Stammkapital : 25,0 T Euro

\ 4

TPG Thiiringer Projektgesellschaft
mbH & Co Erfurter Bader KG

>
Beteiligung :

100 % ThiiWa GmbH / Kommanditist
Gesellschaftskapital : 25,0 T Euro
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2 Entwicklungskennziffern zum Jahresabschluss ausgewahlter stadtischer Unternehmen und Beteiligungen sowie Eigenbetriebe
fiir die Jahre 2006 - 2008

Beschéftigte Umsatz Jahresergebnis Bilanzsumme Anlagevermoégen Anlagenintensitat Gesamtleistung
Unternehmen
Anlagevermdégen x 100
Bilanzsumme
T Euro T Euro T Euro T Euro % T Euro
2006 | 2007 | 2008 | 2006 2007 2008 2006 | 2007 | 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 27 28 26 7.371 3.729 3.738| 374 9.752| 1.507] 249.898( 249.509| 249.615] 230.584| 232.305| 231.261 92 93 93 9.859 17.497 8.397
SWE Energie GmbH 226 132 92] 234.243| 309.915| 325.933] 11.168| 5.879| 6.139] 218.471| 131.906| 127.415) 171.907 63.257 55.953 79 48 44] 249.521| 323.743| 338.894
SWE Netz GmbH 0 13 13| 0| 83.428| 85.185 0| 5.263| 5.180 25| 161.347| 144.195 0| 138.573| 133.700 0 86 93 0 92.337 92.458
SWE Technische Service GmbH 0 127 195 0 9.339( 14.102 -1 0 1 25 7.707 8.681 0 1.272 1.292 0 17 15 0 10.032 15.983
SWE Parken GmbH 11 11 11 2.955 3.200 3.261 -413 -80( -1.171 18.988 17.725 16.782 18.222 17.350 15.331 96 98 92 3.576 3.778 3.834
SWE Stadtwirtschaft GmbH 328 308 304] 34.231| 28.639| 27.786] 3.767| 2.125| 2.307 47.000 45.073 42.282 18.386 17.703 17.561 39 39 41 35.854 30.551 29.613
B & R GmbH 11 11 11 3.698 2.357 2.107 594 487 405 1.222 1.919 5.480) 224 286 4.992 18 15 91 3.795 2.619 2.226
ThiWa ThiringenWasser GmbH 87 47 33] 29.523| 28.857| 28.403] 2.165 0 557] 135.142| 132.768| 130.583] 131.452| 127.518| 125.094 97 96 96 31.325 30.270 30.311
TUT GmbH 14 15 1 1.054 1.134 15 30 23 2 289 316 130 148 135 0 51 43 0 1.091 1.187 141
IWU GmbH 27 28 31 1.513 1.605 1.987 73 67 4 851 773 1.036 645 531 674 76 69 65 1.606 1.696 2.053
NWA GmbH 6 4 2 861 561 628 300 432 543 7.790 7.015 7.501 708 707 706 9 10 9 702 662 698
Bsys GmbH 85 88 86 9.815| 10.305| 10.288| 321 345 357 3.281 5.880 4.749 755 3.227 2.633 23 55 55 9.952 10.878 10.944
WAM GmbH 1 5 7 14 363 678 -40 -62 88 81 191 187 33 38 34 41 20 18 35 411 732
GKS mbH 7 8 23 719 725 1.715 58 67 181 247 247 342, 6 8 126 2 3 37 751 738 1.816
SWE Service GmbH 195 173 164] 14.975| 12.711 10.835 -199 322 383] 44.168 57.530 48.894 4.084 398 142 9 0 0 16.506 13.248 11.378
TPG GmbH 5 5 5 609 661 663 -19 32 46 378 332 279 22 58 79 6 17 28 649 632 670
TPG GmbH & Co. KG 0 0 0 400 2.635 1 1 56 -42 623 561 103) 0 0 0 0 0 0 413 2.630 1
TPG Bader KG 0 0 0 1.838 1.436 1.405 -32 54 11 22.617 19.651 20.436 20.941 19.573 20.056 93 100 98 3.152 1.859 1.948
TFB GmbH 126 124 121 5.335 5.410 5.747] -5.357| -4.633| -4.311 6.019 5.133 4.847 66 70 91 1 1 2 7.102 6.003 7472
TUS GmbH 31 32 34 3.825| 13.342| 13.648 -801 17 576 72.940 68.050 64.377 68.656 64.287 59.868 94 95 93 3.831 13.374 13.816
Erfurter Verkehrsbetriebe AG 576 556 557] 27.859| 27.410| 28.723) -9.529| -9.000| -8.200§ 250.325| 242.353| 235.070] 235.604| 228.259| 221.237 94 94 94 47.030 49.433 50.559
VMT GmbH 5 6 5 407 531 555] 17 10 15 209 232 358 18 14 27 9 6 7 637 754 966
KoWo GmbH 150 125 117] 67.850] 66.501| 58.153] 23.750( 13.137| 2.359] 534.415] 396.345| 382.426] 466.897| 316.925] 313.096) 87 80 82] 124.638 82.437 62.343
Erfurter Bahn GmbH 104 105 111] 33.034| 33.336| 34.430 604 568 746 34.316 33.163 31.406 23.178 22.104 21.085 67 67 67 36.518 36.536 38.786
Sid-Thiringen-Bahn GmbH 107 107 110] 32.482| 32.235| 33.699 570| 1.058 848 41.754 39.920 36.813] 28.914 26.236 23.802 69 66 65 35.243 35.493 37.436
Kaisersaal Erfurt GmbH 2 2 2 317 308 318) -1.101] -1.083| -1.060, 11.296 10.549 9.828, 10.906 10.164 9.394 97 96 96 381 369 380
Stotternheimer Wohnungs-

gesellschaft mbH 1 0 0 0 0 0 1 1 -3 28 22 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ega GmbH 0 0 0 508 503 562 34 66 183 5.267 5.441 5.365] 4.626 4.646 4.923] 88 85 92 816 802 1.053
Erfurt Tourismus u. Marketing GmbH| 21 21 23 1.528 1.642 1.792 -537 -550 -606 434 398 602, 49 73 83 11 18 14 1.595 1.707 1.778
Hyma Erfurt GmbH 20 20 20 3.127 3.257 3.667 103 113 208 1.414 1.444 1.574 336 365 396 24 25 25 3.164 3.247 3.879
Flughafen Erfurt GmbH 113 113 115 7.033 6.847 6.812 89 322| -1.929) 122.623| 112.135| 103.682] 113.135| 105.190 98.859 92 94 95 9.076 7.536 7.451
Entwéasserungsbetrieb 141 141 1411 31.132| 31.559| 31.2000 3.872| 6.351| 5.741] 256.550| 257.846| 265.972] 249.256| 252.445| 261.294 97 98 98 32.132 34.098 32.750
Thiringer Zoopark 62 64 64 1.218 1.242 1.200 443 71| -1.015 15.323 15.167 14.448 13.569 13.360 12.848 89 88 89 4.495 4.493 4.079
Theater Erfurt 314 314 314 2.091 2.264 2.261 554 108 131 67.602 64.772 62.136] 63.750 60.329 57.200) 94 93 92 20.582 20.221 20.423
Erfurter Sportbetrieb 92 88 89 2.338 2.468 2.353] -2.853| -2.564| -2.672 66.802 70.379 68.953 66.015 69.653 67.844 99 99 98 9.934 10.026 10.327
Gesamt 2895| 2821 2827) 563.903| 730.455| 743.850] 28.006| 28.754| 7.509]2.238.413(2.163.799( 2.096.565]1.943.092|1.797.059|1.761.681 705.961| 851.297| 845.595
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3 Kennziffern zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage ausgewabhlter stadtischer Unternehmen und Beteiligungen sowie Eigenbetriebe
fiir die Jahre 2006 - 2008

Personalaufwand Personalaufwandsquote | Arbeitsproduktivitat Materialaufwand Materialaufwandsquote Abschreibungen Abschreibungsquote
Unternehmen
Personalaufwand x 100 Umsatz Materialaufwand x 100 Abschreibungen x 100
Gesamtleistung Beschéftigte Gesamtleistung Gesamtleistung
T Euro % T Euro T Euro % T Euro %
2006 2007 2008 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 1.786 1.926 1.736 18 11 21 273 133 144 2 2 2 0 0 0 295 309 289 3 2 3
SWE Energie GmbH 12.688 8.090 5.710] 5 2 2| 1.036] 2.348| 3.543] 183.534| 283.600 298.303 74 88 88] 15.722| 7.726] 9.841 6 2 3
SWE Netz GmbH 0 580 1.692 0 6 2 0| 6.418| 6.553] 0| 47.983| 50.045 0 52 54 0| 9.906/ 10.003 0 11 11
SWE Technische Service GmbH 0 6.627 10.071 0 43 63 0 92 72 0 92 552 0 1 3 0 127 371 0 1 2
SWE Parken GmbH 426 418 414 12 11 11 296 291 296 1.499 1.528 1.568 42 40 41 1.160 906| 2.073 32 24 54
SWE Stadtwirtschaft GmbH 12.742 11.062 11.665] 36 36 39 104 83 91 12.201 8.778 7.788 34 29 26] 2.404| 2.498| 2.690 7 8 9
B & R GmbH 288 363 349 8 14 16 336 214 192 2.536 1.330 1.030 67 51 46 55 66 100 1 2 4
ThiiWa ThiringenWasser GmbH 3.961 2.372 1.723 13 8 6 339 614 861 13.804 15.114 16.003 44 50 53] 5.158| 5.448| 5.329 16 18 18
TUT GmbH 464 460 86 43 39 61 75 76 15 401 426 0 37 36 0 23 29 0 2 2 0
IWU GmbH 900 967 1.199 56 57 58 56 57 64 199 211 316 12 12 15 137 131 162, 9 8 8
NWA GmbH 408 341 348 58 52 50 143 140 314 69 85 98 10 13 14 1 1 1 0 0 0
Bsys GmbH 4.095 4.448 4.674 41 41 43 115 117 120 72 74 46 1 1 1 187| 1.338] 1.333 2 12 12
WAM GmbH 39 306 363 11 74 50 14 73 97| 0 28 123 0 7 17 1 4 4 3 1 1
GKS mbH 291 307 720 39 42 40 103 91 74 206 126 487 27 17 27 8 1 33 1 1 2
SWE Service GmbH 9.418 8.690 8.830 57 65 78 77 74 66 1.197 1.132 0 7 8 0] 1.380 411 73 8 3 0
TPG GmbH 205 226 219 39 36 33 122 132 133] 0 0 44 0 0 [§ 0 1 2 0 0 0
TPG GmbH & Co. KG 0 0 0] 0 0 0 0 0 0| 390 2.524 28 94 96 28 0 0 0 0 0 0
TPG Béader KG 0 0 0| 0 0 0 0 0 0| 5 5 5 0 0 0] 1.920[ 1.519| 1.624 61 82 83
TFB GmbH 3.709 3.483 3.294 52 58 44 42 44 47 5.948 5.198 6.240 84 86 84 20 30 62 0 0 0
TUS GmbH 683 1.436 1.556 18 36 11 123 417 401 376 2.057 2.274 10 15 16] 1.227| 4.785| 4.583 32 36 33
Erfurter Verkehrsbetriebe AG 21.927 21.600 21.593 47 44 43 48 49 51 10.549 12.869 12.566 22 26 25] 15.844| 16.043| 16.121 34 32 32
VMT GmbH 197 239 242 31 32 25 81 89 111 101 163 155 16 22 16 8 10 6 1 1 1
KoWo GmbH 5.734 5.251 5.081 5 6 8 452 532 497]  41.693| 29.128| 35.946 33 35 58] 25.507| 11.796| 7.464 20 14 12
Erfurter Bahn GmbH 3.761 3.941 4.411 10 11 11 318 317 310) 23.717| 23.925| 25.148 65 65 65] 1.337| 1.259| 1.251 4 3 3
Sud-Thiringen-Bahn GmbH 3.582 3.731 3.981 10 11 11 304 301 306 23.216| 23.406| 24.920 66 66 66] 2.920| 2.706] 2.512 8 8 7
Kaisersaal Erfurt GmbH 73 72 76 19 19 20 159 154 159 1 2 0 1 1 0 798 799 797 209 217 210
Stotternheimer Wohnungs-

gesellschaft mbH 1 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ega GmbH 0 0 0] 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 669 658 700 82 82 66
Erfurt Tourismus u. Marketing GmbH 807 848 887 51 50 50 73 78 77| 928 984 1.028 58 58 58 28 36 24 2 2 1
Hyma Erfurt GmbH 776 777 834 24 24 21 156 163 183] 1.928 1.976 2.402 61 61 62 22 26 18 1 1 1
Flughafen Erfurt GmbH 4.523 4.686 4.998 49 62 67 62 60 59 1.523 1.370 1.757 17 18 23] 9.078| 8.411| 7.772 100 111 104
Entwésserungsbetrieb 5712 6.112 7.007| 18 18 21 223 224 221 8.380 6.434 6.866 26 19 21] 9.458| 8.898| 9.138 29 26 28
Thiringer Zoopark 2.248 2.383 2.522 50 53 62 20 19 19 517 670 615 11 15 15 746 758 751 16 17 18
Theater Erfurt 14.724 15.178 15.011 72 75 74 7 7 7| 2.966 2.707 2.743 14 13 13] 4.068| 3.670| 3.568 20 18 17
Erfurter Sportbetrieb 3.190 3.274 3.700] 32 33 36 25 28 26 6.227 6.279 6.342 63 63 61] 2.588| 2.265| 2.351 26 23 23
Gesamt 119.358| 120.194| 124.992 5.182 [13.435[15.109] 344.185| 480.206| 505.440 102.769| 92.571 91.046
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4 Kennziffern zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage ausgewahlter stadtischer Unternehmen und Beteiligungen sowie Eigenbetriebe
fiir die Jahre 2006 - 2008

Eigenkapital Eigenkapitalquote Verbindlichkeiten Verschuldungsqoute Anlagendeckung | cash flow 1
ohne Hinzurechnung Sonderposten
Unternehmen Eigenkapital x 100 Verbindlichkeiten x 100 Eigenkapital x 100 [ Jahresergebnis + Abschreibungen
Bilanzsumme Bilanzsumme Anlagevermdgen
T Euro % T Euro % % T Euro
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 | 2007 | 2008 2006 2007 2008

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 156.529 165.908 166.915 63 66 67 65.455 69.479 67.875 26 28 27 68 71 72 669 10.061 1.796
SWE Energie GmbH 77.894 40.880 40.880 36 31 32 83.159 62.254 50.085 38 47 40 45 65 73 26.890 13.605 15.980
SWE Netz GmbH 24 50.743 50.743 99 31 35 1 60.900 44.281 1 38 31 0 37 38 0 15.169 15.183]
SWE Technische Service GmbH 24 1.499 1.500 99 20 18, 1 2.815 3.824 1 37 44 0 118 116 0 127 372
SWE Parken GmbH 62 62 62 0 0 0 8.118 7.368 6.853) 43 43 42 3 4 4 747 826 902,
SWE Stadtwirtschaft GmbH 13.490 13.325 13.325 29 30 32 7.167 5.939 4.595] 15 13 10, 73 75 76 6.171 4.623 4.997]
B & R GmbH 620 620 620 51 32 11 278 903 4.538] 23 47 83 277 217 12 649 553 505
ThiiWa ThiringenWasser GmbH 56.938 56.938 56.938 42 43 44 40.489 38.611 34.791] 30 29 26 43 44 46 7.309 5.448 5.885]
TUT GmbH 25 25 25 9 8 19 156 207 13] 54 65 10 17 19 0 53 52 2
IWU GmbH 175 242 242 21 31 23 491 331 535 57 43 52 27 45 36 210 198 166
NWA GmbH 593 593 593 8 8 8| 6.831 6.119 6.559 87 88 87 84 84 84 301 433 544
Bsys GmbH 200 200 200 6 3 4 1.807 3.398 2.011 55 58 42 26 6 7] 508 1.683 1.690
WAM GmbH 1 0 27 1 0 15 75 165 83) 93 86 44 3 0 79 -34 -58 92
GKS mbH 26 26 26 11 11 7| 129 142 248 52 57 73 433 300 21 66 68 214
SWE Service GmbH 2.840 2.840 2.840 6 5 6 36.833 51.513 42.814 84 90 87 69 623| 2.000] 1.181 733 456
TPG GmbH 28 59 74 7 18 26 300 202 116 80 61 42 127 102 94 -19 33 51
TPG GmbH & Co. KG 22 78 35 4 14 34 594 427 9 95 76 9 0 0 0 1 56 -42)
TPG Bader KG 11.334 11.388 11.400 50 58 56 6.537 3.903 4.334] 29 19 21 54 58 57 1.888 1.573 1.635
TFB GmbH 24 24 24 0 0 0 2.868 3.168 3.023] 48 62 63 36 34 26 -5.331 -4.603 -4.249]
TUS GmbH 8 25 25 0 0 0 72.789 67.746 64.099 100 100 100 1 0 0 426 5.159 4.583]
Erfurter Verkehrsbetriebe AG 64.955 64.955 64.955 26 27 28 24.999 19.712 15.991 10 8 7 27 28 29 6.315 7.043 7.921
VMT GmbH 40 50 65 19 22 18, 142 135 184 68 58 52 222 357 240 25 20 21
KoWo GmbH 141.757 154.894 157.253 27 39 41 354.129( 205.042 182.868) 66 52 48 30 49 50 49.257 24.933 9.823]
Erfurter Bahn GmbH 8.103 8.255 8.527| 24 25 27 19.294 16.047 14.106] 56 48 45 35 37 40 1.941 1.827 1.997
Sud-Thiringen-Bahn GmbH 1.896 2.754 3.002 4 7 8 18.659 17.337 15.363] 45 43 42 6 10 13 3.490 3.764 3.360
Kaisersaal Erfurt GmbH 3.847 3.547 3.269 34 34 33 7.418 6.968 6.523] 66 66 67 35 35 35 -303 -284 -263)
Stotternheimer Wohnungs-
gesellschaft mbH 20 20 17, 71 95 95 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
ega GmbH 3.628 3.695 3.878] 69 69 72 124 457 390 2 8 8 78 80 79 703 724 883]
Erfurt Tourismus u. Marketing GmbH 161 161 176 37 4 29 176 185 365 41 16 61 329 186 212 -509 -514 -583)
Hyma Erfurt GmbH 642 680 838 45 47 53 215 234 170 15 16 11 191 186 211 125 139 226
Flughafen Erfurt GmbH 32.508 32.830 30.901 27 29 30 1.623 665 1.064 1 0 1 29 31 31 9.087 8.733 5.883]
Entwasserungsbetrieb 150.519 155.165 158.089 59 60 59 50.288 47.178 47.448] 19 18 18 60 61 61 13.330 15.249 14.879]
Thiiringer Zoopark 12.300 12.371 11.356 80 82 79 289 105 132 2 1 1 91 92 88 1.189 829 -264]
Theater Erfurt 7.722 7.831 7.962 11 12 13 1.316 989 1.112 2 2 2 12 13 14 4.622 3.778 3.699)
Erfurter Sportbetrieb 58.696 56.753 54.271 88 81 79 3.368 5.804 5.793 5 8 8 89 81 80 -265 -299 -321
Gesamt 807.651 849.436 851.053 816.118| 706.448| 632.195 130.693 121.681 98.023
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5 Entwicklung der Zuschiisse an stadtischer Unternehmen und Beteiligungen sowie Eigenbetriebe fiir die Jahre 2006 - 2008

Nicht zweckgebundene Zuschlsse der Nicht zweckgebundene Zuschisse

Investitionszuschiisse/Zulagen

JInvestitionszuschisse/Zulagen Freistaat Thiringen|

Unternehmen Landeshauptstadt Erfurt (Zuschisse laufender Freistaat Thiringen Landeshauptstadt Erfurt (T Euro)
Geschaftsbetrieb in T Euro) (Zuschisse laufender Geschaftsbetrieb in T Euro) (T Euro)
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Erfurter Verkehrsbetriebe AG - - 6.162 6.899 6.451 - - - - - -
Kaisersaal Erfurt GmbH 782 782 782 - - - - - - - - -
Erfurt Tourismus u. Marketing GmbH 500 550 620 - - - - - - -
Thiringer Zoopark 2.908 2.997 2.586 - - - - - 100 - - -
Theater Erfurt 10.808 10.808 10.958 6.475 6.475 6.475) - - 100 - - -
Erfurter Sportbetrieb 6.978 7.166 7.466 - - - 250 408 440 - - -

6 Kapitalentnahmen (Gewinnausschiittung) stadtischer Unternehmen und Beteiligungen sowie Eigenbetriebe fiir die Jahre 2006 - 2009

Unternehmen

Kapitalentnahme / Eigenkapitalverzinsung
einschliellich Steuererstattung (T Euro)

2006 2007 2008 2009
fir 2005 fiir 2006 fr 2007 fiir 2008
SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 813 374 500 1.000
Erfurter Bahn GmbH 400 400 400 450
KEBT AG 80 118 120 111
Entwésserungsbetrieb 2.456 3.799 3.799 4.147
Hyma GmbH 17 13 8 14
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7 Ubersicht stidtischer Aufsichtsratsmandate (Stand 31.12.2008)

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

SWE Energie GmbH

SWE Netz GmbH

SWE Techn. Service GmbH
SWE Parken GmbH

SWE Stadtwirtschaft GmbH
ThiWa ThiringenWasser GmbH
TFB GmbH

TUS GmbH

Erfurter Verkehrsbetriebe AG

KoWo GmbH

Erfurter Bahn GmbH

Kaisersaal Erfurt GmbH

Erfurt Tourismus und Marketing Gm

Flughafen Erfurt GmbH

Andreas Bausewein

Thomas Hutt

x

Dr. Alfred Miller

Dr. Gerd Stiibner

Karin Landherr

Jorg Schwablein

Kathrin Hoyer

o [N oo [ [w [N =

Thomas Pfistner

XXX X [X[X X |X

©

Birgit Pelke

10

Margarete Hentsch

11

Marlies Rosenberger

12

Jurgen Kornmann

13

Gerhard Schilder

x

Katrin Kérber

15

Werner Hempel

16

Christoph Ziihl

17

Peter Neigefindt

18

Dr. Alfred Geiger

19

Rowald Staufenbiel

20

Renate Miller

2

=

Axel Haase

XX XX

22

Rolf Rebhan

23

Eberhard Redlich

24

Michael Diefenbach

25

Michael Rutz

26

Bernward Credo

XX [X([X X

27

Andreas Theis

28

Klaus Schmantek

29

Frank Warnecke

30

Matthias Belke-Zeng

XX | XX

3

=

Erhard Henkel

32

Dr. Babara Glaf

33

Uwe Richter

34

Dirk Ebert

XXX [X

35

Dr. Urs Warweg

36

Ingo Miejnek

37

Andreas Huck

38

Cornelia Nitzpon

39

Falk Przewosnik

40

Dr. Alexander Thumfart

XXX [X [X X

4

-

Dietrich Hagemann

42

Dr. Peter Kentner

43

Walter Uhmann

44

Ruth Voigt

XXX [X

45

Jorg Kallenbach

48

Peter Stampf

47

Thomas Engemann

x

48

Christian Ebeling

49

Dirk Adams

50

Heiko Vothknecht

x

5

=

Michael Panse

52

Manfred Wohlgefart

=

53

Rositta Scharlach

54

Rosemarie Bechthum

55

Joachim Otto Kaiser

x

56

Wolfgang Miihle
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7.1 Ubersicht Aufsichtsratsvergiitungen

(Angaben in Euro)

Unternehmen 2006 2007 2008
SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 45.000,00 49.000,00 58.000,00
SWE Energie GmbH 0 47.000,00 33.000,00
SWE Netz GmbH 0 11.000,00 32.000,00
SWE Technische Service GmbH 0 11.000,00 32.000,00
SWE Parken GmbH 9.000,00 8.000,00 8.000,00
SWE Stadtwirtschaft GmbH 16.000,00 16.000,00 16.000,00
ThuWa ThuringenWasser GmbH 13.000,00 18.000,00 15.000,00
Erfurter Verkehrsbetriebe AG 23.000,00 26.000,00 26.000,00
TFB Thuringer Freizeit und Bader GmbH 10.000,00 9.000,00 10.000,00
TUS Thiringer UmweltService GmbH 7.000,00 7.000,00 9.000,00
Stadtwerke Gasversorgung GmbH 17.000,00 0 0
SWE Strom und Fernwarme GmbH 39.000,00 0 0
179.000,00| 202.000,00| 239.000,00

KoWo Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH Erfurt 11.000,00 13.000,00 6.000,00
Erfurter Bahn GmbH 10.000,00 10.000,00 12.000,00
Kaisersaal Erfurt GmbH 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Flughafen Erfurt GmbH 0 0 0
Erfurt Tourismus und Marketing GmbH 5.000,00 5.000,00 5.000,00
29.000,00 31.000,00 26.000,00

IHS Immobiliengesellschaft mbH 570,00 k.A. 750
KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH 4.300,00 K.A. 3.800,00
Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG 4.500,00 4.550,00 4.500,00
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8 Grundlagen und Zielstellung des Beteiligungsberichtes

Die Stadtverwaltung Erfurt legt ihren finfzehnten Beteiligungsbericht vor. Mit der Of-
fenlegung der wirtschaftlichen Aktivitaten der Unternehmen will die Gesellschafterin,
Landeshauptstadt Erfurt, den Informationsbedurfnissen des Stadtrates, der Verwal-
tung und der interessierten Offentlichkeit entgegenkommen.

Die gesetzliche Grundlage fiur die Erstellung des Beteiligungsberichtes ist die Thu-
ringer Kommunalordnung (TharKO).

Gemal} § 75 a hat die Gemeinde jahrlich zum 30. September einen Beteiligungsbe-
richt Uber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie
unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen.

Dies gilt im Fall der mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen
analog, wenn die Beteiligung mehr als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des
Unternehmens drei Millionen vierhundertachtunddrei3igtausend Euro Uberschreitet.

In dem Beteiligungsbericht sind insbesondere darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse am Unter-
nehmen, die Besetzung der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundzuge des Geschaftsverlaufs, die
Lage des Unternehmens, die Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die
Gemeinde und im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschafts-
jahres, die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer, die wichtigs-
ten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
sowie die gewahrten Gesamtbezige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und
des Aufsichtsrates des Unternehmens; § 286 Abs. 4 HGB gilt entsprechend.

Der Beteiligungsbericht ist dem Gemeinderat und der Rechtsaufsichtsbehorde vorzu-
legen.

Die Landeshauptstadt Erfurt war bis zum Redaktionsschluss an 12 Unternehmen in
privater Rechtsform unmittelbar und an 33 Unternehmen mittelbar beteiligt. Dartber
hinaus verfugt sie Uber 4 Eigenbetriebe. Neben der Beteiligung an Unternehmen
nimmt die Landeshauptstadt Erfurt bestimmte kommunale Aufgaben auch Uber eine
Mitgliedschaft in Zweckverbanden wahr. Sie ist weiterhin an 3 Stiftungen beteiligt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen Uberblick tber die stadtischen Unter-
nehmen geben, insbesondere uber deren Entwicklung in der jahrlichen Fortschrei-
bung.

Dabei werden die einzelnen Unternehmen hinsichtlich ihres Unternehmenszweckes
beschrieben und wichtige Unternehmenskennziffern dargestellt. Des Weiteren ent-
halt dieser Bericht die namentliche Aufstellung der entsprechenden Geschaftsfuh-
rungen/Vorstande/Werkleitungen sowie Aufsichtsrate und Werkausschusse.

Von der Schutzklausel des § 286 Absatz 4 HGB, bezlglich der Offenlegung der Ge-
samtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfuhrung ist ausnahmslos Gebrauch ge-
macht worden.
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Besonderes Augenmerk wurde, wie in den vorangegangenen Jahren, auf den Kon-
zern der Stadtwerke Erfurt Gruppe mit den Sparten Gasversorgung, Strom und Fern-
warme, Wasser, Abfallentsorgung, Parken und offentlicher Personennahverkehr ge-
legt. Ausschlaggebend dafir war nicht nur, dass die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH
mit ihren Tochterunternehmen der grolte Unternehmensverbund in der Landes-
hauptstadt ist, sondern auch Trager wesentlicher kommunaler Aufgaben.

Die Jahresabschlisse 2006, 2007 und 2008 mit den entsprechenden Prufberichten
der Wirtschaftsprufer bildeten die Grundlage fur die Ausarbeitung dieses funfzehnten
Beteiligungsberichtes. Fur die Ausfihrungen zum Situationsbericht der Unternehmen
wurde auf die Lageberichte in den Prifberichten zurickgegriffen.

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2009
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8.1 Wesentliche Anderungen und Aktivitaten im Jahr 2008 bei den kommu-
nalen Gesellschaften, Beteiligungen, Eigenbetrieben, Zweckverbanden
und Stiftungen

Im Jahr 2008 traten bei den kommunalen Gesellschaften, Beteiligungen, Eigenbe-
trieben, Zweckverbanden und Stiftungen folgende wesentliche Anderungen ein.

Der Stadtratsbeschluss Nr. 077/2008 vom 23.04.2008 bildete die Grundlage fur den
Wegfall des 6ffentlichen Zwecks bei der Hyma Hydraulik-Service und Maschinenbau
GmbH. Die rechtsaufsichtliche Genehmigung entsprechend § 66 Absatz 2 Satz 1
TharKO erfolgte mit Schreiben des Thuringer Landesverwaltungsamtes vom
25.06.2008.

Der Stadtrat bestatigte mit Beschluss Nr. 000050/2008 vom 17.09.2008 den Wegfall
des offentlichen Zwecks bei der Erfurter Bahn GmbH und dem Tochterunternehmen
Sud Tharingen Bahn GmbH. Das Thuringer Landesverwaltungsamt erteilte mit
Schreiben vom 17.10.2008 die rechtsaufsichtliche Genehmigung gemaf § 66 Abs. 2
Satz 1 ThirKO.

Mit Stadtratsbeschluss Nr. 000716/2008 vom 26.11.2008 wurde die Grundlage zur
Umfirmierung der WAM Wasser Abwasser Management GmbH in Wasser Abwasser
Managment GmbH geschaffen. Die notarielle Beurkundung erfolgte am 28.01.2009.

Mit Beschluss Nr. 000709/2008 vom 26.11.2008 stimmte der Stadtrat der Anderung
des Gesellschaftsvertrages und Umfirmierung sowie Integration von Aufgaben des
Stadtmarketings in die Tourismus GmbH zu. Die Tourismus GmbH Erfurt firmiert
nunmehr als Erfurt Tourismus und Marketing GmbH. Die notarielle Beurkundung des
Gesellschaftsvertrages mit Glattung des Stammkapitals und Umstellung auf Euro
erfolgte am 22.12.2008.

Die rechtsaufsichtliche Genehmigung zur Unternehmensanderung erteilte das Thu-
ringer Landesverwaltungsamt mit Schreiben vom 17.12.2008. Die Eintragung in das
Handelsregister erfolgte am 03.04.2009.

8.2 Unternehmen in Insolvenz

Das Unternehmen GVZ Guterverkehrszentrum Entwicklungsgesellschaft mbH Tha-
ringen (GVZ-E mbH), an dem die Landeshauptstadt Erfurt seit der Gebietsreform
1994 beteiligt ist und derzeit einen Geschéaftsanteil von 42,5 % halt, hat wegen Uber-
schuldung am 27.07.2000 den Antrag auf Er6ffnung des Insolvenzverfahrens ge-
stellt. Der Rechtsstreit zwischen dem Insolvenzverwalter und der Landeshauptstadt
Erfurt konnte im Jahr 2004 auf der Grundlage eines Vergleiches beendet werden.
Die Léschung der Gesellschaft im Handelsregister ist noch ausstehend.

Die Landeshauptstadt Erfurt wurde durch die Eingemeindung zu 50 % Mitgesell-
schafterin an der Bauentwicklungsgesellschaft Vieselbach mbH (BEV).

Das Unternehmen BEV hat Aufgrund von Zahlungsunfahigkeit am 29.05.2001 den
Insolvenzantrag gestellt. Am 12.07.2001 wurde das Insolvenzverfahren eroffnet.

Im Jahr 2008 konnte das Insolvenzverfahren noch nicht abgeschlossen werden.
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Aufgrund der nicht mehr bestehenden Zahlungsfahigkeit und Uberschuldung der er-
furt.tv Film- und Fernsehproduktionsgesellschaft mbH wurde am 30.11.2005 durch
den Geschaftsfihrer der Antrag auf Erdffnung des Insolvenzverfahrens beim
Amtsgericht Erfurt gestellt. Das Amtsgericht eroffnete mit Datum vom 01.03.2006
das Insolvenzverfahren. Das Insolvenzverfahren konnte im Jahr 2008 noch nicht ab-
geschlossen werden.

Am 13.03.2006 hat die Geschaftsfuhrerin der Technologie- und Medienzentrum Er-
fut GmbH wegen Zahlungsunfahigkeit den Antrag auf Eroéffnung des
Insolvenzverfahrens beim Amtsgericht Erfurt gestellt. Die Eroffnung des Insolvenz-
verfahrens erfolgte am 22.05.2006 und ist noch nicht abgeschlossen.
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9.1
9.2
9.3
9.4
9.5
9.6
9.7
9.7.1

9.7.1.1
9.71.2
9.71.3
9.7.2
9.7.3
9.8

9.9
9.10
9.1

9.11.1
9.12
9.13
9.14
9.15
9.16
9.16.1
9.16.2
9.16.3
9.17
9.18
9.18.1

Ver— und Entsorgung

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

SWE Energie GmbH

SWE Netz GmbH

SWE Technische Service GmbH

SWE Stadtwirtschaft GmbH

B & R Bioverwertung & Recycling GmbH

ThiWa TharingenWasser GmbH

Nordthuringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung
GmbH (NWA)

Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH
Wasser Abwasser Management GmbH

GKS Gesellschaft fur Kommunalservice mbH

TUT Thuringer Umwelttechnik GmbH

Institut fur Wasser- und Umweltanalytik GmbH

SWE Parken GmbH

SWE Service GmbH

TUS Thuringer Umweltservice GmbH

VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH

Verbundnetz Gas AG

En/Da/Net GmbH

TONIS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs- KG
Entwasserungsbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt
Altlastenzweckverband Nord- und Osttharingen
Fernwasserzweckverband Nord- und Ostthlringen

IHS Immobiliengesellschaft mbH

KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH
Tharinger Fernwasserversorgung— Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Zweckverband Wasserversorgung ,Erfurter Becken®
Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG
E.ON Thuringer Energie AG
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9.1 SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfihrung: Dr. Bernd Moldner

Aufsichtsrat:
Stand: 2008

Aufsichtsratsvergutung:

Griindung der Gesellschaft:

Handelsregister:

Rainer K. Otto

Andreas Bausewein Vors.

Jens Freitag Stellv.
Thomas Pfistner

Dr. Gerd Stubner

Dr. Alfred Maller
Karin Landherr
Hans-Werner Dohring
Karsten Poeplau

Jorg Schwablein
Thomas Hutt

Kathrin Hoyer

Petra Mahl ab 09.04.09

16.04.1991

58.000,00 Euro

Oberburgermeister
Arbeitnehmervertreter
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtverwaltung
Stadtratsmitglied
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied
Arbeitnehmervertreter

HRB 102493 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

* Landeshauptstadt Erfurt zu 100 % am Stammkapital von 10.000.000,00 Euro

Beteiligungsverhaltnisse

Die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e SWE Energie GmbH zu 61 % am Stammkapital von 29.664.000,00 Euro
e SWE Netz GmbH zu 61 % am Stammkapital von 15.000.000,00 Euro
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e SWE Technische Service GmbH zu 73,9% am Stammkapital von

150.000,00 Euro.

SWE Stadtwirtschaft GmbH zu 100 % am Stammkapital von 511.291,88 Euro

ThaWa TharingenWasser GmbH zu 90 % am Stammkapital von 26.000,00 Euro

SWE Parken GmbH zu 100 % am Stammkapital von 26.000,00 Euro

SWE Service GmbH zu 100 % am Stammkapital von 50.000,00 Euro

VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH zu

10,79 % am Stammkapital von 98.000,00 Euro

e Tonis Beteiligungs- GmbH & Co. Vermietungs- KG zu 100 % als Kommanditist am
Gesellschaftskapital von 11.273.985,98 Euro

o erfurt.tv Film- und Fernsehproduktionsgesellschaft mbH i.L. zu 24,5 % am Stamm-
kapital von 30.000,00 Euro

e En/Da/Net GmbH zu 50% am Stammkapital von 50.000,00 Euro

o Erfurter Verkehrsbetriebe AG zu 100 % am Grundkapital von 51.129.188,12 Euro

e TPG Thiringer Projektgesellschaft mbH zu 100% am Stammkapital
von 25.000,00 Euro

e TPG Tharinger Projektgesellschaft mbH & Co. Objekt KG zu 100 % als Komman-
ditist am Gesellschaftskapital von 25.000,00 Euro

e TFB Thuringer Freizeit und Bader GmbH zu 100 % am Stammkapital von
25.000,00 Euro

e Erfurter Garten- und Ausstellungs GmbH zu 94 % am Stammkapital von
55.000,00 Euro

e TUS Thuringer UmweltService GmbH zu 100 % am Stammkapital von
25.000,00 Euro

e B & R Bioverwertung & Recycling GmbH Erfurt zu 100 % am Stammkapital von
26.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens insbesondere zur Wahrnehmung des o6ffentlichen
Zwecks im Rahmen der Daseinsvorsorge ist das Halten und Verwalten eigenen
Vermogens, namentlich der Erwerb, das Halten und das Steuern von Beteiligungen
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen.

Der Gesellschaft bleibt daneben ein eigenes Tatigwerden im Geschaftsverkehr im
Rahmen ihrer Beteiligungen unbenommen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Stadtwerke Erfurt GmbH ist als Steuerholding fur die Versorgung der Bevdlke-
rung der Landeshauptstadt Erfurt und des Umlandes mit Strom, Gas, Wasser und
Warme verantwortlich und betreibt Uber den Konzernverbund den 6ffentlichen Nah-
verkehr in der Landeshauptstadt Erfurt.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008

Anlagevermégen 231.261
Immaterielles Vermogen 304

Sachanlagen 6.763
Finanzanlagen 224.194
Umlaufvermégen 18.295
Vorrate 957
Ford. u. sonst. Vermogen 17.337
Liquide Mittel 1
Aktiver RAP 59
Bilanzsumme 249.615
Passiva
2008

Eigenkapital 166.915
Gezeichnetes Kapital 10.000
Ricklagen 145.292
Gewinnrtcklagen 10.116
Gewinnvortrag 0
Jahresiuberschuss 1.507
Sonderposten 9.629
Rickstellungen 5.150
Verbindlichkeiten 67.875
Verbindlichkeiten > 1 31.552
Verbindlichkeiten < 1 36.323
Passiver RAP 46
Bilanzsumme 249.615
2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz

Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Aufwand

Ertrage aus Beteiligungen
Abschreibung auf Finanzanlagen
Finanzergebnis

Aufwendung f. Verlustibernahme
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit

sonstige Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Jahresergebnis

2007
93 % 232.305
152
7.006
225.147
7% 17.171
861
16.309
1
0% 33
100 % 249.509
2007
67 % 165.908
10.000
145.192
505
359
9.752
4% 9.642
2% 4.430
27 % 69.479
0% 50
100 % 249.509
2008 2007
3.738 3.729
95 -52
4.564 13.820
8.397 17.497
2 2
1.736 1.926
289 309
7.704 7.596
22.029 23.053
0 0
- 1.098 - 1.034
13.682 13.713
5.915 15.970
3 6
4.405 6.212
1.507 9.752

2006

2006

93 % 230.584

142

7.201

223.241

7% 19.273

912

18.360

1

0% 41

100 % 249.898

2006

66 % 156.529

179

155.112

505

359

374

4% 9.653

2% 18.208

28 % 65.455

0% 53

100 % 249.898
7.371
- 3.521
6.009
9.859
2
1.786
295
7.968
20.636
0
-1.072
16.299
3.073
6
2.693
374
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92 %

8%

0%
100 %

63 %

4%
7%
26 %
0 %
100 %



Konzernbilanz
1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008
Anlagevermoégen 692.834
Immaterielles Vermogen 7.598
Sachanlagen 647.893
Finanzanlage/Beteilig. 37.343
Umlaufvermoégen 87.464
Vorrate 4.901
Forderungen u. sonstiges 56.713
Vermdgen
Liquide Mittel 25.850
Aktiver RAP 1.745
Sonderverlustkonto 8.605
Bilanzsumme 790.648
Passiva
2008
Eigenkapital 231.392
Gezeichnetes Kapital 10.000
Rucklagen 172.825
Bilanzergebnis 10.006
Ausgleichsposten fir 38.561
Anteile an Fremdbesitz
Sonderposten 187.136
Ertragszuschiisse 38.480
Riickstellungen 109.422
Verbindlichkeiten 216.844
Passiver RAP 7.374
Bilanzsumme 790.648

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz
Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Aufwand

Ertrége aus Beteiligungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit

Steuern
Konzernjahresabschluss
Gewinnvortrag

Einstellung in die Riicklagen
Ausgleichszahlung
Ausschiittung an Gesellschafterin
Konzernbilanzgewinn

2008

2007
88 % 716.281
7.495
671.503
37.283
1% 63.278
4.325
52.825
6.128
0 % 1.740
1% 8.613
100 % 789.912
2007
29 % 230.076
10.000
163.217
18.322
38.537
24 % 191.121
5% 43.153
14 % 98.573
27 % 221.887
1% 5.102
100 % 789.912
2007
414.926 403.441
2.767 2.238
45.163 49.198
462.856 454.877
274.599 263.283
76.244 73.703
55.054 51.529
39.864 37.392
2.684 2.723
-7.705 -7.672
12.074 24.021
5.842 8.756
6.232 15.264
18.322 8.228
9.612 67
4.436 4.730
500 374
10.006 18.322

91 %

8 %

0 %
1%

100 %

29 %

30 %
12 %
29 %
0%

100 %

2006

387.749
3.021

42.201
432.971
254.527

75.943

47.866

38.794

1.913
- 7424
10.330

4.854
5.476
8.633

667
4.401

813
8.228
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2006

740.175
7.316
695.627
37.232
61.379
3.842
51.309

6.228
1.960
8.637

812.151

2006

220.656
179
212.249
8.228

0

242.687

102.402
244.102
2.304

812.151

91 %

8 %

0%
1%

100 %

27 %

30 %
13 %
30 %
0%

100 %



Situationsbericht des Unternehmens

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland hat in 2008 deutlich an Schwung verloren
und erlitt insbesondere zum Jahreswechsel einen kraftigen Dampfer. Im Ergebnis
halbierte sich das Wachstum des Bruttoinlandprodukts gegentber dem Vorjahr auf
lediglich 1,3 %. Hierbei wurde der Anstieg der Wirtschaftsleistung insbesondere
durch den Verlauf des ersten Quartals positiv beeinflusst, wahrend die nachfolgen-
den Quartale negativ endeten und damit bereits das formale Kriterium einer Rezes-
sion erflllten. Nachdem sich der Export in 2008 im Vergleich zu den Vorjahren im
Verlauf der Finanzkrise zur Achillesferse des deutschen Wirtschaftswachstums ent-
wickelte, wirkte hingegen der Anstieg bei den Ausristungs- und Bauinvestitionen
stabilisierend.

Wie in den Vorjahren konnte sich die Thuringer Wirtschaft erneut nicht von ihrer im
Bundesvergleich unterdurchschnittlichen Entwicklung I6sen. So wuchs das Bruttoin-
landsprodukt des Freistaates in 2008 um lediglich 1,0 %, liegt damit aber noch leicht
uber dem ostdeutschen Trend von 0,9 %. Zudem kam der Tharinger Anteil am ge-
samtdeutschen Ergebnis abermals nicht dber die 2,0 % Marke hinaus. Die Ursache
des Ruckgangs liegt fur den Freistaat maf3geblich in einer Abschwachung des verar-
beitenden Gewerbes und insbesondere der Automobilwirtschaft im letzten Quartal
begrindet, zumal dieser Industriezweig ein Viertel der gesamten Bruttowertschop-
fung ausmacht.

In der Mitte des Freistaates bildet die moderne und zugleich geschichtstrachtige
Landeshauptstadt Erfurt das politische, wirtschaftliche und kulturelle Zentrum des
Freistaates Thuringen. Aufgrund der geografischen Lage in Verbindung mit den inf-
rastrukturellen Vorzigen zeichnet den Wirtschaftsstandort Erfurt ein ausgewogener
Mix von produzierendem Gewerbe, Tourismus, Dienstleistungen sowie Einzelhandel
aus. Mit den Schwerpunkten Mikrosystemtechnik, Photovoltaik und Technologie
setzt der Standort Erfurt auf Schlusseltechnologien des 21. Jahrhunderts und positi-
oniert sich hierdurch innerhalb des Technologiedreiecks Erfurt-dena-limenau. Im
Stadteranking der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft konnte sich die Landes-
hauptstadt in 2008 u. a. infolge einer hohen Investitionsquote, Uberdurchschnittlich
sinkender Arbeitslosenzahlen und einer Verbesserung der Realsteuerkraft erneut
verbessern.

Neben einer Steigerung der Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts Erfurt beabsichtigt
die Gesellschafterin im Hinblick auf eine nachhaltige Stadtentwicklung auch die Le-
bens- und Wohnqualitat weiter zu optimieren. Zu diesem Zweck setzt sich die Lan-
deshauptstadt Erfurt im Rahmen des ,Wettbewerb Energieeffiziente Stadt" des Bun-
desministeriums flr Bildung und Forschung auf diesem Weg bis 2020 konkrete Ziel-
stellungen. Einen wesentlichen Partner bei der Umsetzung dieser Zielstellung sieht
die Landeshauptstadt Erfurt in der Stadtwerke Erfurt Gruppe. In ihrer Funktion als
strategische Steuerungsholding ist es das erklarte Ziel der SWE Stadtwerke Erfurt
GmbH (SWE GmbH) die individuellen MalRnahmen und Projekte flr die Stadtwerke
Erfurt Gruppe zu konkretisieren und mit ihrer Gesellschafterin abzustimmen. Im Er-
gebnis dessen Ubernimmt die SWE GmbH zuklnftig die Koordination der Malnah-
men innerhalb der Gruppe und insbesondere die Lenkung zukulnftiger Investitionen.
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Ihrem Managementberatungsansatz folgend, stand die SWE GmbH im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr mafligeblich gemeinsam mit der SWE Netz GmbH vor der Heraus-
forderung, die kunftigen Auswirkungen des Genehmigungsbescheides zu den Netz-
entgelten Strom der Bundesnetzagentur zu quantifizieren und die finanzielle Balance
der Stadtwerke Erfurt Gruppe unter Berucksichtigung, der mit 20 % signifikant aus-
gefallenen Reduktion der Netznutzungsentgelte Strom weiterhin zu gewahrleisten.
Nahezu zeitgleich beschloss der Stadtrat der Landeshauptstadt Erfurt mit Beschluss
058/2008 vom 19.03.2008 den Neubau des Nordbades mit einem 50-Meter-Becken
sowie weiteren Badebereichen und stellte mit Ubertragung der Verantwortung fiir die
Investitionen sowie zuklnftig anfallender Betriebskosten, die SWE GmbH vor eine
ebenso anspruchsvolle Herausforderung.

Nicht zuletzt verlangte die hohe Volatilitat der Preisentwicklung an den Energiemark-
ten, der gesamten Unternehmensgruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr ein groles
Mal an Flexibilitat ab, ihre Beschaffungsstrategie im Hinblick auf den Energiebezug
kurzfristig zu adjustieren, um sowohl Ergebnisrisiken als auch Wettbewerbsnachteile
bestmoglich zu minimieren bzw. zu vermeiden. Hierbei nahm die SWE GmbH im
Interesse der gesamten Gruppe koordinierenden Einfluss.

Zur Realisation der regulatorischen Effizienzvorgaben und infolge des anhaltenden
Kostendrucks hat die SWE GmbH u. a. im Fruhjahr 2008 einen IT-Benchmark fur die
in der Stadtwerke Erfurt Gruppe erbrachten IT-Dienstleistungen durchgefuhrt, um die
Qualitat und das Preisniveau mit anderen Dienstleistern zu vergleichen. Auf dieser
Basis wurden im Anschluss die IT-Strategie der Stadtwerke Erfurt Gruppe Uberarbei-
tet und weitere OptimierungsmalRnahmen beschlossen.

Zudem wurde das bereits in 2007 begonnene Projekt ,Entwicklung einer ganzheitli-
chen Marken- und Kommunikationsstrategie fur die Stadtwerke Erfurt Gruppe" zum
16.04.2008 gemeinsam mit den Tochterunternehmen umgesetzt. Das Projekt zielt im
Wesentlichen darauf ab, die Leistungen der Tochterunternehmen flur verschiedene
Bereiche, die insbesondere die Entwicklung der Infrastruktur/Daseinsvorsorge als
auch die Lebensqualitat in der Stadt Erfurt positiv beeinflussen, starker in Verbin-
dung mit der gesamten Gruppe zu bringen. Die Dachmarke ,SWE Stadtwerke Erfurt
Gruppe" bildet dabei die starke Klammer flir das produktbezogene Markenkonzept,
durch das das Gesamtunternehmen nachhaltig gestarkt wird. Mit dem Leitgedanken
LAlles fir eine starke Stadt" wird starker das verantwortungsbewusste Handeln der
SWE Gruppe in wirtschaftlichen, o6kologischen und gesellschaftlichen Bereichen
kommuniziert.

Das in der Stadtwerke Erfurt Gruppe implementierte Risikomanagementsystem for-
dert, Uber die Erfullung der gesetzlichen Anforderungen hinaus, den weiteren Aus-
bau einer wertorientierten Risikostruktur. Das Risikomanagementsystem der Stadt-
werke Erfurt Gruppe hat das Ziel, Transparenz bezuglich der bestehenden Risiken
der Stadtwerke Erfurt Gruppe herzustellen.
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das Risikomanagementsystem der Stadtwerke Erfurt Gruppe ist in zentrale und de-
zentrale Einheiten gegliedert. Auf Ebene der SWE GmbH nimmt das Zentrale Risi-
komanagement die Ordnungsfunktion flr das Risikomanagement innerhalb der
Stadtwerke Erfurt Gruppe wahr. Diese Ordnungsfunktion umfasst die Vorgabe von
Methoden und Prozessen. Daruber hinaus ist das Zentrale Risikomanagement flr
die Berichterstattung an die Geschaftsfuhrung der SWE GmbH verantwortlich.

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risi-
ken hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifiziert. Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen zur Steuerung
der Risiken werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und
dokumentiert. Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel an messba-
ren Kriterienkennzahlen erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert
werden. Die Risikoberichterstattung erfolgt monatlich in standardisierter Form. Uber
ad hoc identifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeithah Gegenmalnahmen ein-
leiten zu kénnen. Die prozessunabhéngige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des
Risikomanagementsystems erfolgt in regelmafigen Abstanden durch die Interne Re-
vision der Stadtwerke Erfurt Gruppe.

Seit Juli 2008 bedienen sich die Unternehmen der Stadtwerke Erfurt Gruppe zur Ab-
bildung und Durchfihrung des Risikomanagementsystems einer Risikomanage-
mentsoftware (RMSw) mit Workflow Management Funktionalitat. Mit dieser Software
wird die Abbildung des Risikomanagementhandbuchs und ein systemgestutzter, kon-
zernweit einheitlicher Ablauf der vorgegebenen Prozesskette gewahrleistet.

Im Folgenden werden die fur die Stadtwerke Erfurt Gruppe wesentlichen Risiken
dargestellt. Chancen werden gesondert im Kapitel ,Ausblick" aufgefihrt.
Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zu ver-
zeichnen.

Da wesentliche Risiken der SWE GmbH hauptsachlich auf Risiken der Tochterun-
ternehmen zurickzufuhren sind, identifiziert die SWE GmbH in dem novellierten E-
nergiewirtschaftsgesetz und den Verordnungen zum Netzzugang und zu den Netz-
entgelten fur Strom und Gas fur sich ein wesentliches wirtschaftliches Risiko. Das
bisher den Netzentgeltentscheidungen zu Grunde liegende Prinzip der Kostenregu-
lierung wird gemal Energiewirtschaftsgesetz durch ein System der Anreizregulierung
ersetzt. Das von der Bundesnetzagentur erarbeitete Modell wurde im Bundesministe-
rium far Wirtschaft und Technologie (BMWi) in eine Verordnung gefasst, die am
13.06.2007 vom Bundeskabinett verabschiedet wurde. Mit der Zustimmung des
Bundesrats vom 06.11.2007 wurde die Anreizregulierungsverordnung (ARegV)
erlassen. Auf Basis des zwischenzeitlich ergangenen Genehmigungsbescheides
werden die Netzentgelte zukunftig am gunstigsten Netzbetreiber orientiert und im
Wege der Anreizregulierung Uber einen Zeitraum von maximal 10 Jahren auf dieses
Niveau abgesenkt. Insofern besteht das Risiko der SWE GmbH in einer Verzogerung
bei der Generierung von zukunftigen Effizienzgewinnen und einer damit einherge-
henden Verringerung der Margen.
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Ferner identifiziert die SWE GmbH auf Ebene ihrer Tochterunternehmen ein Risiko
in der an Marktdynamik und Volatilitat zunehmenden Entwicklung der Energiepreise.
Dem Beschaffungsrisiko immanenten Preisanderungsrisiko soll zukunftig noch star-
ker Uber eine zielgerichtete Eigenproduktion in Verbindung mit der Optimierung der
Beschaffungsstrategie begegnet werden. Grundsatzlich ist jedoch davon auszuge-
hen, dass sich mit einer fortsetzenden Liberalisierung der Strom- und Gasmarkte, die
Wettbewerbsposition der individuellen Energieversorger noch starker uber die Be-
schaffungsseite definieren wird.

Ein weiteres wesentliches Risiko stellen die veranderten gesetzlichen Regelungen im
OPNV dar. Bereits in 2004 sind Gesetze, die pauschale Einkiirzungen bei den Ab-
geltungszahlungen beinhalten, verabschiedet worden. In den nachsten Jahren ist mit
weiteren Ruckgangen bei Zuschissen und GVFG-Mitteln zu rechnen, was eine zu-
satzliche Beeintrachtigung der wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der Unterneh-
mensgruppe bedeutet.

Am 27.09.2002 wurde die steuerlich begunstigte US-Lease-Transaktion Uber aus-
gewahlte Schienenfahrzeuge mit bestimmten Transaktionsparteien geschlossen, die
aus Sicht der Stadtwerke Erfurt Gruppe die Generierung eines Barwertvorteils zum
Ziel hatte. Zu den damaligen Vertragsparteien zahlte u. a. auch indirekt die American
International Group Inc. (AlG), die sich gegen Erhalt einer Schuldibernahmegebuhr
hinsichtlich einer Reihe von Zahlungen Uber die Laufzeit der US-Leasing-Transaktion
hinweg, fur deren wirtschaftliche Erfullung verpflichtete. Auf Basis der zwischenzeit-
lich am 16.09.2008 erfolgten Bonitatsherabstufung der AIG wurde entsprechend
dem individuellen Vertragswerk ein so genannter ,Rating Trigger" ausgelost, der die
AIG zur Stellung von Sicherheiten einwandfreier Bonitat verpflichtet. Die
Sicherheitenstellung erfolgte in der vorgegebenen Qualitat umgehend auf ein sepa-
rates Depot. Im Ergebnis ist die US-Lease-Transaktion nun zukunftig zum einen wei-
terhin Uber die AIG abgesichert, zum anderen erweitert sich die Haftungsmasse um
die zwischenzeitlich hinterlegten Wertpapiere hoher Bonitat, bei denen im Ubrigen
ein Zugriff der AIG ausgeschlossen ist. Parallel zur aktuellen Entwicklung wurde
stets der Kontakt zu der mit der rechtlichen Betreuung der Transaktion beauftragten
Rechtsanwaltsgesellschaft aufrechterhalten. Der Vorstand der Erfurter Verkehrsbe-
triebe AG konnte gemeinsam mit den Beratern aus dem gewahlten Vertragskon-
strukt bislang keine Risiken fur die Unternehmensgruppe ableiten. Das hypotheti-
sche Risiko der Transaktion besteht aus Sicht der SWE GmbH lediglich in einer Ver-
kettung von Zahlungsausfallen des Wertpapieremittenten im Nachgang zu der einer
AIG, wenngleich dies faktisch den Rlckzug des US-Staates aus diesen Gesellschaf-
ten voraussetzen wurde.

Die Gesellschaft setzt derivative Finanzinstrumente ein, deren bilanzieller Ausweis
unter den sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt. Die ausschliel3lich zur Absicherung
von Grundgeschaften geschlossenen Zinsbegrenzungsvereinbarungen sollen das
Ertrags- und Liquiditatsrisiko aus variabel verzinslichen Finanzmitteln infolge stei-
gender Zinssatze einschranken. Zur Minimierung des Ausfallrisikos wurden Vertrage
zu derivativen Finanzinstrumenten ausschlie3lich mit Partnern hoher Bonitat abge-
schlossen.
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Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres
eingetreten sind und sich auf die Darstellung der Ertrags-, Finanz- oder Vermdgens-
lage der Gesellschaft ausgewirkt haben, waren uns nicht bekannt.

Die konjunkturellen Aussichten fur die deutsche Wirtschaft haben sich seit dem
Herbst mit der an Dynamik gewinnenden Weltfinanzkrise markant verschlechtert.
Hinsichtlich einer Quantifizierung des fur 2009 zu prognostizierenden Wachstums
des deutschen Bruttoinlandsprodukts gehen die Expertenmeinungen derzeit stark
auseinander. Wenngleich zumindest Uber das negative Vorzeichen Einigkeit besteht,
zeigen die Einschatzungen doch die groRe Verunsicherung hinsichtlich der wirt-
schaftlichen Entwicklung fur 2009 und 2010. Demnach geht die SWE GmbH davon
aus, dass sich eine Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage erst gegen Ende 2009
bzw. Anfang 2010 einstellen wird, zumal dann insbesondere die bereits von der Le-
gislative beschlossenen Konjunkturpakete I. und Il. ihre Wirkung entfalten darften.

Der wirtschaftliche Abschwung wird sich aller Voraussicht nach mit einer relativen
zeitlichen Verzogerung im Geschéaftsjahr 2009 auch auf dem Arbeitsmarkt nieder-
schlagen und die Arbeitslosenzahl zum Jahresende in Richtung 4 Millionen-Marke
ansteigen lassen. Das inzwischen deutlich niedrigere Energiepreisniveau durfte die
Inflationsrate in 2009 zudem auf Werte von durchschnittlich 0,8 % drtcken.

Die zunehmende Liberalisierung und Deregulierung des europaischen Energiever-
sorgungsmarktes bewirken bei den Stadtwerken in Deutschland ein neues Marktum-
feld mit veranderten Rahmen- und Wettbewerbsbedingungen und stellt sie damit vor
neue zentrale Herausforderungen. Daher ist es von essentieller Bedeutung, die
zuklnftige Geschaftstatigkeit der Stadtwerke Erfurt Gruppe noch starker an den
Kundenbedurfnissen auszurichten. An dieser Stelle sieht sich die SWE GmbH

Aufgrund ihrer strategischen Steuerungsfunktion im Allgemeinen und der Sicherung
des Beteiligungsergebnisses im Besonderen in der Verantwortung. Die Strategie der
Zukunft ist darauf ausgerichtet, mit eigenen Losungen derzeitige Marktanteile zu hal-
ten und neue zu gewinnen.

Zur Realisation der regulatorischen Effizienzvorgaben und infolge des anhaltenden
Kostendrucks hat die SWE GmbH bereits im Geschaftsjahr 2007 - Gber die gesamte
Stadtwerke Erfurt Gruppe hinweg - RestrukturierungsmafRnahmen eingeleitet, an
deren FortfUhrung auch in 2009 festgehalten wird. Konkret ist fur 2009 die Umset-
zung der Erkenntnisse aus dem in 2008 durchgefiihrten unternehmenstbergreifen-
den IT-Benchmark geplant.

Neben der weiteren Optimierung der Kostenstruktur sowie bestehender Bezugsver-
trage sieht die SWE GmbH in der verstarkten Zusammenarbeit mit anderen Stadt-
werken insbesondere auf Ebene der VNG Verbundnetzgas Verwaltungs- und Beteili-
gungs mbH eine wesentliche Chance. Parallel hierzu ist es das strategische Ziel der
SWE GmbH, noch starker mit der VNG Verbundnetz Gas AG im Hinblick auf die E-
nergieeigenerzeugung zu kooperieren und plant daher den Ausbau der Beteiligung
an der VNG AG. Parallel hierzu zielt die SWE GmbH weiterhin auf eine Verbreite-
rung der Ertragsbasis, um so die ertragswirtschaftliche Abhangigkeit u. a. von dem
Geschaftsfeld Entsorgung zu verringern.
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Ein nicht minder grof3es Gewicht wird der kunftigen Zusammenarbeit mit der Lan-
deshauptstadt Erfurt bei der Umsetzung der selbst gesteckten Zielstellung im Rah-
men der ldeenskizze ,Wettbewerb Energieeffiziente Stadt" beigemessen. Entspre-
chend der zentralen Aussage dieses Positionspapiers plant die Landeshauptstadt
zukUnftig fur das Stadtgebiet den rationellen Energieeinsatz im Zusammenspiel mit
stadtischer Mobilitat nachhaltig weiterzuentwickeln. GroRe Bedeutung wird zukinftig
neben einer Starkung der Stromerzeugung aus Kraft-Warmekopplung hierbei dem
Ausbau regenerativer Energieerzeugung beigemessen.

Insbesondere dem individuellen Standortvorteil Rechnung tragend ist beabsichtigt,
einen wesentlichen Anteil aus Photovoltaikanlagen zu generieren. Vornehmlich in
der Begleitung und Unterstitzung bei einer wirtschaftlichen Darstellung der notwen-
digen Investitionen sowie einem Ausbau des Dienstleistungsportfolios der Unterneh-
mensgruppe in Richtung energienahe Dienstleistungen, identifiziert die SWE GmbH
ihr eigenes Potenzial.

Die Gesamtheit der zukunftigen Mallnahmen ist auf den Erhalt der wirtschaftlichen
Handlungsfahigkeit sowie die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit auszurich-
ten, um auch kunftig die Attraktivitat des Standorts Erfurt im Interesse der Gesell-
schafterin positiv und nachhaltig zu beeinflussen. Zu diesem Zweck legt die SWE
GmbH ein starkes Augenmerk auf die Weiterentwicklung wettbewerbsfahiger Pro-
dukte und orientiert daher samtliche Marketing- und Vertriebsinstrumente sowie in-
ternen Prozesse weiterhin sorgfaltig an den Markterfordernissen.

Im Hinblick auf die anspruchsvolle unmittelbare Zukunft, plant die SWE GmbH wei-
terhin ein positives Ergebnis, um - vorbehaltlich einer moderaten Entgeltentwicklung
im Entsorgungsbereich - einerseits die Ausschuttungspolitik der Vorjahre kontinuier-
lich weiterverfolgen zu kdnnen, und andererseits auch den Eigenkapitalanteil zur Er-
richtung des Erfurter Nordbades abzusichern.
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Entwicklung der finanziellen Beziehungen innerhalb der Stadtwerkegruppe

Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen (T Euro)

Unternehmen 2008 2007 2006 2005 2004 2003
SWE S/F GmbH* 0 0| 7.735,3| 10.944,7| 10.585,2| 11.082,0
SWE GV GmbH* 0 0| 5114,1] 4.992,0] 4.998,0] 4.849,2
SWE E GmbH 3.745,3| 3.389,0 0 0 0 0
SWE N GmbH 3.159,6| 3.027,0 0 0 0 0
SWE TS GmbH 0 0 0 0 0 0
SWE TUS GmbH 576,0 388,0 0 0 0 0
B & R GmbH 405,0 487,0 0 0 0 0
SWE SW GmbH 2.306,9| 2.125,0| 3.766,8| 3.620,0| 3.004,0| 2.410,7
SWE S GmbH 383,0 322,0 0 162,7 145,2 475,0
ThuWa GmbH 557,0 0| 2.150,5 750,0] 1.192,9 0
SWE P GmbH 0 0 0 0 0 180,5
Gesamt: 11.132,8| 9.738,0| 18.766,7 | 20.469,4| 19.925,3| 18.997,4

* Verschmelzung der Stadtwerke Erfurt Gasversorgung GmbH auf die SWE Strom und Fernwarme GmbH und deren

anschlieBende Umfirmierung in die Firma SWE Energie GmbH.

Ertrage aus Beteiligung (T Euro)

Unternehmen 2008 2007 2006 2005 2004 2003
VNG AG 2.656,9| 2.657,4| 1.868,5| 2.519,0| 2.519,0| 1.562,5
TONIS KG 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
VNG GmbH 0 0 0 0 10,0 0
TPG mbH 32,0 0 0 0 0 0
En/Da/Net 0 0 0 50,0 0 25,0
Gesamt: 2.689,9| 2.658,4| 1.869,5| 2.570,0| 2.530,0| 1.588,5
Aufwendungen fur Verlustibernahme (T Euro)

Unternehmen 2008 2007 2006 2005 2004 2003
EVAG 8.200,0| 9.000,0[ 9.529,1| 9.339,0| 9.245,0| 9.179,7
TFB GmbH 4.311,2| 4.633,0] 5.357,0] 5.595,1| 4.225,5| 6.633,9
SWE P GmbH 1.170,6 80,0 412,7 69,9 19,8 0
SWE S GmbH 0 0 199,2 0 0 0
ThiWa GmbH 0 0 0 0 0 0
TUS GmbH 0 0 801,0 836,2 0 0
Gesamt: 13.681,8| 13.713,0| 16.299,0| 15.840,2| 13.490,3| 15.813,6
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9.2 SWE Energie GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfihrung: Norbert Schneider

Aufsichtsrat: Jorg Schwablein Vors. Stadtratsmitglied

Stand 2008 Reimund Gotzel 1. Stellv. E.ON Tharinger Energie AG
Rainer K. Otto 2. Stellv. SWE Stadtwerke Erfurt GmbH
Birgit Pelke Stadtratsmitglied
Margarete Hentsch Stadtratsmitglied
Marlies Rosenberger Stadtratsmitglied
Jurgen Gnauck E.ON Thuringer Energie AG

Ewald Woste bis 29.05.08 Thiga AG
Ulrich Erkens ab 30.05.08 Thiga AG
Manfred Frank Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsratsverglitung: 33.000,00 Euro
Griindung der Gesellschaft: 31.05.2007
Handelsregister: HRB 106080 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 61 %, die E.ON Thuringer Energie AG zu 29 %
und die Thiga AG zu 10 % am Stammkapital von 29.664.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens insbesondere zur Wahrnehmung des offentlichen
Zwecks im Rahmen der Daseinsvorsorge sind alle Tatigkeitsbereiche der Energie-
versorgung, insbesondere Beschaffung, Bezug, Erzeugung und Belieferung anderer
mit Energie sowie Halten und Verwalten eigenen Vermogens, mit Ausnahme des
Betriebs der Versorgungsnetze.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermégen 55.953 44 % 63.257 48 % 171.907
Immaterielles Vermdgen 513 576 706
Sachanlagen 55.417 62.652 170.487
Finanzanlagen 23 29 714
Umlaufvermégen 62.665 49 % 59.787 45 % 36.596
Vorrate 1.102 720 1.317
Ford. u. sonst. Vermdgen 52.914 58.597 35.166
Liquide Mittel 8.649 470 113
Aktiver RAP 192 0 % 249 0 % 1.332
Sonderverlustkonto 8.605 7% 8.613 7% 8.637
Bilanzsumme 127.415 100 % 131.906 100 % 218.471

Passiva (T Euro)

2008 2007 2006
Eigenkapital 40.880 32 % 40.880 31 % 77.894
Gezeichnetes Kapital 29.664 29.664 20.452
Riicklagen 11.216 11.216 57.442
Sonderposten 850 0% 781 1% 7.427
Ertragszuschisse 465 0 % 648 1% 24.237
Riickstellungen 29.269 23 % 24172 18 % 24.956
Verbindlichkeiten 50.085 40 % 62.254 47 % 83.159
Verbindlichkeiten > 1 6.041
Verbindlichkeiten < 1 44.044
Passiver RAP 5.866 5% 3.170 2% 799
Bilanzsumme 127.415 100 % 131.906 100 % 218.471
2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 325.933 309.915 234.243
Bestandsveranderungen und 77 15 143
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 12.884 13.813 15.135
Gesamtleistung 338.894 323.743 249.521
Materialaufwand 298.303 283.600 183.534
Personalaufwand 5.710 8.090 12.688
Abschreibungen 9.841 7.726 15.722
Sonstiger Aufwand 14.506 12.575 23.107
Finanzergebnis - 258 - 554 - 1.857
Ergebnis der gewdhnlichen 10.274 11.196 12.613
Geschaftstatigkeit
Steuern 4.135 5.317 1.265
Jahresergebnis 6.139 5.879 11.348
Ausgleichszahlung 2.394 2.490 3.433
Abgeflihrter Gewinn 3.745 3.389 7.725
Jahresiiberschuss 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

79 %

17 %

0%
4%

100 %

36 %

3%
11 %
11 %
38 %

1%
100 %

Das Jahr 2008 ist fur die SWE Energie GmbH das erste vollstandige Geschaftsjahr.
Im April 2008 wurde das neue Markenkonzept der Stadtwerke Erfurt Gruppe vorge-
stellt. Das Markenprojekt konzentriert sich auf die Leistungen der Gruppe. Es setzt
auf eine bessere Vertrautheit der Produktmarken beim Kunden und nutzt ver-
schiedene Farben zur Wiedererkennung. Grun steht fur den Bereich Versorgung, zu
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welchem die SWE Energie GmbH mit ihren Produkten Strom, Gas und Warme ge-
hort.

Im Verlauf des Geschaftsjahres wurden die Aufgabengebiete Gasvertrieb und Gas-
handel qualitativ weiterentwickelt. In Vorbereitung der Neukalkulation der Gaspreise
erfolgte eine Neugestaltung der Systematik Grundversorgung und Wettbewerbspro-
dukte. Im Gashandel hat die SWE Energie GmbH im Zusammenhang mit den neuen
Spielregeln im liberalisierten Gasmarkt die Mdglichkeiten genutzt und durch Uber-
nahme der Bilanzkreisverantwortung Optimierungspotenziale erschlossen. Mitte No-
vember 2008 wurde die im Rahmen des Unbundling geforderte Umstellung auf ein
Zweimandantenmodell innerhalb mafgeblicher IT-Softwareanwendungen vollzogen
(Trennung Netz- und Vertriebsmandant). Im mehrjahrigen Projekt zur Implementie-
rung eines modernen Kundeninformations- und Managementsystems ,mySAP CRM"
erfolgte Ende 2008 die Produktivsetzung des ,Personalisierten Kampagnenmana-
gements" und des ,Beschwerdemanagements”.

Im Rahmen des im August 2007 verabschiedeten integrierten Energie- und Klima-
programms der Bundesregierung (IEKP) wurden in 2008 aufRer dem neuen Gesetz
zur Forderung der Kraft-Warme-Kopplung (KWK-G) weitere wichtige gesetzliche Re-
gelungen auf den Weg gebracht. Dazu gehdren das novellierte Erneuerbare-
Energien-Gesetz und das Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG), die
mit der weiteren Etablierung der Erneuerbaren Energien auf dem deutschen Ener-
giemarkt fur die SWE Energie GmbH eine wichtige Rolle spielen werden. Alle drei
Gesetze traten ab 01.01.2009 in Kraft.

Zum |IEKP gehért auch das Gesetz zur Offnung des Messwesens bei Strom und Gas
fur den Wettbewerb, welches seit 09.09.2008 gilt. Dabei wurde in das Energiewirt-
schaftsgesetz ein neuer Paragraph 40 aufgenommen, wonach Energieversorgungs-
unternehmen verpflichtet sind, in ihren Rechnungen flr Energielieferungen an Letzt-
verbraucher die Belastungen aus den Entgelten fur den Netzzugang und gegebe-
nenfalls darin enthaltene Entgelte fur den Messstellenbetrieb und die Messung ge-
sondert auszuweisen. Daruber hinaus hat ab sofort jeder Anschlussnutzer das
Recht, sich einen Dienstleister fur Messstellenbetrieb und Messung frei zu wahlen
und eine halbjahrliche bis monatliche Abrechung zu fordern. Ab 01.01.2010 sind bei
Neubau, Modernisierung und Umbau intelligente Zahler einzubauen, und bis
30.12.2010 sind alle Lieferanten verpflichtet, last- und tageszeitvariable Tarife anzu-
bieten.

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2008 war es notwendig, die Stromprodukte fur die
Privat- und Geschaftskunden sowie die Grund- und Ersatzversorgung den Marktbe-
dingungen entsprechend nach oben anzupassen. Fur den Zeitraum vom 01.07. bis
31.12.2008 wurden den Kunden hingegen sowohl im Erfurter Netz als auch in der
Region Thuringen Aufgrund geanderter Netzentgelte Gutschriften erteilt.

Im Zusammenhang mit der Preiserhdhung zu Beginn des Jahres 2008 und durch
den Einfluss zahlreicher Aktivitaten der Wettbewerber am Strommarkt kam es zum
Jahreswechsel 2007/2008 zu einer Vielzahl von Kundigungen. Die verbesserte
Preisstellung ab 01.07.2008 trug dazu bei, dass die Anzahl der Kundigungen zu-
rickgegangen ist. Der Kundenrickgang betrifft vor allem den Bereich der Privatkun-
den innerhalb des Netzgebietes der SWE Netz GmbH. Die Zahl der Geschaftskun-
den und der Individualkunden im selben Netzgebiet sank dagegen nur leicht. Die
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Zahl der Kundenstellen der SWE Energie GmbH aulierhalb des Netzgebietes der
SWE Netz GmbH erhodhte sich leicht gegenliber dem Stand Dezember 2007.

Per 01.01.2008 wurden entgegen der Vorgehensweise im Strom die bestehenden
Gaspreise fur die Privat- und Geschaftskunden konstant gehalten. Gleichzeitig kam
das Unternehmen der gesetzlichen Verpflichtung als Grundversorger im Erfurter
Netz durch die parallele Hinterlegung eines Grundversorgungspreises nach. Die
Preisentwicklung am Olmarkt mit einem deutlichen Aufwartstrend bis Juli 2008 war
mafRgeblicher Hintergrund fiir eine Uberarbeitung der ab 01.10.2008 giiltigen Preise.
Samtliche Gaskunden erhielten Uber Vertragsangebote die Moglichkeit in eine neu
strukturierte Produktwelt einzusteigen, die sich in Anlehnung an die Stromprodukte
uber ein Staffelpreissystem definiert und sowohl eine Drei-Monats-Bindung als auch
eine mit Preisabschlag versehene Zweijahresbindung bietet. Bei den Gaskunden
zeichnet sich Aufgrund der Liberalisierung des Gasmarktes zeitversetzt eine ahnliche
Entwicklung wie im Strombereich ab.

Die Fernwarmepreise wurden quartalsweise auf Basis der vereinbarten Preisande-
rungsbestimmungen angepasst. Im Jahresdurchschnitt stieg der Leistungspreis um
ca. 3,3 % gegenuber dem Vorjahr, der Arbeitspreis erhohte sich um ca. 29,1 % ge-
genuber dem Geschaftsjahr 2007. Der Fernwarmemischpreis lag somit 19,9 % Uber
dem Vorjahresdurchschnitt. Die Kundenzahl im Fernwarmebereich blieb im Wesent-
lichen stabil.

Der Gesamtstromabsatz der SWE Energie GmbH stieg im Geschaftsjahr 2008 ge-
genuber 2007 um 9,4 % auf 1.278,7 GWh. Der Stromabsatz der durch die SWE
Energie GmbH im Netzgebiet der SWE Netz GmbH versorgten Kunden stieg gegen-
uber dem Vorjahr um 7,8 GWh auf insgesamt 703,6 GWh. Davon entfallen
399,2 GWh auf die Individualkunden, deren Strombedarf gegenuber 2007 um
11,9 GWh stieg. In der Gruppe der Privat-, Geschafts- und grundversorgten Kunden
sank der Absatz leicht um 4,1 GWh auf 304,4 GWh vor allem durch einen Absatz-
rickgang bei den Haushalten. Insgesamt verkaufte das Unternehmen 533,4 GWh
Strom an ihre Kunden in externen Netzgebieten; hier konnte der Absatz im Vergleich
zum Vorjahr um 101,5 GWh gesteigert werden. An die SWE Netz GmbH wurden
37,6 GWh Strom vor allem zur Deckung der Netzverluste verkauft.

Im Geschaftsjahr 2008 verkaufte die SWE Energie GmbH 841,2 GWh Kommunal-
gas. Im Vergleich zum Vorjahr sank der Verkauf von Kommunalgas um insgesamt
36,4 GWh. Die Gruppe der Individualkunden nahm 280,5 GWh ab, 61,5 GWh weni-
ger als im Vorjahr. Der Verkauf an die Gruppe der Privat- und Geschaftskunden so-
wie Grund- und Ersatzversorgung erhohte sich dagegen um 27,4 GWh auf
547,3 GWh. Wesentlich bedingt wurde dieser Trend durch die Neuaufteilung der
Kunden entsprechend der neuen Marktregeln. Bei den Erdgastankstellen reduzierte
sich der Absatz um 2,3 GWh auf 13,4 GWh.

Im Geschaftsjahr 2008 stieg der Fernwarmeabsatz im Vergleich zum Vorjahr um
49,6 GWh auf 577,3 GWh. Die Absatzerhohung ist auf die geringeren Aul3entempe-
raturen in den ersten beiden Quartalen 2008 und auf den Anschluss der Erfurter
Malzwerke GmbH an das Warmenetz (10,7 MW) zurtuckzufuhren. Dieser Anschluss
ist neben der Leistungsanpassung der Milchwerke Thuringen GmbH (+5,3 MW) der
Grund fur die Erhohung der Verrechnungsleistung per 31.12.2008 gegenuber dem
Vorjahr um 8,3 MW auf 429,5 MW.
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Im Berichtszeitraum erfolgten weiter Wohnungsrickbauten vor allem in Plattenbau-
gebieten oder Leistungsanpassungen bei einigen Kundenstellen. Die Versorgung der
Erfurter Malzwerke GmbH mit Fernwarme Uber die neu errichtete Anschlussleitung
und Koppelstation wurde ab Ende Februar 2008 aufgenommen.

Korrespondierend zum Stromabsatz ist bei der Beschaffung von elektrischer Energie
eine Steigerung um 9,4 % gegenuber dem Vorjahr zu verzeichnen, die vor allem auf
den gestiegenen Stromverkauf an Kunden auflerhalb des Netzgebietes der SWE
Netz GmbH zurickzufuhren ist. Die Gas- und Dampfturbinenanlage am Standort
Erfurt-Ost und das Heizkraftwerk in der Iderhoffstralle erzeugten im Berichtsjahr
2008 insgesamt 463,7 GWh Strom, 5,9 GWh weniger als im Vorjahr. Die Erzeuger-
werke speisten 707,5 GWh Warme in das Fernwarmenetz des Unternehmens ein.
Die Revisionen an den Erzeugeranlagen an den Standorten Erfurt-Ost und Erfurt-
Iderhoffstralde wurden planmafig durchgefuhrt.

Am 31.08.2008 wurden bei einer planmafigen Kontrolle durch die Firma MTU an der
Gasturbine (GT) 2 der Gas- und Dampfturbinenanlage Erfurt-Ost eine abgebrochene
Schaufel an der zweiten Laufschaufelreihe der Hochdruckturbine sowie Schaden an
nachgeschalteten Bauteilen festgestellt. Die Gasturbine wurde zur Befundaufnahme
und Reparatur nach Ludwigsfelde transportiert. Zur Minderung der Auswirkungen
einer Betriebsunterbrechung wurde eine Mietmaschine von Mitte Oktober bis Mitte
Dezember 2008 eingesetzt. Die Abstimmungen mit dem Maschinen- und Betriebsun-
terbrechungsversicherer laufen noch. Im Zusammenhang mit der Reparatur des fest-
gestellten Schadens wurde die urspringlich fur 2009 vorgesehene Hot Section der
GT 2 (Revision des Hochdruckteils der GT) nach 2008 vorgezogen. Die GT 2 wurde
nach erfolgter Reparatur am 17.12.2008 wieder in Betrieb genommen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risi-
ken hinsichtlich ihrer potentiellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifiziert. Festlegungen uber Verfahrensweisen und Strukturen zur Steuerung
der Risiken werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und
dokumentiert.

Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel Uber messbare Kriterien-
kennzahlen definiert, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber
ad hoc-identifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeitnah Gegenmalinahmen ein-
leiten zu kénnen. Die prozessunabhéngige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des
Risikomanagementsystems erfolgt in regelmaligen Abstanden durch die interne Re-
vision des Stadtwerke Erfurt Konzerns.

Die Marktdynamik hat speziell im Strombereich deutlich zugenommen. Die Wechsel-
bereitschaft der Kunden stieg im Vergleich zum Vorjahr. Risiken werden in den ver-
starkten Aktivitaten der Wettbewerber der SWE Energie GmbH gesehen. Die Kun-
denzuwachse aufgrund der Anpassung der Strompreise im Juli 2008 (Gutschrift
durch gesunkene Netznutzungsentgelte) konnten Kundenrickgange nicht kompen-
sieren. Im Gasbereich wird zeitversetzt eine ahnliche Entwicklung erwartet.
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Es ist auch damit zu rechnen, dass die Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanz-
krise Einfluss auf die Kunden und deren Unternehmenslage austiben werden. Inso-
fern werden Absatz- bzw. Zahlungsausfallrisiken gesehen.

Entsprechend den Festlegungen des Risikodokumentes wurde der fur die Versor-
gung der Kunden bendtigte Strom anteilig beschafft. Das fur die Versorgung der
Kunden und der Kraftwerke benétigte Gas wurde bis 2010 komplett beschafft.

Um den immer unberechenbarer werdenden Markten Rechnung zu tragen, wurde
neben der kontinuierlichen Uberarbeitung des Risikodokumentes, die Integration von
Futures =zur Preisabsicherung und zum besseren Agieren am Markt beim
untertagigen Handel erwogen. In diesem Zusammenhang wurde die PwC als Wirt-
schaftsprufer der SWE Energie GmbH beauftragt, die Portfoliostrukturen zu prifen
und die noch nétigen Erfordernisse zur Integration der Futures aufzuzeigen. Das Ri-
sikodokument wurde hinsichtlich des Strom- und CO2-Handels praziser gefasst und
um die Erfordernisse des Gashandels erganzt. Schwerpunkte waren die durchgangi-
ge und zyklisch durchzufiihrende risikorelevante Uberpriifung der Geschéftspartner
und die auf den Halbjahreszeitraum bezogene anteilige Strombeschaffung auf der
Grundlage der bestatigten Mittelfristplanung.

Nach dem Schluss des Geschaftsjahres gab es keine Vorgange von besonderer Be-
deutung, die sich auf die Darstellung der Ertrags-, Finanz- oder Vermogenslage der
SWE Energie GmbH des Jahres 2008 ausgewirkt hatten.

Fiar die nachsten beiden Jahre geht die SWE Energie GmbH allgemein von einer
anhaltend stabilen wirtschaftlichen Lage aus. Marktdynamik und Wettbewerbsdruck
werden allerdings in den Geschéaftsfeldern Strom- und Gasvertrieb weiter zunehmen.
Dennoch erwartet die SWE Energie GmbH ein gleich bleibendes Niveau des Strom-
absatzes an ihre Kunden innerhalb wie auch auRerhalb des Netzgebietes der SWE
Netz GmbH. Trotz der beginnenden Liberalisierung des Gasmarktes geht die SWE
Energie GmbH weiter von einem relativ konstanten Niveau beim Gasabsatz aus. Zu
erwartende Kundenverluste sollen durch Lieferung in Gebiete auRerhalb des Erfurter
Netzes kompensiert werden. Fur den Warmebedarf erfolgt noch bis April 2009 eine
Aktualisierung der Energiebedarfsprognose in Zusammenarbeit mit der Fachhoch-
schule Erfurt. Der Anschluss der Malzwerke an das Warmenetz bildet eine gute Ba-
sis fur eine bessere Auslastung des Netzes und einen stabileren Warmeverkauf.

Es wird davon ausgegangen, dass der Ruckbau von Wohneinheiten einen geringe-
ren Einfluss auf die Entwicklung des Warmeabsatzes haben wird.

Die Geschaftsfuhrung der SWE Energie GmbH geht davon aus, dass sich die Er-
gebnisse der gewohnlichen Geschaftstatigkeit gegentiber dem Jahr 2008 in den Fol-
gejahren reduzieren werden. Die gesetzliche Reduzierung des Bonus gemaf
KWK-G im Jahr 2009 und der Wegfall des Bonus ab 2010 fuhren in der Erzeugung
zu einer Einnahmenminderung und zu einer Erhohung der Stromerzeugungskosten.
Im Zusammenhang mit einem voraussichtlich konstanten Strompreisniveau kann
dies eine Margenreduzierung beim Medium Strom bewirken. Der verscharfte Wett-
bewerb spielt auf allen Versorgungsmarkten eine grof3e Rolle; seine Wirkung soll
durch eine erfolgreiche Handels- und Vertriebspolitik neben der Nutzung von Kos-
teneinsparpotentialen ausgeglichen werden.
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9.3 SWE Netz GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschiftsfilhrung: Manfred Ruge

Aufsichtsrat: Thomas Hutt Vors. Stadtratsmitglied

Stand 2008 Reimund Gotzel 1. Stellv. E.ON Thuringer Energie AG
Rainer K. Otto 2. Stellv. SWE Stadtwerke Erfurt GmbH
Gerhard Schilder Stadtratsmitglied
Jurgen Kornmann Stadtratsmitglied
Jurgen Gnauck E.ON Thuringer Energie AG

Ewald Woste bis 29.05.08 Thiga AG
Ulrich Erkens ab 30.05.08 Thiga AG

Katrin Korber Stadtratsmitglied
Jurgen Hauke Arbeitnehmervertreter
Aufsichtsratsverglitung: 32.000,00 Euro

Griindung der Gesellschaft: 20.12.2006

Handelsregister: HRB 501004 beim Amtsgericht Jena
Gesellschafter des Unternehmens:

* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 61 %, E.ON Thuringer AG zu 29 % und Thiuga
AG zu 10 % am Stammkapital von 15.000.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten, der Betrieb, die Wartung und der
Ausbau verschiedener fur die Energieversorgung erforderlichen Netze und Anlagen
im Rahmen ihrer versorgungswirtschaftlichen Aufgaben. Es nimmt die Tatigkeit eines
Netzbetreibers i. S. d. § 3 Ziffer 4 EnWG wahr. Es kann ferner den Betrieb, die War-
tung und den Ausbau von Netzen und Anlagen anderer leitungsgebundener Medien
ubernehmen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlage
Umlaufvermogen
Vorrate

Forderungen u. sonsti-
ges Vermdgen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Bilanzgewinn/- Verlust
Sonderposten
Ertragszuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme
2.GuV-Daten (TE

Umsatz

Bestandsveranderungen und

aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis
Ergebnis der gewohnlic
Geschaftstatigkeit
Steuern
Ausgleichszahlung
Abgefiihrtes Ergebnis
Jahresergebnis
Verlustvortrag

2008 2007
133.700 93%  138.573
1.360 1.457
132.339 137.114
1 2
9.642 7% 21.846
567 518
9.073 21.328
2 0
853 0 % 928
144.195 100 %  161.347
Passiva
2008 2007
50.743 35% 50.743
15.000 15.000
35.743 35.743
0 0
13.465 9% 13.222
22.819 16 % 25.562
12.817 9% 10.826
44.281 31 % 60.900
18.449
25.832
70 0 % 94
144.195 100 %  161.347
uro)
2008 2007 2006
85.185 83.428
81 114
7.192 8.795
92.458 92.337
50.045 47.983
1.692 580
10.003 9.906
20.837 22.638
-2.233 - 1.521
hen 7.648 9.708
2.468 4.443
2.020 2.236
3.160 3.027
0 1
0 -1
0 0

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Situationsbericht des Unternehmens

2006
86 %

14 %

0%
100 %

2006
31 %

8%
16 %
7%
38 %

0%

100 %

1
= O-~~0000O0 o o

= O= 00O

25

25

25

24
25

-1
0,7

0,6

25

100 %

0%
100 %

99 %

0,5 %
0,5 %

100 %

Die Konjunkturentwicklungen haben nur begrenzt Einfluss auf die Geschaftstatigkeit
der SWE Netz GmbH (SWE N GmbH). Vielmehr wird die Geschaftstatigkeit von ak-
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tuellen Entwicklungen europaischer und nationaler Klimapolitik, Gesetzgebung und
Regulierung, d. h. der staatlichen Aufsicht durch die Bundesnetzagentur (BNetzA)
beeinflusst.

Basierend auf dem Integrierten Energie- und Klimaprogramm der Bundesregierung
(IEKP) erfolgte im Jahr 2008 die Anpassung bzw. Neufassung von Gesetzen und
Verordnungen. So wurden u.a. die Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG), das Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG), die Novelle des
Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWK-G) sowie die Energieeinsparverordnung
(EnEV), das Gesetz zur Offnung des Zahl- und Messwesens fiir den Wettbewerb
und die Messzugangsverordnung (MessZV) verabschiedet. Diese Regelungen zielen
zum Einen auf die Steigerung der Energieeffizienz und zum Anderen auf den konse-
quenten Ausbau von Erneuerbaren Energien ab. In diesem Zusammenhang ist auch
die vom Bundeskabinett verabschiedete Gasnetzzugangsverordnung (GasNZzZV) fur
Biogas zu nennen, die eine wichtige Weichenstellung fur eine vorrangige und kos-
tengunstige Einspeisung von Biogas in das Erdgasnetz darstellt. Im September trat
das Gesetz zur Offnung des Messwesens bei Strom und Gas flir den Wettbewerb in
Kraft. Dies erforderte sofortige, im Gesetz verankerte, Mallnahmen der
SWE N GmbH. Mit dem Wirksamwerden des Gesetzes wurde das Messwesen bei
Strom und Gas vollstandig fir den Wettbewerb gedffnet.

Die SWE N GmbH hat sich im Jahr 2008 intensiv mit diesen Veranderungen ausei-
nandergesetzt, die Auswirkungen auf die Unternehmensprozesse analysiert sowie
den Handlungsbedarf identifiziert.

Die spezifischen Richtlinienentwlrfe zur Umsetzung der einzelnen Vorschlage des
Energie- und Klimapakets der EU-Kommission wurden am 23.01.2008 im Rahmen
des so genannten ,Grlinen Pakets" veroffentlicht. Das Europaische Parlament hat
die Richtlinienentwurfe in erster Lesung am 16.12.2008 beschlossen. Wesentlicher
Bestandteil dieses Grinen Pakets ist u. a. eine Richtlinie Uber den Ausbau erneuer-
barer Energien, die insbesondere zukunftig fur die SWE N GmbH von Bedeutung
sein wird.

Im Rahmen der Regulierung mussten sich die Verteilnetzbetreiber in den vergange-
nen Jahren in einem Antrags- und Genehmigungsverfahren in zwei Genehmigungs-
runden, einmal fur die Jahre 2006 und 2007 und ein zweites Mal fur 2008 einer kos-
tenorientierten Entgeltbildung nach § 23 a EnWG unterziehen. Bereits die erste Run-
de der Netzentgeltgenehmigungen hatte durch erhebliche Kirzungen seitens der
BNetzA sichtbare Spuren in der Gewinn- und Verlustrechnung aller Netzbetreiber
hinterlassen.

Fir das Gasnetz beantragte die SWE N GmbH die Weitergeltung der Gasentgelte
von 2006 bis zum 31.12.2008. Diesem Antrag wurde durch die BNetzA stattgege-
ben. Aufgrund der entstandenen Mindererldse Netznutzungsentgelte Gas im Ge-
schaftsjahr 2007 stellte die SWE N GmbH in 2008 bei der BNetzA einen Antrag auf
unterjahrige Anpassung der Netznutzungsentgelte Gas. Die BNetzA stimmte jedoch
lediglich einer anteiligen Anpassung der Netznutzungsentgelte auf das Absatzmen-
gengerlUst 2007 fir die Monate Juni bis Dezember 2008 zu. Gleichzeitig wurde die
Neubescheidung des vorgelagerten Netzbetreibers Erdgastransportgesellschaft
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Thiringen-Sachsen mbH zum 01.06.2008 bei der Anderung der Netznutzungsent-
gelte Gas bericksichtigt.

Am 25.10.2007 erhielt die SWE N GmbH den Anhérungsbescheid zu den beantrag-
ten Netznutzungsentgelten Strom fur 2008. Mit Genehmigungsbescheid zu den
Netznutzungsentgelten Strom durch die BNetzA vom 04.07.2008 wurden die neuen
Netznutzungsentgelte zum 01.07.2008 wirksam und galten bis zum 31.12.2008. Die
Senkung der Netznutzungsentgelte betrug tuber 20 %.

Bestimmten sich bis 2008 die Netzentgelte ausgehend von den Kosten des Netzbe-
triebs, wurde nunmehr mit dem Inkrafttreten der Anreizregulierungsverordnung
(ARegV) am 06.11.2007 geregelt, dass den Netzbetreibern ab 2009 auf der Grund-
lage eines bundesweiten Effizienzvergleichs ermittelte Obergrenzen fur ihre Erl0se
vorzugeben sind. So sollen weniger effiziente Netzbetreiber an das Niveau der effi-
zientesten Unternehmen herangefuhrt werden und innerhalb von zehn Jahren in
zwei Regulierungsperioden die ermittelten Ineffizienzen abbauen. Zusatzlich gibt es
fur die gesamte Netzbranche eine allgemeine Vorgabe zur Steigerung der Produktivi-
tat um jahrlich 1,25 % in der ersten und um 1,5 % in der zweiten Regulierungsperio-
de. Ferner sieht die ARegV Regelungen zur Sicherstellung von Investitionen vor. Die
Vorgaben zur Beantragung sind jedoch eng gehalten. Zur Ermittlung der Effizienz-
werte wurden umfangreiche Daten, im Wesentlichen Unternehmensdaten aus dem
technischen Bereich, von der BNetzA erhoben. Die Strukturdatenerhebung fur die
Bestimmung der Erlésobergrenze Strom und fur Gas wurden zu den jeweiligen Ter-
minen bei der BNetzA eingereicht.

Gemal § 25 ARegV war von den Netzbetreibern bis zum 31.03.2008 ein pauscha-
lierter Investitionszuschlag bei der BNetzA zu beantragen. Der pauschalierte Investi-
tionszuschlag bestimmt sich auf der Grundlage der nach § 14 ARegV Abs. 1 Nr. 3 in
Verbindung mit Abs. 2 bestimmten Kapitalkosten. Die Beantragung des pauschalier-
ten Investitionszuschlages hat fir die gesamte Dauer der ersten Regulierungsperio-
de zu erfolgen. Die Antrage zum pauschalierten Investitionszuschlag Strom und Gas
wurden fristgerecht gestelit.

Mit Schreiben vom 02.09.2008 stellte die SWE N GmbH an die BNetzA den Antrag
auf Anerkennung der freiwilligen Selbstverpflichtung zur Beschaffung von Energie
zur Deckung von Verlusten. Hierdurch sollte erreicht werden, dass zumindest die
erheblich gestiegenen Verlustenergiekosten im Rahmen der Bestimmung der kalen-
derjahrlichen Erlésobergrenze Berlcksichtigung finden. Korrespondierend wurde das
Verfahren zur Ausschreibung der Netzverlustbeschaffung Strom auf die Empfehlung
der Verbande Uber eine ,Freiwillige Selbstverpflichtung der Verteilnetzbetreiber fur
ein verbindliches Verfahren zur Beschaffung von Energie zur Deckung von Ver-
lusten" angepasst und als Grundlage einer Ausschreibung der SWE N GmbH ver-
wendet. Im Ergebnis der Ausschreibung wurde die Verlustenergiemenge fur 2009
kontrahiert.

Durch die Umsetzung des von der BNetzA vorgegebenen Erlasses zur Anwendung
von Formaten und Geschéaftsprozessen fur den Lieferantenwechsel (GPKE) wurden
bereits 2007 die IT- technischen Voraussetzungen fur die Umsetzung der Anforde-
rungen der BNetzA geschaffen. Im Geschaftsjahr 2008 wurde weitergehend die
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IT-Implementierung der von der BNetzA erlassenen Vorgaben zu Formaten und Ge-
schaftsprozessen fur den Lieferantenwechsel Gas (GeliGas) bei Optimierung beste-
hender Prozesse realisiert. Im Wesentlichen konnten somit ab 01.10.2008 die glei-
chen Moglichkeiten des implementierten Wechselprozessmanagers, wie diese sich
bereits seit langerem fur das Stromnetz in Anwendung befinden, auch fur die Sparte
Gas genutzt werden.

Die SWE N GmbH hat sich entschlossen, die Anforderungen an das informatorische
Unbundling durch Einfuhrung eines 2-Mandanten Modells umzusetzen. Am
15.11.2008 wurde der Buchungskreis der SWE Netz GmbH vollstandig auf einen
gesonderten Mandanten ubernommen und erfolgreich produktiv gesetzt.

Im Versorgungsgebiet der SWE N GmbH waren zum 31.12.2008 84 Strom- und
6 Gaslieferanten tatig.

Die gesamte Einspeisemenge von Strom lag mit insgesamt 903,8 GWh (Vorjahr
886,3 GWh) Uber dem Vorjahreswert, dabei blieb die Einspeisung aus regenerativen
Stromerzeugungsanlagen mit 31,8 GWh (Vorjahr 31,9 GWh) auf Vorjahresniveau.
Im Geschaftsjahr 2008 wurden insgesamt 68 Anlagen (Vorjahr 43 Anlagen) zur re-
generativen Stromerzeugung angeschlossen sowie 2 Photovoltaikanlagen aulder
Betrieb genommen, so dass zum Geschaftsjahresende insgesamt 273 regenerative
Anlagen mit einer Gesamtleistung von 27.902 kW (Vorjahr 25.171 kW) ihren Strom
in das Netz der SWE N GmbH einspeisten. Die eigenen Stromnetzverluste von
36,9 GWh (Vorjahr 36,3 GWh) erhdhten sich nur geringfligig trotz hdherer Einspei-
sung gegenuber dem Vorjahr. Die Einspeisung von Gas lag im Geschaftsjahr 2008
bei 2.424 GWh (Vorjahr 2.433 GWh) und liegt wiederum unter dem des bereits nied-
rigen Niveau des Vorjahres. Eine Ursache hierfur ist der Wegfall eines der grofdten
Netzkunden durch Umstellung auf Fernwarmeversorgung. Der Gasnetzverlust
einschl. Eigenverbrauch lag 2008 bei 1,7 GWh (Vorjahr 1,8 GWh).

Das Geschaftsjahr 2008 war fur die SWE N GmbH das erste vollstandige Jahr der
eigenen operativen Geschaftstatigkeit.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Das im Konzern der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH eingerichtete Risikomanage-
mentsystem fordert Uber die Erfullung der gesetzlichen Anforderungen hinaus den
weiteren Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur. Im Rahmen von systemati-
schen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken hinsichtlich ihrer po-
tentiellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert. Festle-
gungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen zur Steuerung der Risiken werden in
einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und dokumentiert. Das Ver-
halten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterienkennzahlen
erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber ad hoc iden-
tifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeitnah Gegenmalinahmen einleiten zu
kénnen. Die prozessunabhangige Uberprifung der Funktionsfahigkeit des Risikoma-
nagementsystems erfolgt in regelmaRigen Abstanden durch die Interne Revision der
Stadtwerke Erfurt Gruppe.
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Ab dem Monat Juli 2008 bedienen sich die Unternehmen der SWE Gruppe zur Ab-
bildung und Durchfihrung des Risikomanagementsystems einer Risikomanage-
mentsoftware (RMSw) mit Workflow Management Funktionalitat. Mit dieser Software
werden die Abbildung des Risikomanagementhandbuchs und ein systemgestitzter,
konzernweit einheitlicher Ablauf der vorgegebenen Prozesskette gewahrleistet.

Bestandsgefahrdende Risiken sind zum jetzigen Zeitpunkt durch die SWE N GmbH
nicht identifiziert. Wesentliche Risiken, die sich auf die zukinftige Entwicklung der
SWE N GmbH auswirken konnten, werden nachstehend aufgezeigt.

Mit Urteil vom 14.08.2008 hat der Bundesgerichtshof (BGH) erstmals zu Fragen der
Netzentgeltkalkulation Stellung genommen. Dabei hat er insbesondere den strittigen
Gesichtspunkt der sogenannten ,Mehrerlésabschopfung" zu Lasten der Netzbetrei-
ber entschieden. Im Gegensatz zum vorinstanzlich zustandigen Oberlandesgericht
Dusseldorf, sieht der BGH durchaus die Moglichkeit, die im Zeitraum von der ersten
Antragstellung (fur Strom 01.11.2005, flir Gas 29.01.2006) bis zur ersten Genehmi-
gung entstandenen Mehrerl0se gegenuber dem regulierten Entgelt in spateren Re-
gulierungsperioden geltend zu machen. Auch in hier relevanten Bescheiden der
BNetzA fur die SWE N GmbH (damals noch SWE Strom und Fernwarme GmbH
bzw. Stadtwerke Erfurt Gasversorgung GmbH), finden sich entsprechende Vorbehal-
te zu dieser Problematik. Es besteht das Risiko, dass die zurickzuzahlenden Betra-
ge hoher sind als die in dem Zusammenhang gebildeten Rickstellungen bzw. die
Ruckstellungen um den fehlenden Differenzbetrag erhoht werden missen, welches
einen direkten negativen Einfluss auf das Ergebnis der SWE N GmbH hat.

Die aktuelle Entgeltgenehmigungspraxis geht von einem Benchmark fur die Netzver-
lustbeschaffung Strom von 44,50 Euro/MWh aus. Ebenso ist damit zu rechnen, dass
im Zuge der Anreizregulierung genau dieser Benchmark als effiziente Verlustbe-
schaffung herangezogen wird. Im Ergebnis der Ausschreibung fur die Verlustbe-
schaffung belaufen sich die Kosten allein fur die Fahrplanbeschaffung auf
89,15 Euro/MWh. Es besteht die Gefahr, dass die so entstehenden Mehrkosten in
Hohe von ca. 45,00 Euro/MWh im System der Anreizregulierung ggf. nicht anerkannt
werden, mit den entsprechend negativen Auswirkungen auf das Ergebnis. Im Zuge
der anstehenden Verlustenergiebeschaffung fur 2009 hat sich die SWE N GmbH
einer freiwilligen Selbstverpflichtung bzgl. der Beschaffungsmethodik unterworfen
und dies auch der BNetzA angezeigt mit dem Ziel, die entstehenden Verlustbe-
schaffungskosten im Rahmen der Anreizregulierung als dauerhaft nicht beeinfluss-
bare Kosten anerkannt zu bekommen. Seitens der Behorde wurde der Antrag im
Verwaltungsverfahren am 10.12.2008 abgelehnt. Gegen diesen Bescheid wurde
fristgerecht Beschwerde eingelegt.

Mit dem In-Kraft-Treten der Messzugangsverordnung (MessZV) am 23.10.2008 sind
die Leistungen fur Messung und Messstellenbetrieb flir den Wettbewerb gedffnet. In
diesem Zusammenhang sind wesentliche Prozesse neu zu definieren und Mehrkos-
ten zu erwarten. Der Bundesrat fordert deshalb, dass solche Kostennachteile Gber
das Regulierungskonto erstattet werden sollen. Es ist noch nicht geklart, ob bzw.
unter welchen Voraussetzungen die Mehrkosten berticksichtigt werden.
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Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres
eingetreten sind und sich auf die Darstellung der Ertrags-, Finanz- oder Vermdgens-
lage der Gesellschaft ausgewirkt haben, waren nicht bekannt.

Fur Netzbetreiber wird es Aufgrund neuer Richtlinien, Gesetze und Verordnungen
zur Energiewirtschaft sowie nationaler und europaischer Beschlisse zur Klima- und
Energiepolitik zu weiteren Veranderungen kommen. Seitens der Verbande wird je-
doch die Forderung nach einer in sich stimmigen, ganzheitlichen Energiepolitik im-
mer deutlicher formuliert. In dem am 05.02.2009 vorgestellten zweiten Bericht der
vom Bundeswirtschaftsministerium eingesetzten ,Projektgruppe Energiepolitisches
Programm" (PEPP) wird sich dafur ausgesprochen, alle fur den Energiemarkt rele-
vanten Gesetze und Verordnungen auf ihren Bestand hin zu Uberprufen. Nach Auf-
fassung der Experten konnte die Vielzahl der regulatorischen MaRnahmen zu einer
Uberregulierung der Energiemarkte und unerwiinschten Wirkungen fiihren. Die Ver-
bande empfehlen in diesem Zusammenhang auch, die wirtschaftlichen Auswirkun-
gen der Regulierung auf die Investitionsfahigkeit der Netzbetreiber zu prifen und
entsprechende KorrekturmalRnahmen zu ergreifen.

Nach Festlegung der kalenderjahrlichen Erlosobergrenze durch die BNetzA fiur die
Jahre 2009 bis 2012 (Gas) bzw. 2009 bis 2013 (Strom) steht die SWE N GmbH vor
der Herausforderung, den vorgegebenen Senkungspfaden durch Kostensenkungs-
malinahmen gegenzusteuern. Vor diesem Hintergrund soll die Organisationsstruktur
der SWE N GmbH im Jahr 2009 nochmals evaluiert werden. Daruber hinaus sind
Schnittstellen und Prozesse auch zu weiteren Unternehmen der Stadtwerke Erfurt
Gruppe hinsichtlich Optimierungsmoglichkeiten zu untersuchen. Weiterhin bewirken
die beschiedenen Erldsobergrenzen eine Beschrankung der Investitionen auf das
dringend Erforderliche. Zur Entscheidungsfindung wird deshalb nach intensiver Vor-
bereitung eine, die Asset Management Strategie unterstitzende, Software
(LCC AM/QM) produktiv gesetzt.

Offen sind Gesprache mit der BNetzA, insbesondere hinsichtlich des von der SWE N
GmbH eingereichten Harteantrags Aufgrund der stark gestiegenen Verlustenergie-
kosten sowie des Umgangs mit der Mehrerlsabschopfung.

FUr das Geschaftsjahr 2009 sind insgesamt Investitionen in Hohe von 6.596 Tau-
send Euro, davon 4.185 Tausend Euro in das Mittel- und Niederspannungsnetz
Strom, geplant.

Vor dem Hintergrund der oben aufgefuhrten Sachverhalte geht die Geschaftsfuhrung

davon aus, dass das Ergebnis des Geschaftsjahres 2008 in den Folgejahren nicht
mehr erreicht werden kann.
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9.4 SWE Technische Service GmbH
Magdeburger Allee 34

99086 Erfurt

Geschiftsfilhrung: Manfred Ruge
Norbert Schneider

Aufsichtsrat: Werner Hempel Vors.  Stadtratsmitglied

Stand 2008 Reimund Gotzel 1. Stellv. E.ON Thuringer Energie AG
Rainer K. Otto 2. Stellv. SWE Stadtwerke Erfurt GmbH
Christoph Zuhl Stadtratsmitglied
Peter Neigefindt Stadtratsmitglied
Jurgen Gnauck E.ON Thuringer Energie AG

Ewald Woste bis 30.05.08 Thiga AG
Ulrich Erkens ab 30.05.08 Thiga AG

Thomas Pfistner Stadtratsmitglied
Manfred Enke Arbeitnehmervertreter
Aufsichtsratsverglitung: 32.000,00 Euro
Grundung der Gesellschaft: 20.12.2006
Handelsregister: HRB 501006 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 73,9 %, E.ON Thuringer Energie AG zu 25,1 %
und Thuga AG zu1 % am Stammkapital von 150.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsfuhrung in Bezug auf den Betrieb, die
Wartung und den Ausbau verschiedener fur die Energieversorgung erforderlicher
Netze und Anlagen im Rahmen versorgungsrechtlicher Aufgaben, es kann ferner die
Betriebsfuhrung, die Wartung und den Ausbau von Netzen und Anlagen anderer lei-
tungsgebundener Medien wahrnehmen. Das Unternehmen erbringt dariber hinaus
Dienstleistungen aller Art, die in Zusammenhang mit dem Betrieb, der Wartung und
dem Ausbau der vorstehend genannten Netze und Anlagen stehen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008
Anlagevermogen 1.292
Immaterielles Vermdgen 198
Sachanlagen 1.079
Finanzanlage 15
Umlaufvermogen 7.383
Vorrate 0
Forderungen u. sonsti- 7.383
ges Vermdgen
Liquide Mittel 0
Aktiver RAP 6
Bilanzsumme 8.681

Passiva

2008
Eigenkapital 1.500
Gezeichnetes Kapital 150
Rucklagen 1.350
Bilanzgewinn/- Verlust 0
Sonderposten 85
Riickstellungen 3.227
Verbindlichkeiten 3.824
Verbindlichkeiten > 1 0
Verbindlichkeiten < 1 3.842
Passiver RAP 45
Bilanzsumme 8.681

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz
Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern

Jahresergebnis
Verlustvortrag

Bilanzverlust

2007
15 % 1.272
118
1.135
19
85 % 6.232
0
6.232
0
0% 3
100 % 7.507
2007
18 % 1.499
150
1.350
-1
1% 84
37 % 3.086
44 % 2.815
0
2.815
0% 23
100 % 7.507

2008 2007 2006

14.102 9.339
0 0
1.881 693
15.983 10.032
552 92
10.071 6.627
371 127
5.144 3.241
176 59

21 3

20 3

1 0

1 1

0 -1

Situationsbericht des Unternehmens

(== e}

17 %

83 %

0%
100 %

20 %

1%
41 %
37 %

0 %

100 %

o o

O _~0000CO0O

2006

2006

25

25

25

24
25

-1

0,7
0,6

25

100 %

0%
100 %

99 %

0,5 %
0,5 %

100 %

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben bis jetzt kaum Einfluss auf

die Geschaftsfelder der SWE Technische Service GmbH (SWE TS GmbH).
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Die mit der SWE Energie GmbH (SWE E GmbH), der SWE Netz GmbH (SWE N
GmbH) und der ThiWa ThuringenWasser GmbH (ThuWa GmbH) abgeschlossenen
Betriebsfuhrungs- bzw. Dienstleistungsvertrage haben weiter Bestand. Gegenstand
der Vertrage ist die Erbringung von netztechnischen Dienstleistungen, insbesondere
Planung und BaulUberwachung, Betrieb und Instandhaltung, Netzdokumentation,
Mess- und Zahlerwesen, Informations- und Leittechnik sowie netztechnische Servi-
ce- und Managementleistungen. Maligeblichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit
der SWE TS GmbH haben die durch die Auftraggeber zur Verfugung gestellten Mit-
tel fur Investitionen/Instandhaltungen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt im abgelaufenen Geschaftsjahr war das durchgefuhr-
te Projekt zur TSM Zertifizierung (Technisches Sicherheitsmanagement). Im Zuge
der Umsetzung der Entflechtungsvorgaben gemafls dem Zweiten Gesetz zur Neure-
gelung des Energiewirtschaftsrechts wurden in der SWE Gruppe Umstrukturierungen
vorgenommen. Die technischen Bereiche in der SWE Gruppe wurden in der
SWE TS GmbH gebiindelt. Aufgrund des vollzogenen Ubergangs des Fachperso-
nals aus den bisherigen Gesellschaften in die neu gegrindeten Unternehmen sind
neue Prozesse entstanden und zusatzlich umfangreiche Aufgaben von den Netzei-
gentumern an die SWE TS GmbH ubertragen worden. Diese Konstellation machte
nun eine TSM Zertifizierung erforderlich. Es musste der Nachweis erbracht werden,
dass auch die gesellschaftsubergreifende Aufgabenbearbeitung regelwerkskonform
und rechtssicher funktioniert. Die TSM Zertifizierung wurde in Zusammenarbeit mit
der SWE N GmbH und der ThuWa GmbH im Rahmen eines stringent gefuhrten Pro-
jektes durchgefihrt. Die Auditierung erfolgte in der 35. Kalenderwoche und wurde
erfolgreich bestanden. Damit erfolgte der Nachweis, dass die Aufgabenbearbeitung
fachlich, organisatorisch und rechtssicher funktioniert.

Weiterhin wurde im Geschaftsjahr eine Geschaftsprozessoptimierung (GPO) in der
SWE TS GmbH durchgefuhrt. Hierzu wurden in einer Strategieklausurtagung die im
Rahmen der GPO zu analysierenden Schwerpunkte abgestimmt und der zeitliche
Ablauf festgelegt. In verschiedenen Arbeitsgruppen wurde die Ist-Situation analysiert
und das Soll-Konzept aufgestellt. Wesentliches Ziel war es, Kostensenkungspotenti-
ale in der SWE TS GmbH zu identifizieren sowie bestehende Geschaftsfelder zu
erweitern.

Seit August 2008 bietet die SWE TS GmbH ihre netztechnischen Dienstleistungen
unter dem Produktlogo SWE Netztechnik an. In diesem Zusammenhang wurde auch
der Internetauftritt Gberarbeitet und um das Geschaftskundenprodukt SWE Netz-
technik erganzt.

Durch die SWE TS GmbH wurde im Auftrag der Versorgungsunternehmen ein In-
vestitions- und Instandhaltungsvolumen von etwa 16 Millionen Euro betreut. Unter
anderem wurde die KomplexmalRnahme "Stralle des Friedens/Gothaer Platz" in
Zusammenarbeit mit dem Tiefbau- und Verkehrsamt der Stadt Erfurt, der
ThiWa GmbH, der SWE N GmbH und der Erfurter Verkehrsbetriebe AG (EVAG)
abgeschlossen.

Im Auftrag der SWE E GmbH erfolgte die Inbetriebnahme der Fernwarmeleitung und
der Hausanschlussstation der Erfurter Malzwerke GmbH. Mit dieser Inbetriebnahme
ist die Umstellung der Erfurter Malzwerke GmbH von Gas auf Fernwarme abge-
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schlossen. Die planmaRige Blei- und Stahlrohrauswechslung der ThiWa GmbH wur-
de durch die SWE TS GmbH in 2008 weiter umgesetzt.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt Uber die Einbindung in das Zentrale Fi-
nanzmanagement der SWE Gruppe, so dass die Liquiditat des Unternehmens jeder-
zeit gesichert war.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Das in der SWE Gruppe implementierte Risikomanagementsystem entspricht den
Vorgaben des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich"
und fordert Uber die Erfullung der gesetzlichen Anforderungen hinaus den weiteren
Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur.

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risi-
ken hinsichtlich ihrer potentiellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifiziert. Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen zur Steuerung
der Risiken werden in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt und
dokumentiert.

Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel Uber messbare Kriterien-
kennzahlen definiert, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber
ad hoc-identifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeitnah Gegenmalinahmen ein-
leiten zu kdnnen.

Die prozessunabhéngige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
mentsystems erfolgt in regelmalligen Abstanden durch die interne Revision der SWE
Gruppe.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zu ver-
zeichnen.

Die kunftigen Chancen und Risiken der Gesellschaft resultieren gleichermafen ins-
besondere aus der weiteren Umsetzung der vorgenommenen strukturellen Anderun-
gen und den damit verbundenen Prozessablaufen.

Nach dem Schluss des Geschaftsjahres gab es keine Vorgange von besonderer Be-
deutung.

Die wesentliche Herausforderung fur das Geschaftsjahr 2009 ist die Umsetzung der
im Rahmen der Geschaftsprozessoptimierung erarbeiteten Mallinahmen. Mit Wir-
kung vom 01.01.2009 wurde eine neue Organisationsstruktur in Kraft gesetzt. Da-
durch ergeben sich personelle sowie organisatorische Veranderungen. Die Umset-
zung dieser umfangreichen Aktivitaten werden insbesondere die Flihrungskrafte der
SWE TS GmbH fordern.

GroRere Investitionsmallnahmen in 2009 sind im Auftrag der SWE N GmbH die
KomplexmalRnahme ,noérdliche Bahnhofstrale" und im Auftrag der SWE E GmbH
die Erweiterung des Fernwarmeanschlusses der Erfurter Malzwerke GmbH. Auch in
2009 werden durch die SWE TS GmbH die planmaRigen Blei- und Stahlrohraus-
wechslungen der ThuWa GmbH umgesetzt.

Ausgehend von den im Geschaftsjahr 2008 erzielten Ergebnissen wird auch in den
Folgejahren eine positive Unternehmensentwicklung eingeschatzt.
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9.5 SWE Stadtwirtschaft GmbH
Apoldaer StraBe 1 - 2
99091 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Andreas Jahn

Aufsichtsrat: Christoph Zuhl Vors. Stadtratsmitglied

Stand 2008 Hans-Werner Dohring Stellv. Arbeitnehmervertreter
Eberhard Redlich Stadtratsmitglied
Rolf Rebhan Stadtratsmitglied
Bernward Credo Stadtratsmitglied
Michael Rutz Stadtratsmitglied
Michael Diefenbach Stadtratsmitglied

Aufsichtsratsvergutung: 16.000,00 Euro

Griindung der Gesellschaft: 19.03.1992

Handelsregister: HRB 104109 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:
* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100 % am Stammkapital von 511.291,88 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft fuhrt Aufgaben fur die Stadt Erfurt und sonstige Dienstleistungen
aus. Dabei erbringt die Stadtwirtschaft insbesondere Leistungen bei Sammlung,
Transport, Behandlung und Ablagerung von Abfallen und Werkstoffen, Wirtschafts-
gutern, Sonderabfallen und ahnlichen Stoffen, der Verarbeitung und Vermarktung
von Werkstoffen und Wirtschaftsgutern und mit Stral3enreinigungs- und Winter-
dienstleistungen fur die Stadt Erfurt, fur Gewerbetreibende und Private sowie Mana-
gement- und Verwaltungsleistungen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die GmbH ist ein kompetenter Partner flr eine umweltgerechte Wertstoffbehand-
lung, Verwertung und Entsorgung. Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des
Unternehmens® aufgeflhrten Unternehmensziele entsprechen dem gesetzlich vor-
geschriebenen oOffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begrun-
den ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit
der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen Bedarf.
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41 %

58 %

1%
100 %

2007

17.703

109

17.594

0

27.291

140

27.122

29
79

45.073

2007

1. Bilanzdaten (T Euro)  Aktiva

2008
Anlagevermogen 17.561
Immaterielles Vermdgen 97
Sachanlagen 17.464
Finanzanlage/Beteilig. 0
Umlaufvermogen 24.639
Vorrate 216
Forderungen u. sonsti- 24 .381
ges Vermdgen
Liquide Mittel 42
Aktiver RAP 82
Bilanzsumme 42.282

Passiva

2008
Eigenkapital 13.325
Gezeichnetes Kapital 511
Rucklagen 12.814
Jahresergebnis 0
Sonderposten 404
Ruckstellungen 23.516
Verbindlichkeiten 4.595
Verbindlichkeiten > 1 0
Verbindlichkeiten < 1 4.595
Passiver RAP 442
Bilanzsumme 42.282
2. GuV - Daten (T Euro)

2008

Umsatz 27.786
Bestandsveranderungen und 66
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 1.761
Gesamtleistung 29.613
Materialaufwand 7.788
Personalaufwand 11.665
Abschreibungen 2.690
Sonstiger Aufwand 4.778
Finanzergebnis 796
Ergebnis der gewohnlichen 3.487
Geschaftstatigkeit
Steuern 1.180
Aufwand a. Gewinnabfiihrung 2.307

Jahresergebnis

0

32 %

13.325
511
12.814

1%
56 %
10 %

1%

100 %

2007
28.639
9

1.903
30.551
8.778
11.062
2.498
5.389
855
3.679

1.554
2.125
0

Situationsbericht des Unternehmens

0
413

24.526

5.939
0
5.939
870

45.073

2006
34.231
- 24

1.647
35.854
12.201
12.742

2.404

5.151

537

3.892

125
3.767
0

2006
39 % 18.386
107
17.829
450
61 % 28.489
99
28.361
29
0% 125
100 % 47.000
2006
30 % 13.490
511
12.979
0
1% 501
54 % 24.585
13 % 7.167
0
7.167
2% 1.257
100 % 47.000

39 %

61 %

0%
100 %

29 %

1%
52 %
15 %
3%

100 %

Das Geschaftsjahr 2008 war trotz schwieriger Marktlage zufriedenstellend. Aufgrund-
lage einer flexiblen und ergebnisorientierten Unternehmenspolitik wurden die Unter-

nehmensziele erreicht.
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Zwei MaBBnahmen der SWE Stadtwirtschaft GmbH im Jahr 2008 standen besonders
im Fokus der Offentlichkeit. Die Umsetzung des Markenprojektes der Stadtwerke
Erfurt Gruppe und die Einflhrung des ,Identsystems".

Durch das Markenprojekt der Stadtwerke Erfurt Gruppe ist die SWE Stadtwirtschaft
GmbH mit ihren Dienstleistungen in zwei SWE Markenclustern vertreten. Im eigenen
Cluster Umwelt mit der Clusterfarbe Orange und im Cluster Service mit der Cluster-
farbe Gelb. Im Umweltbereich tritt ausschliellich die Stadtwirtschaft mit den Marken
SWE Entsorgung, SWE Verwertung und SWE Reinigung auf. Im Servicebereich sind
es die Marken SWE Stéberhaus, SWE Tierheim und SWE Tierfriedhof. Mit dieser
Markenfamilie werden die Dienstleistungen des Unternehmens deutlicher als bisher
wahrgenommen und verankern sich dadurch starker im Bewusstsein der Verbrau-
cher.

Die Umrustung der Erfurter AbfallgefalRe mit Chips und der Entsorgungsfahrzeuge
mit den dazugehdrigen Sensoren wurde Ende 2008 abgeschlossen. Ab Dezember
2008 kann durch das ,ldentsystem" ohne zusatzlichen Zeit- und Arbeitsaufwand au-
tomatisch registriert werden, welche Abfallgefalle wann und durch welches Fahrzeug
geleert wurden. Mit diesem System konnen die bisherigen Probleme bei Verlust
durch Diebstahl oder Beschadigung von Abfallbehaltern sowie bei der exakten Zu-
ordnung der veranlagten Abfallgefalle auf einem Grundstick gelost werden. Die
Tourenplanung fur die Abfallsammlung kann aufgrund der Erkenntnisse aus dem
Behalterbestand kontinuierlich an die Erfordernisse angepasst werden. Dies verbes-
sert die Wirtschaftlichkeit der Abfallsammlung.

Das Geschaftsjahr war u. a. bedingt durch die Finanz- und Weltwirtschaftskrise von
Anderungen am Wertstoffmarkt gepragt. Die Duales System Deutschland GmbH
(DSD GmbH) hat ihren Entsorgern von Verkaufsverpackungen aus Papier, Pappe
und Karton (PPK) die bisherige vorlaufige Beauftragung gekundigt und neue Zwei-
jahresvertrage angeboten. Die Unternehmen sollen DSD GmbH den Lizenzmengen-
anteil am gesamten PPK-Gemisch zur Eigenvermarktung Uberlassen. So verlangt
die DSD GmbH von den Entsorgern rickwirkend ab Januar 2008 50 % der Vermark-
tungserlose. Grund fur die DSD GmbH ist der starke Wettbewerb zwischen den Sys-
temen. Erschwerend kommt hinzu, dass seit dem Sommer 2008 ein starker Preisver-
fall am Wertstoffmarkt zu beobachten ist. So sank z. B. der Altpapiererlos von 80
Euro/Mg zu Jahresbeginn auf 10 Euro/Mg am Jahresende.

Als solider Entsorger wird die SWE Stadtwirtschaft GmbH weiterhin Wertstoffe ein-
sammeln. Zum Teil mussten aber die hoheren Kosten an die Kunden weitergegeben
werden.

Wie konkurrenzfahig die Leistungen der SWE Stadtwirtschaft GmbH sind, zeigt das
Gewinnen der Ausschreibung der KoWo Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH
Erfurt (KoWo mbH) fir Entrimpelungen. Die SWE Stadtwirtschaft GmbH flhrt in
Zukunft diese Leistungen im Auftrag der KoWo mbH durch.

Im Auftrag der Stadt Erfurt hat die SWE Stadtwirtschaft GmbH erstmals die Bahn-
hofsarkaden mit Schweizer Spezialtechnik reinigen lassen. Ol- und Kaugummifle-
cken konnten komplett entfernt werden.
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Die SWE Stadtwirtschaft GmbH wies zum achten Mal gegenuber der Stadt Erfurt die
Kriterien fir einen OKOPROFIT-Betrieb nach. Dies macht deutlich, dass die SWE
Stadtwirtschaft GmbH Umweltpolitik und wirtschaftliche Vorteile gezielt miteinander
verbindet.

Die Schlacke und Rotteanlieferungen aus der Thiuringer UmweltService GmbH er-
folgten planmafig. In 2008 wurden 16.709 Mg (Vorjahr 18.234 Mg) Schlacke und
5.976 Mg (Vorjahr 7.504 Mg) Rottegut in den Deponiekorper eingebaut. Insgesamt
wurden 29.467 Mg (Vorjahr 27.399) abgelagert. Der noch stattfindende Rickbau des
Grobgutlagers wird voraussichtlich im Jahr 2009 abgeschlossen. In 2008 wurden
15.379 Mg (Vorjahr 26.321 Mg) Grobgut aus dem Zwischenlager ausgebracht.

Dem gegenuber hat sich der allgemein rucklaufige Trend des Hausmdullaufkommens
auch in 2008 weiter fortgesetzt. Das Leerungsvolumen lag mit 393.151 m® um 5 %
unter dem Vorjahreswert (413.738 m?3).

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der kunftigen Entwicklung

Das im Konzern der Stadtwerke Erfurt Gruppe implementierte Risikomanagement-
system entspricht den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich und férdert Uber die Erflllung der gesetzlichen Anforderungen
hinaus den weiteren Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur. Im Rahmen von
systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risiken hinsichtlich
ihrer potentiellen Schadenshohe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert.
Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steuerung der Risiken
eingesetzt werden, sind in einem Risikomanagementhandbuch eindeutig geregelt
und dokumentiert.

Durch die Implementierung einer zentralen Risikomanagementsoftware mit Workflow
Management Funktionalitat im Il. Halbjahr 2008, wurde in der Stadtwerke Erfurt
Gruppe ein einheitlicher Ablauf der vorgegebenen Prozesse des Risikomanage-
ments gewahrleistet. Daraus ergibt sich eine effizientere Prozessdurchfuhrung, die
Fehlerwahrscheinlichkeit wird gesenkt und die integrierten Datenbestande sind stets
aktuell.

Die prozessunabhéngige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
mentsystems erfolgt in regelmaligen Abstanden durch die Interne Revision der
Stadtwerke Erfurt Gruppe.

Im Wesentlichen resultieren die Risiken der SWE Stadtwirtschaft GmbH aus der dy-
namischen Gesetzgebung und dem Wettbewerb mit privaten Entsorgern.

Im Geschaftsjahr 2008 wurde im Rahmen der monatlichen Risikoberichtserstattung
uber die Veranderung des Marktes des Dualen Systems berichtet. Hier wurden mit
sieben Systembetreibern Vertrage Uber die Erfassung von Verkaufsverpackungen
aus Papier, Pappe und Kartonagen abgeschlossen. Durch den starken Wettbewerb
der Systembetreiber war die SWE Stadtwirtschaft GmbH von nicht unerheblichen
Entgeltreduzierungen betroffen. Ein weiterer Schwerpunkt der Berichtserstattung lag
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bei der Entwicklung der Kraftstoffpreise. Im IV. Quartal konnte dabei eine deutliche
Entspannung verzeichnet werden.

Bei den restlichen identifizierten Risiken bestand im abgelaufenen Geschaftsjahr
kein Handlungsbedarf.

Nach dem Schluss des Geschaftsjahres sind keine Ereignisse von besonderer Be-
deutung eingetreten.

Die kommunale Abfallwirtschaft ist immer starker gefordert, sich zwischen den Polen
"Dienstleistungen im offentlichen Interesse" und "Grenzuberschreitender Wettbe-
werb im europaischen Binnenmarkt" zu behaupten.

Als Entsorgungsunternehmen wird sich die SWE Stadtwirtschaft GmbH den grof3en
Herausforderungen mit folgenden MalRnahmen stellen:

] Strategien und Kooperationen entwickeln, mit denen sich Daseinsvorsorge
und Wettbewerb in der kommunalen Abfallwirtschaft miteinander vereinba-
ren lassen

[ mit Effizienzsteigerungen im Rahmen der 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungs-
strukturen eine burger-, gewerbe- und umweltfreundliche Abfallgebuhr fur
Erfurt sichern

[ mit Effizienzsteigerungen im Rahmen der gewerblichen Entsorgungsstruktu-

ren Gewinne flur die Stadt Erfurt und Arbeitsplatze sichern.

Die Erlose fur Sekundarrohstoffe, wie z. B. Schrott, Folien und Altpapier, sind rapide
gesunken. Durch den von weltweiter Finanzkrise verursachten Produktionsrickgang
in nahezu allen Branchen nimmt der weltweite Rohstoffbedarf ab. So ist die Altpa-
pier-Order aus Fernost teilweise zum Erliegen gekommen. Durch das Abschalten der
Bander in der Automobilproduktion ist die Stahlproduktion gedrosselt worden.

Die SWE Stadtwirtschaft GmbH geht davon aus, dass sich die Wirtschaft in abseh-
barer Zeit erholt und wird daher nur teilweise die gestiegenen Entsorgungskosten an
Kunden weitergeben und ihre Starken als solider Entsorgungspartner dadurch deut-
lich machen.
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9.6 B & R Bioverwertung & Recycling GmbH
Apoldaer StraRe 1 - 2
99091 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Wolfgang Reisen

Andreas Jahn ab 01.09.2008

Dr. Bernd Moldner ab 01.09.2008

Griindung der Gesellschaft: 21.04.1994
21.11.2003 Ubernahme der Geschéaftsanteile
durch die SWE Stadtwirtschaft
GmbH
09.05.2007 Ubernahme der Geschéftsanteile
durch die SWE Stadtwerke
Erfurt GmbH

Handelsregister: HRB 107182 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100 % am Stammkapital von 26.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens besteht in dem Erwerb, der Behandlung, der
Verwertung und Vermarktung von Bioabfallen sowie in der Sortierung, der Verwer-
tung und Vermarktung von Altpapier, -pappe und -kartonagen. Die Aufgabe des Un-
ternehmens besteht des Weiteren in der Sammlung, dem Transport, der Sortierung,
der Behandlung, der Vermarktung und dem Erwerb von Abfallen zur Verwertung.
Daruber hinaus umfasst der Unternehmensgegenstand die Erbringung von Dienst-
leistungen der Deponierekultivierung und Deponienachsorge sowie die Betreibung
der fur die vorgenannten Tatigkeiten notwendigen Anlagen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks
Das Unternehmen erfullt keinen offentlichen Zweck im Sinne der ThiurKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Anlagevermégen 4.992 91 % 286 15 % 224 18 %
Immaterielles Vermdgen 77 0 0
Sachanlagen 4.915 286 224
Umlaufvermégen 487 9% 1.632 85 % 998 82 %
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 487 1.632 998

ges Vermdgen

Liquide Mittel 0 0 0

Aktiver RAP 1 0 % 1 0 % 0
Bilanzsumme 5.480 1.919 100 % 1.222 100 %
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Passiva

2008 2007 2006

Eigenkapital 620 1% 620 32% 620 51 %
Gezeichnetes Kapital 26 26 26

Rucklagen 594 594 594
Riickstellungen 322 6 % 396 21 % 324 26 %
Verbindlichkeiten 4.538 83 % 903 47 % 278 23 %
Verbindlichkeiten > 1 2.250

Verbindlichkeiten < 1 2.288 903 278

Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 5.480 100 % 1.919 100 % 1.222 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)
2008 2007 2006

Umsatz 2107 2.357 3.698
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 119 262 97
Gesamtleistung 2.226 2.619 3.795
Materialaufwand 1.030 1.330 2.536
Personalaufwand 349 363 288
Abschreibungen 100 66 55
Sonstiger Aufwand 284 406 326
Finanzergebnis - 57 36 6
Ergebnis der gewohnlichen 407 489 595
Geschaftstatigkeit

Steuern 2 2 1
Jahresergebnis 405 487 594
Abzuflihrendes Ergebnis 405 487 0
Einstellung in Gewinnriicklage 0 0 594
Bilanzgewinn 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

Die B & R Bioverwertung & Recycling GmbH (B & R GmbH) als 100%tiges Tochter-
unternehmen der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH realisiert innerhalb der Stadtwerke
Erfurt Gruppe abfallwirtschaftliche Aufgaben, insbesondere - in den Bereichen Ab-
fallverwertung.

Das Geschaftsjahr 2008 der B & R GmbH war zu Beginn gepragt von stabilen Liefer-
und Auftragsverhaltnissen. Ende Mai 2008 waren die ersten Preisminderungen am
Papiermarkt zu verzeichnen. Ab Oktober 2008 erfolgten dann in Folge der weltweiten
Wirtschafts- und Finanzkrise drastische Erloseinbriche in der Papiervermarktung.
Die Altpapierorder aus China und Fernost sind teilweise zum Erliegen gekommen,
Altpapierbestellungen wurden storniert, die Erldse sanken auf ein Minimum.

Im Mittelpunkt der Geschaftstatigkeit stand die Errichtung der Trockenfermentations-
anlage mit alternativer Energiegewinnung. Nachdem im Marz 2008 mit dem Rohbau
der Anlage begonnen wurde, konnte nach kurzester Bauzeit bereits am 02.10.2008
der erste selbst produzierte Strom ins Netz eingespeist werden. Nach erfolgreichem
Probebetrieb und der Sicherstellung aller Parameter erfolgte die Inbetriebnahme der
Trockenfermentationsanlage am 16.02.20009.
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Der Geschaftsverlauf des Unternehmens im Jahr 2008 kann trotz Finanzkrise und
Wirtschaftsflaute in der Recycling- und Entsorgungsbranche als gut beurteilt werden.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte Uber die Einbindung in das Zentrale Fi-
nanzmanagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe, so dass die Liquiditat des Unter-
nehmens jederzeit gesichert war. Weiterhin wurden ein Teil der Investitionen durch
eine Kreditaufnahme finanziert. Die Gesellschaft schloss im Geschaftsjahr 2008 ei-
nen Bankkredit in Hohe von 2.500 Tausend Euro ab, der in der Berichtsperiode voll-
standig ausgezahlt wurde. Der Kapitaldienst fur das bestehende Darlehen wird aus
dem laufenden Cashflow getragen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der kunftigen Entwicklung

Durch die Implementierung einer zentralen Risikomanagementsoftware mit Workflow
Management Funktionalitat im Il. Halbjahr 2008, wurde in der Stadtwerke Erfurt
Gruppe ein einheitlicher Ablauf der vorgegebenen Prozesse des Risikomanage-
ments gewahrleistet. Daraus ergibt sich eine effizientere Prozessdurchfuhrung, die
Fehlerwahrscheinlichkeit wird gesenkt und die integrierten Datenbestande sind stets
aktuell.

Die Welt-Finanzkrise hat sich auch auf Bereiche der B & R GmbH ausgewirkt. Auf-
grund der stark gesunkenen Preise fur Altpapier und der damit verbundenen Um-
satzeinbuflden im Bereich PPK-Verwertung wurde ab dem Berichtsmonat November
ein unterjahriges Risiko ,Unterschreitung Umsatz PPK-Verwertung" eingefluhrt.

Die Prognosen zur Erlésentwicklung am Papierverwertungsmarkt geben fur das ers-
te Halbjahr 2009 noch keine Entwarnung. Zur Minimierung weiterer Risiken wird auf
den Ausbau raumlicher und volumenmalRiger Kooperationen gesetzt. Auch kdnnen
die vorhandenen Kapazitaten fur die Deponierekultivierungsleistungen extern genutzt
und Auftragslage erweitert werden. Gleichzeitig wird untersucht, die hier anfallenden
Grunabfalle als effektivste Rohstoffquelle zu nutzen.

Die Geschaftsfuhrung ist dariber hinaus bestrebt, fir die Entwicklung der B & R
GmbH neue Leistungsbereiche mit wettbewerbsfahigen Preisen anzubieten und
neue Kunden zu gewinnen. Ein weiterer Meilenstein dazu wird im Jahr 2009 die Er-
richtung einer multifunktionalen Wertstoffaufbereitungs- und Sortieranlage in Zu-
sammenarbeit mit der SWE Stadtwirtschaft GmbH sein.
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9.7 ThuWa ThiiringenWasser GmbH
Magdeburger - Allee 34

99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Rainer K. Otto

Aufsichtsrat: Frank Warnecke Vors. vom Stadtrat benannt

Stand: 2008 Detlef Stender Stellv. Verbandsvorsitzender

ZV Erfurter Becken

Klaus Schmantek Stadtratsmitglied
Andreas Theis vom Stadtrat benannt
Matthias Belke-Zeng  vom Stadtrat benannt
Rowald Staufenbiel Stadtratsmitglied

Aufsichtsratsvergutung: 15.000,00 Euro

Griindung der Gesellschaft: 30.12.1992

Handelsregister: HRB 106077 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 90 % und der ZV ,Erfurter Becken“ zu 10 % am
Stammkapital von 26.000,00 Euro

Beteiligungsverhaltnisse
Die ThiWa TharingenWasser GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e Nordthuringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH zu 100 % am
Stammkapital von 150.000,00 Euro

e Thuringer Umwelttechnik GmbH zu 100 % am Stammkapital von 25.000,00 Euro

e Institut fur Umweltanalytik GmbH zu 100 % am Stammkapital von 102.300,00 Eu-

ro

e TPG Thuringer Projektgesellschaft mbH & Co. Erfurter Bader KG als Kommandi-
tist zu 100 % am Gesellschaftskapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung der Wasserversorgung sowie
Abwasserentsorgung und Abwasserbehandlung, einschlieBlich der Errichtung,
Betreibung und Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Erzeugungs-, Versorgungs-,
Abwasserentsorgungs- und Abwasserbehandlungsanlagen. Gegenstand ist im Zu-
sammenhang mit der Wasserversorgung, der Abwasserentsorgung und Abwasser-
behandlung zugleich die Durchfuhrung aller Mallnahmen, die dem Umweltschutz
und einer 6kologischen, umweltvertraglichen Wasserwirtschaft dienen.
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Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die ThUWa GmbH ist ein kompetenter Partner flr die Durchfihrung der kommunalen
Aufgaben der Wasserversorgung fur die Bevdlkerung der Stadt Erfurt und dem Um-
land.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem

voraussichtlichen Bedarf.
1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 125.094 96 % 127.518 96 % 131.452 97 %
Immaterielles Vermdgen 1.185 679 633
Sachanlagen 110.763 113.693 117.587
Finanzanlagen 13.146 13.146 13.232
Umlaufvermogen 5.394 4% 5.145 4% 3.577 3%
Vorrate 19 11 10
Forderungen 5.375 5.134 3.548
Liquide Mittel 0 0 19
Aktiver RAP 95 0% 104 0 % 113 0 %
Bilanzsumme 130.583 100 % 132.768 100 % 135.142 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 56.938 44 % 56.938 43 % 56.938 42 %
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Rucklagen 56.912 56.912 56.912
Ertragszuschisse 15.196 12 % 16.943 13 % 18.690 14 %
Sonderposten 6.850 5% 6.102 4% 5.685 4%
Riickstellungen 16.641 13 % 13.983 11 % 13.146 10 %
Verbindlichkeiten 34.771 26 % 38.611 29 % 40.489 30 %
Verbindlichkeiten > 1 23.038 20.889
Verbindlichkeiten < 1 11.733 17.722
Passiver RAP 187 0% 191 0% 194 0%
Bilanzsumme 130.583 100 % 132.768 100 % 135.142 100 %
2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 28.406 28.857 29.523
Bestandsveranderungen und 15 62 144
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 1.890 1.351 1.658
Gesamtleistung 30.311 30.270 31.325
Materialaufwand 16.003 15.114 13.804
Personalaufwand 1.723 2.372 3.961
Abschreibungen 5.329 5.448 5.158
Sonstiger Aufwand 4.568 5.089 4.818
Finanzergebnis - 1.050 - 1.248 -1.419
Ergebnis der gewdhnlichen 1.637 998 2.165
Geschaftstatigkeit
Steuern 1.080 998 14
Aufwendungen a. Gewinnabfuhrung 557 0 2.151
Jahresergebnis 0 0 0
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Situationsbericht des Unternehmens

Die in Qualitdt und Quantitat sichere Versorgung der Bevolkerung, Industrie und
Landwirtschaft der Landeshauptstadt Erfurt und der Gemeinden des Trinkwasser-
zweckverbandes ,Erfurter Becken" mit Trinkwasser stand auch 2008 im Zentrum der
Geschaftstatigkeit der ThuWa ThiuringenWasser GmbH. In ihrem ca. 690 km? gro-
Ren Versorgungsgebiet belieferte sie ihre Kunden im Jahr 2008 Uber ein Leitungs-
system von 1.186,4 km (Vorjahr 1.184,7 km) Versorgungs- und 423,6 km (Vorjahr
421,9 km) Hausanschlussleitungen mit Trinkwasser.

Die hohen Qualitatsanforderungen der Trinkwasserverordnung an ihr Trinkwasser
wurde die ThuWa GmbH auch im Jahr 2008 gerecht. Mit 1.976 (Vorjahr 1.856)
durchgefuhrten routinemaligen Untersuchungen sowie 30 (Vorjahr 34) periodischen
Untersuchungen war die ThuWa GmbH jederzeit Uber die Qualitat ihres Produktes
informiert.

Der engmaschige Probenahmeplan versetzte das Unternehmen im Berichtszeitraum
in die Lage, im Bedarfsfall sofort auf mogliche Grenzwertuberschreitungen reagieren
zu kénnen. Grenzwertlberschreitungen mit gesundheitlicher Relevanz gab es auch
im Jahr 2008 nicht.

Das Qualitatsmanagement der ThiWa GmbH wurde im Berichtszeitraum rezertifi-
ziert. Mit dieser Rezertifizierung wurde bestatigt, dass die Arbeit aller Unterneh-
mensbereiche den Anforderungen der DIN EN ISO 9001:2000 gerechnet wird.

Die ThuWa GmbH und der in ihrem Auftrag tatige Dienstleister, die SWE Technische
Service GmbH (SWE TS GmbH), erhielten im Berichtszeitraum die TSM-Zertifizie-
rung (Technisches Sicherheitsmanagement).

Im Jahr 2008 schloss die ThUWa GmbH mit zehn Landwirten, deren landwirtschaft-
lich genutzte Flachen in unmittelbarer Nahe von ThiWa-Wassergewinnungsanlagen
liegen, Vertrage ab. Ziel dieser Vertrage ist es, den Dungeraustrag im direkten Um-
feld der Trinkwassergewinnungsanlagen zu reduzieren und damit die Qualitat des
gewonnenen Wassers zu sichern.

Im Jahr 2008 wurden die bestehenden Dienstleistungsvertrage mit der SWE Service
GmbH (SWE S GmbH) auf kaufmannischem Gebiet und im Bereich der Personal-
verwaltung und -abrechnung sowie mit der Bsys GmbH zu EDV-Dienstleistungen
fortgefuhrt. Festlegungen zum Betrieb des Kundenzentrums fur die ThiWa GmbH
durch die SWE Energie GmbH (SWE E GmbH) trifft ein weiterer Dienstleistungsver-
trag. Der Dienstleistungsvertrag "Rohrnetz" regelt die netztechnischen Dienstleistun-
gen der SWE TS GmbH im Zusammenhang mit dem Betrieb des Trinkwassernetzes
fur die ThUWa GmbH.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Das Risikomanagementsystem der ThuWa GmbH entspricht den Vorgaben des am
01.05.1998 in Kraft getretenen ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich". Im Unternehmen wurden im Berichtszeitraum, wie in den Vorjah-
ren, systematische und permanente Risikoinventuren durchgefuhrt.
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Auch im Jahr 2008 informierte der Spartenrisikomanager der ThiWa GmbH das
Zentrale Risikomanagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe monatlich Gber den Stand
des Prozesses der Risikoidentifizierung und -bewertung.

Die prozessunabhéngige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
mentsystems erfolgt in regelmaligen Abstanden durch die interne Revision der
Stadtwerke Erfurt Gruppe.

Als kritisch bewertet die ThuWa GmbH Risiken mit einer Schadenshdhe von
> 100 Tausend Euro. Ein fur das wirtschaftliche Ergebnis der ThuWa GmbH kritisch
eingeschatztes Risiko stellte, wie in den Vorjahren, die mogliche Insolvenz oder
mangelnde Liquiditat von GroRkunden dar. Auch eine drohende Insolvenz von Liefe-
ranten und Baufirmen wurde als kritisches Risiko klassifiziert.

Mdglichen Ausfallen in diesen Bereichen wirkt die ThiWa GmbH durch das perma-
nente Beobachten des Zahlungsverhaltens, den Ruckgriff auf den Stadtwerkeinfor-
mationspool zur Insolvenzbeobachtung und den intensiven Kontakt zu den vorge-
nannten Gruppen entgegen.

Im Jahr 2008 setzte sich die schon im Jahr 2007 begonnene Preisdiskussion in allen
Bereichen des taglichen Lebens fort. Das Sparverhalten der Kunden verstarkte sich
im Berichtszeitraum und manifestierte sich im Wasserabsatz. Eine Ansiedlung von
Unternehmen mit einem produktions- bzw. produktbedingt hohen Wasserbedarf war
im Berichtszeitraum im Versorgungsgebiet der ThUWa GmbH wiederum nicht zu ver-
zeichnen.

Die zunehmende Preissensibilitat aufgrund kleiner werdender Spielrdume in der
Preiskalkulation fuhrt verstarkt zu Forderungen einzelner GroRkunden an die Preis-
gestaltung der ThiWa GmbH. Dies stellt neben der Moglichkeit einer Produktions-
drosselung durch GroRkunden bzw. deren komplettes Wegbrechen fur die ThiWa
GmbH unverandert ein wirtschaftliches Risiko dar. Das Unternehmen ist bemuht,
diesem Risiko mit einer hohen Versorgungssicherheit in Qualitat und Quantitat zu
begegnen. Zunehmende Bedeutung erhalt zudem die Kundenpflege und -betreuung.

Das Hausanschlusserneuerungsprogramm stellt, wenngleich es mit einem deutlichen
Mittelbedarf verbunden ist, die ThUWa GmbH eine strategische Chance dar. Um den
zum 01.12.2013 drastisch reduzierten Grenzwert des Parameters Blei in ihrem Ver-
antwortungsbereich einhalten zu konnen, sind alle aktiven Bleileitungen im Versor-
gungsgebiet gegen Leitungen anderer Materialien auszutauschen. Die dazu notwen-
digen Bauleistungen bewirken einen entsprechenden Finanzbedarf fir das Unter-
nehmen und ein hohes Mall an logistischem Einsatz bei der technisch-
organisatorischen Koordinierung der notwendigen BaumalRnahmen. Gleichzeitig bie-
tet der Austausch der Bleileitungen die Chance, die gegenwartig noch zu verzeich-
nenden Wasserverluste deutlich zu reduzieren.

In der Bewertung des Chancen-Risikopotentials fur inre Entwicklung geht die ThuWa
GmbH auch fur die Folgejahre von einem positiven Geschaftsergebnis aus.
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9.7.1 Nordthiiringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlunqg GmbH

Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrer: Peter Zail}
Griindung der Gesellschaft:

Handelsregister:

Kein Aufsichtsrat

01.04.1990
HRB 100051 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

® ThiWa ThuringenWasser GmbH zu 100 % am Stammkapital von 150.000,00 Eu-

ro

Beteiligungsverhaltnisse

Die NWA GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH zu 100 % am Stammka-

pital von 30.000,00 Euro

e Wasser Abwasser Management GmbH zu 100 %

25.000,00 Euro

am Stammkapital

von

e GKS Gesellschaft fir Kommunalservice mbH zu 100 % am Stammkapital

von 26.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen zur Versorgung
der Burger und Kommunen, von Unternehmen der Industrie, Landwirtschaft und
sonstigen Abnehmern mit Trink- und Brauchwasser sowie zur Durchfihrung von
Aufgaben der Abwasserableitung und -behandlung, ferner die Ubernahme von Be-
triebsflhrungen und die Erbringung von Dienstleistungen vornehmlich flr Unter-

nehmen der Ver- und Entsorgung.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThiurKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008
Anlagevermégen 706
Immaterielles Vermogen 0
Sachanlagen 1
Finanzanlage 705
Umlaufvermoégen 6.794
Vorrate 36
Forderungen 2.102
Liquide Mittel 4.656
Aktiver RAP 1
Bilanzsumme 7.501

2007

9%

91 %

0%
100 %

707

706
6.308
1.110
5.198

7.015

10 %

90 %

0%
100 %
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Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 593 8 % 593 8 % 593 8 %
Gezeichnetes Kapital 150 150 150
Riicklagen 443 443 443
Riickstellungen 349 5% 303 4% 366 5%
Verbindlichkeiten 6.559 87 % 6.119 88 % 6.831 87 %
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 6.559 6.119 6.831
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 7.501 100 % 7.015 100 % 7.790 100 %
2. GuV -Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 628 561 861
Bestandsveranderungen und 36 0 - 325
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 34 101 166
Gesamtleistung 698 662 702
Materialaufwand 98 85 69
Personalaufwand 348 341 408
Abschreibungen 1 1 1
Sonstiger Aufwand 252 222 307
Ertrége aus Beteiligungen 538 413 380
Finanzergebnis 6 8 4
Ergebnis der gewohnlichen 543 433 301
Geschaftstatigkeit
Steuern 0 1 1
Ergebnisabfiihrung 543 432 300
Jahresergebnis 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der Nordthiringer Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH (NWA GmbH) lag im abgelaufenen Geschaftsjahr un-
verandert im Management und in juristischen und vertrieblichen Tatigkeiten fur ge-
schaftsbesorgte Vereine und Verbande sowie die Beteiligungsgesellschaften der
NWA GmbH.

Der Geschaftsverlauf der Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH
(Bsys GmbH), Erfurt, wurde auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wesentlich durch
die Stadtwerke Erfurt Gruppe mit ihrem Bedarf an Leistungen als Kerngeschéaft ge-
pragt. Erfreulich gestaltete sich der Ausbau bestehender Kundenbeziehungen durch
erweiterte Dienstleistungsangebote und die Gewinnung neuer Kunden auf3erhalb der
Stadtwerke Erfurt Gruppe, sodass die Bsys GmbH nun mehr als 75 Unternehmen an
uber 50 Standorten - neben den Unternehmen der Stadtwerke Erfurt Gruppe Uber-
wiegend Wasserver- und Abwasserentsorgungsunternehmen - betreut. Im Frihjahr
2008 wurde fur die von der Bsys GmbH fur die Stadtwerke Erfurt Gruppe erbrachten
Leistungen ein IT-Branchenbenchmark durchgefihrt, um die Qualitat und das Preis-
niveau mit anderen Dienstleistern zu vergleichen. Auf dieser Basis wurden im Som-
mer die Strategien und operativen MalRnahmen fir die Zukunft mit dem Hauptgesell-
schafter abgestimmt und eingeleitet. Die Ma3nahmen sind darauf ausgerichtet, die
Effizienz zu verbessern und die Kosten zu optimieren, um so die Wirtschaftlichkeit
weiter zu verbessern.
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Die GKS Gesellschaft fur Kommunalservice mbH (GKS mbH), Erfurt, konnte ihre
Marktposition als Dienstleistungsunternehmen flir kommunale Aufgabentrager und
Einrichtungen der offentlichen Hand im abgelaufenen Geschéaftsjahr durch die Integ-
ration des Geschaftsbetriebs der TUT Thuringer Umwelttechnik GmbH, Erfurt, mit
dem Produkt- und Dienstleistungsportfolio zum Wasserzahlertechnik und -Service
sowie technologischen Dienstleistungen deutlich ausbauen und festigen. Erfreulich
entwickelt hat sich auch das Geschéaftsfeld Liegenschaftsmanagement. Neben einer
Ausweitung der Dienstleistungen zur Liegenschaftsbearbeitung fur die ThuWa Tha-
ringenWasser GmbH (ThuWa GmbH), Erfurt, konnte mit der BeWA Betriebsgesell-
schaft Wasser Abwasser mbH, Sémmerda, ein Rahmenvertrag zur Sicherung von
Leitungsrechten im Rahmen des Grundbuchbereinigungsgesetzes geschlossen wer-
den. Daruber hinaus wurde die GKS mbH im Zusammenhang mit ungeklarten
Grundstucksangelegenheiten fur den egapark Erfurt der TFB Thuringer Freizeit und
Bader GmbH, Erfurt, sowie vorbereitend zur Sicherung von Leitungsrechten fur die
Erfurter Verkehrsbetriebe AG, Erfurt, tatig.

Die Wasser Abwasser Management GmbH (WAM mbH), Erfurt, hat nach Aufnahme
der Geschaftstatigkeit der Niederlassung Dresden im November 2006 ihre Marktpo-
sition als Dienstleistungsunternehmen fur insbesondere Wasserver- und Abwasser-
entsorgungsunternehmen im zweiten vollstandigen Geschaftsjahr mit ihrer neuen
Geschaftsausrichtung gefestigt und insbesondere durch die erfolgreiche Beratung
zur zertifizierten Anwendung des Qualitatsmanagements und zur Optimierung von
Versorgungsanlagen sowie durch flexibles Agieren und kurze Projektabwicklungszei-
ten eine Uberregionale Bekanntheit und Anerkennung erzielt.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risi-
ken hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifiziert. Festlegungen uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steue-
rung der Risiken eingesetzt werden, sind in einem Risikomanagementhandbuch ein-
deutig geregelt und dokumentiert.

Bestandsgefahrdende und andere wesentliche Risiken waren im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr nicht zu verzeichnen und sind auch nicht erkennbar.

Die Aktivitaten der NWA GmbH sind darauf gerichtet, fur die Beteiligungsgesellschaf-
ten unverandert ein professionelles Management zu bieten, das auch von anderen
Unternehmen der ThiWa Gruppe bzw. der gesamten Stadtwerke Erfurt Gruppe ge-
nutzt werden kann. Vor dem Hintergrund anstehender Veranderungen bei Aufgaben-
tragern der Wasserver- und Abwasserentsorgung werden kunftig Beratungsleistun-
gen gebundelt fur die NWA Gruppe angeboten und weitere Marktpotenziale er-
schlossen, um die Ertragslage zu starken und die wirtschaftliche Situation der NWA
GmbH nachhaltig zu festigen.

Verbunden mit der Aufgabenbundelung im Dienstleistungsbereich und der verstark-
ten Ubernahme von Tétigkeiten als Generalauftragnehmer bei Dienstleistungen fiir
die Wasserbranche rechnet die NWA GmbH daher in den nachsten Jahren fur die
NWA Gruppe mit einer Erhdhung des Umsatzes und des erwirtschafteten Ergebnis-
ses. Fur die folgenden Geschaftsjahre erwartet die NWA GmbH anhaltend positive
Unternehmensergebnisse, die in Abhangigkeit von den Ergebnissen der Beteili-
gungsunternehmen stehen.
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9.7.1.1 Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH
Magdeburger Allee 34

99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Peter Zail} Kein Aufsichtsrat

Griindung der Gesellschaft: 30.07.2003

Handelsregister: HRB 113039 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

® Nordthuringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH zu 100 % am
Stammkapital von 30.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Beratungs- und Informations-
technik - Dienstleistungen, Betriebsfuhrung fur Dritte sowie der Vertrieb von Soft-
wareprodukten.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThiurKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 2.633 55 % 3.227 55 % 755 23 %
Immat. Vermogen 1.913 2.323 723
Sachanlagen 720 904 31
Umlaufvermégen 2.084 44 % 2.595 44 % 2.518 77 %
Vorrate 11 0 0
Ford. u. son. Vermdgen 2043 2.561 2484
Liquide Mittel 30 34 34
Aktiver RAP 32 1% 58 1% 8 0 %
Bilanzsumme 4.749 100 % 5.880 100 % 3.281 100 %
Passiva
2008 2007 2006
Eigenkapital 200 4% 200 3% 200 6 %
Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Ricklagen 170 170 170
Sopo 896 19 % 880 15 % 0
Riickstellungen 1.642 35% 1.402 24 % 1.274 39 %
Verbindlichkeiten 2.011 42 % 3.398 58 % 1.807 55 %
Verbindlichkeiten > 1 2.250
Verbindlichkeiten < 1 2.011 1.148
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 4.749 100 % 5.880 100 % 3.281 100 %
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2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007

Umsatz 10.288 10.305 9.815
Bestandsveranderungen und 11 80 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 645 493 137
Gesamtleistung 10.944 10.878 9.952
Materialaufwand 46 74 72
Personalaufwand 4.674 4.448 4.095
Abschreibungen 1.333 1.338 187
Sonstiger Aufwand 4.535 4.588 5.299
Finanzergebnis - 88 - 82 24
Ergebnis der gewohnlichen 358 347 323
Geschaftstatigkeit

Steuern 1 2 2
Ergebnisabfiihrung 357 345 0
Jahresergebnis 0 0 321

Situationsbericht des Unternehmens

Der Geschaftsverlauf der Bsys Mitteldeutsche Beratungs- und Systemhaus GmbH
(Bsys GmbH) wurde auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wesentlich durch die
Stadtwerke Erfurt Gruppe mit ihrem Bedarf an IT-Leistungen als Kerngeschaft ge-

pragt.

Die gesetzlichen Vorgaben der Bundesnetzagentur zur Ausgestaltung des Unbund-
lings haben auch im Jahr 2008 das Projektgeschaft des Geschaftsfeldes SAP nach-
haltig bestimmt, indem fur die Stadtwerke Erfurt Gruppe ein umfangreiches IT-
Projekt zur Umsetzung des sogenannten "Zwei Mandanten - Zwei Vertrags Modells"
zu realisieren war. Die in diesem Projekt unter Beweis gestellte Fachexpertise konn-
te zwischenzeitlich auch an andere Versorgungsunternehmen weiter vermarktet
werden.

Im Frihjahr 2008 wurde flur die von der Bsys GmbH flr die Stadtwerke Erfurt Gruppe
erbrachten Leistungen ein IT-Branchenbenchmark durchgefuhrt, um die Qualitat und
das Preisniveau mit anderen Dienstleistern zu vergleichen. Auf dieser Basis wurden
im Sommer die Strategie und Optimierungsmallnahmen fur die Zukunft mit dem
Hauptgesellschafter abgestimmt und eingeleitet. Die eingeleiteten MaRnahmen sind
darauf ausgerichtet, die Effizienz zu verbessern und die Kosten zu optimieren, um so
die Wirtschaftlichkeit weiter zu verbessern.

Am 26.03.2008 wurde der Bsys GmbH die Urkunde als rezertifiziertes SAP Custo-
mer-Competence-Center in der SAP Geschéaftsstelle Berlin Ubergeben. Im dazuge-
hdérigen Audit wurden von SAP in diesen Kategorien die maximal moglichen Punkte
vergeben und so der Bsys GmbH eine exzellente Kompetenz bei der Betreuung von
SAP-Anwendungen bescheinigt.

Die Bsys GmbH war auch im Jahr 2008 bei branchenspezifischen Fachmessen ver-
treten und fuhrte zahlreiche Prasentationen zu ihren Produkten und Dienstleistungen
durch. Hohepunkt war die Ausrichtung der 2. IT Messe Thiringens, die am 29. und
30.05.2008 am Sitz der Gesellschaft im Atrium der Stadtwerke Erfurt Gruppe, bei der
rund 40 Aussteller vertreten waren sowie die Teilnahme an der IT-Fachmesse
KOMCOM fur den kommunalen Bereich in Leipzig.
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risi-
ken hinsichtlich ihrer potentiellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifiziert. Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steue-
rung der Risiken eingesetzt werden, sind in einem Risikomanagementhandbuch ein-
deutig geregelt und dokumentiert.

Die Markterfahrung und der Innovationsgeist der Bsys GmbH sind die entscheiden-
den Erfolgsfaktoren, um die erhdhten Anforderungen der SWE-Gruppe an die Infor-
mationstechnologie als strategischem Wettbewerbsfaktor effizient erflllen zu kon-
nen. Mit der Bundelung der IT-Aktivitaten der SWE-Gruppe und dem Aufbau des
neuen Geschaftsfelds IT fur die Wohnungswirtschaft sowie der Zertifizierung als
SAP Kompetenz-Center (SAP-CCC) verfugt die Bsys GmbH Uber die erforderliche
Kompetenz und Erfahrung, um auch weiterhin ein Umsatz- und Marktwachstum zu
realisieren, das auch nachhaltig die Ertragslage starkt.

Die Zielstellung ist unverandert, die weitere Markterschlielung insbesondere fur IT-
Dienstleistungen im angestammten Branchenfokus Uber das Bundesland Thiringen
hinaus zu forcieren. Ferner ist vorgesehen, die Dienstleistungen im SAP-Umfeld
auch aulderhalb dieses Branchenfokuses aufgrund des erreichten Status als SAP-
CCC in der Region Mittelthuringen anzubieten.

Fir die folgenden Geschaftsjahre erwartet die Bsys GmbH anhaltend positive Unter-
nehmensergebnisse.
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9.7.1.2 Wasser Abwasser Management GmbH
Magdeburger Allee 34

99086 Erfurt
Geschaftsfuhrung: Peter Zail} Kein Aufsichtsrat
Grundung der Gesellschaft: 24.02.2004
Handelsregister: HRB 113273 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

e Nordthuringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH zu 100 % am

Stammkapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Beratungsdienstleistungen fur
Aufgabentrager der Wasserver- und Abwasserentsorgung sowie Ver- und Entsor-
gungsunternehmen, Verkehrsbetriebe, Kommunen und kommunale Unternehmen

sowie Diritte.

Erfiillung des offentlichen Zwecks

Das Unternehmen erfullt keinen offentlichen Zweck im Sinne der ThiurKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermégen 34 18 % 38 20 %
Immaterielles Vermoégen 0 0
Sachanlagen 34 38
Umlaufvermogen 152 82 % 92 48 %
Vorrate 69 45
Forderungen 83 47
Liquide Mittel 0 0
Aktiver RAP 1 0
N. d. EK gedeckter 0 61 32%
Fehlbetrag
Bilanzsumme 187 100 % 191 100 %
Passiva
2008 2007 2006
Eigenkapital 27 15 % 0 0 %
Gezeichnetes Kapital 25 25
Bilanzgewinn/- verlust -2 - 86
N. d. EK gedeckter Fehl- 0 61
betrag
Riickstellungen 77 41 % 26 14 %
Verbindlichkeiten 83 44 % 165 86 %
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 83 165
Passiver RAP 0 0
Bilanzsumme 187 100 % 191 100 %
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2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 678 363 14
Bestandsveranderungen und 25 29 15
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 29 19 6
Gesamtleistung 732 411 35
Materialaufwand 123 28 0
Personalaufwand 363 306 39
Abschreibungen 4 4 1
Sonstiger Aufwand 146 132 32
Finanzergebnis -6 -5 1
Ergebnis der gewohnlichen 88 - 65 -35
Geschaftstatigkeit

Steuern v. Einkommen und Ertrag 0 -3 5
Jahresergebnis 88 - 62 -40
Gewinnvortrag/Verlustvortrag - 86 -24 16
Bilanzgewinn/- verlust 2 - 86 -24

Situationsbericht des Unternehmens

Die Gesellschaft konnte ihre Marktposition als Dienstleistungsunternehmen fir ins-
besondere Wasserver- und Abwasserentsorgungsunternehmen im zweiten vollstan-
digen Geschaftsjahr mit ihrer neuen Geschaftsausrichtung festigen. Das Unterneh-
men konnte durch die erfolgreiche Beratung zur zertifizierten Anwendung des Quali-
tatsmanagements und zur Optimierung von Versorgungsanlagen sowie durch flexib-
les Agieren und kurze Projektentwicklungszeiten eine Uberregionale Bekanntheit und
Anerkennung erzielen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Zur Abwendung einer insolvenzrechtlichen Uberschuldung im Geschaftsjahr 2007
gewahrte die Gesellschafterin NWA GmbH am 09.06./02.08.2007 der WAM GmbH
ein eigenkapitalersetzendes Darlehen mit Rangrucktrittserklarung in Hohe von
150 Tausend Euro. Im Geschaftsjahr wurde gemall dem 2. Nachtrag zum Darle-
hensvertrag vom 11.12.2008 ein Betrag in Hohe von 100 Tausend Euro getilgt.

Das von der NWA GmbH als alleinige Gesellschafterin der WAM GmbH am
30.07.2007 beschlossene Sanierungskonzept konnte im Berichtsjahr erfolgreich um-
gesetzt werden.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2008 durch die Einbin-
dung in das Zentrale Finanzmanagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe jederzeit ge-
sichert.

Die Aktivitaten der Geschaftsfuhrung werden vor dem Hintergrund anstehender Ver-
anderungen bei Aufgabentragern der Wasserver- und Abwasserentsorgung darauf
gerichtet sein, durch die ErschlieBung weiterer Marktpotentiale sowie Beratungsleis-
tungen die Ertragslage weiter zu starken und die wirtschaftliche Situation der Gesell-
schaft nachhaltig zu festigen. Verbunden mit der verstarkten Ubernahme von Tétig-
keiten als Generalauftragnehmer bei Dienstleistungen fur die Wasserbranche wer-
den fur die folgenden Geschaftsjahre anhaltend positive Unternehmensergebnisse
erwartet.
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9.7.1.3 GKS Gesellschaft fir Kommunalservice mbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt
Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Peter Zail}

09.12.1997
05.05.2004 Ubernahme durch NWA GmbH

Griindung der Gesellschaft:

Handelsregister: HRB 109867 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

e Nordthuringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH zu 100 % am
Stammkapital von 26.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind kaufmannische und technische Dienstleistun-
gen fir Kommunen, Verbande und andere 6ffentliche Einrichtungen sowie die Be-
triebsfuhrung und Projektentwicklung von Anlagen der Wasserversorgung und Ab-
wasserbeseitigung sowie Einrichtungen der Naherholung.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThiurKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 126 37% 8 3% 6 2%
Immaterielles Vermdgen 0 0 0
Sachanlagen 126 8 6
Umlaufvermégen 215 63 % 239 97 % 241 98 %
Vorrate 122 24 22
Forderungen 93 215 219
Liquide Mittel 0 0 0
Aktiver RAP 1 0% 0 0
Bilanzsumme 342 100 % 247 100 % 247 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 26 7% 26 1% 26 1%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Gewinn/Verlustvortrag 0 0 0
Riickstellungen 68 20 % 79 32% 92 37 %
Verbindlichkeiten 248 73 % 142 57 % 129 52 %
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 248 142 129
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 342 100 % 247 100 % 247 100 %
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2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 1.715 725 719
Bestandsveranderungen und 56 2 4
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 45 11 28
Gesamtleistung 1.816 738 751
Materialaufwand 487 126 206
Personalaufwand 720 307 291
Abschreibungen 33 1 8
Sonstiger Aufwand 390 237 187
Finanzergebnis -5 2 0
Ergebnis der gewohnlichen 181 68 58
Geschaftstatigkeit

Steuern 133 1 0
Aufwand Ergebnisabfiihrung 181 67 58
Jahresergebnis 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

Die GKS Gesellschaft fir Kommunalservice mbH (GKS mbH), konnte als 100 %ige
Tochter der Nordthiringer Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH
(NWA GmbH), ihre Marktposition als Dienstleistungsunternehmen fur kommunale
Aufgabentrager und Einrichtungen der offentlichen Hand im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr durch die Integration des Geschaftsbetriebes der TUT Thuringer Umwelt-
technik GmbH, mit dem Produkt- und Dienstleistungsportfolio zur Wasserzahlertech-
nik und -service sowie technologischen Dienstleistungen deutlich ausbauen und fes-
tigen.

Erfreulich entwickelt hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr das Geschaftsfeld Lie-
genschaftsmanagement. Neben einer Ausweitung der Dienstleistungen zur Liegen-
schaftsbearbeitung fur die ThiuWa ThiringenWasser GmbH, konnte mit der BeWa
Betriebsgesellschaft Wasser Abwasser mbH, Sommerda, ein Rahmenvertrag zur
Sicherung von Leitungsrechten im Rahmen des Grundbuchbereinigungsgesetzes
geschlossen werden.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risi-
ken hinsichtlich ihrer potentiellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifiziert. Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steue-
rung der Risiken eingesetzt werden, sind in einem Risikomanagementhandbuch ein-
deutig geregelt und dokumentiert.

Im Geschaftsjahr 2009 werden die Aktivitaten der Geschaftsfihrung vor dem Hinter-
grund weiterhin anstehender Zusammenschlisse von Aufgabentragern der Wasser-
ver- und Abwasserentsorgung sowie Ausschreibungen von Betriebsflihrungen und
Dienstleistungskonzessionen darauf gerichtet sein, durch Beratungsleistungen und
die ErschlieBung neuer Marktpotentiale die Ertragslage zu starken und die wirtschaft-
liche Situation der GKS mbH weiter zu verbessern.

Zielstellung ist es, mit weiteren Produkten und Dienstleistungen und in Regionen au-
Rerhalb Thiuringens zu wachsen und als Kompetenzzentrum fur die Branche der
Wasserver- und Abwasserentsorgung innerhalb der GKS zu konzentrieren.

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2009

69



9.7.2 TUT Thiiringer Umwelttechnik GmbH Erfurt
Eugen —Richter — Str. 26

99085 Erfurt
Geschaftsfuhrung: Dr. Wolfgang Moller Kein Aufsichtsrat
Griindung der Gesellschaft: 04.04.2001
Handelsregister: HRB 111892 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

® ThiWa ThuringenWasser GmbH zu 100 % am Stammkapital von 25.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind samtliche Dienstleistungen im Zusammenhang
mit der Nutzung und Erzeugung von Energie aus Erneuerbaren Rohstoffen, insbe-
sondere Projektierung, Koordinierung, Beratung und Projektentwicklung fur Projekte
im Bereich der Erneuerbaren Energien, Energieeffizienz und anderer im Umwelt-
schutz erforderlicher Anlagen sowie Versorgung und Beschaffung, Bezug und Belie-
ferung anderer mit Energie. Dartber hinaus ist auch der Bau und das Betreiben von
Anlagen zur Erzeugung von Energie aus Erneuerbaren Rohstoffen und anderer An-
lagen im Zusammenhang mit Verbesserung der Energieeffizienz, dem Umweltschutz
vom Unternehmenszweck umfasst.

Erfiillung des offentlichen Zwecks
Das Unternehmen erfullt keinen offentlichen Zweck im Sinne der ThiurKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermégen 0 135 43 % 148 51 %
Immaterielles Vermogen 0 0 0
Sachanlagen 0 135 148
Umlaufvermogen 130 100 % 181 57 % 141 49 %
Vorrate 0 87 55
Forderungen 130 94 86
Liquide Mittel 0 0 0
Aktiver RAP 0 0 0 % 0 0 %
Bilanzsumme 130 100 % 316 100 % 289 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 25 19 % 25 8 % 25 9 %
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Riickstellungen 92 71 % 84 27 % 108 37 %
Verbindlichkeiten 13 10 % 207 65 % 156 54 %
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 13 207 156
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 130 100 % 316 100 % 289 100 %
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2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006
Umsatz 15 1.134 1.054
Bestandsveranderungen und 0 19 7
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 126 34 30
Gesamtleistung 141 1.187 1.091
Materialaufwand 0 426 401
Personalaufwand 86 460 464
Abschreibungen 0 29 23
Sonstiger Aufwand 54 243 167
Finanzergebnis 1 -4 -4
Ergebnis der gewohnlichen 2 25 32
Geschaftstatigkeit
Steuern 0 2 2
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungs- 2 23 30
vertrages abzuflihrender Gewinn
Jahresergebnis 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

Zum 01.01.2008 wurde der Geschaftsbetrieb der TUT Tharinger Umwelttechnik
GmbH (TUT GmbH) inklusive Personal und Anlagevermégen in die GKS Gesell-
schaft fur Kommunalservice mbH (GKS mbH) Uberfuhrt.

In der TUT GmbH sollen alle Aktivitaten der Stadtwerke Erfurt Gruppe bezuglich al-
ternativer Energieerzeugung gebundelt werden. Schwerpunkt des Unternehmens
bilden ab dem Geschaftsjahr 2008 samtliche im Zusammenhang mit der Nutzung
und Erzeugung Erneuerbarer Energie stehenden Dienstleistungen. Im Fokus stehen
dabei insbesondere die Projektierung, die Koordinierung, die Beratung und die Pro-
jektentwicklung sowie der Bezug und Belieferung Dritter mit Energie.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Aufgrund des Ubergangs des Geschéftsbetriebes auf die GKS mbH wurde auf die
Durchfuhrung einer Risikoinventur fur das Geschaftsjahr 2008 verzichtet. Auch von
regelmafdigen Berichterstattungen wurde Abstand genommen. Beim Eintritt von Risi-
ken war die Moglichkeit einer Sofortberichterstattung jederzeit gegeben.

Die im Jahr 2008 begonnen Aktivitaten werden im Geschaftsjahr 2009 weitergefuhrt.
Schwerpunkt ist der Abschluss von Dienstleistungsvertragen auf dem Gebiet der Er-
neuerbaren Energien, der Energieeffizienz und des Klimaschutzes.

Im Weiteren werden die Untersuchungen zum Bau und Betrieb einer Biogasanlage
auf der Basis nachwachsender Rohstoffe im Geschaftsjahr 2009 abgeschlossen. Es
ist eine Aufbereitung des Rohgases und dessen Einspeisung in das Gasnetz vorge-
sehen. Das eingespeiste Biogas soll im Sinne des Erneuerbare-Energie-Gesetzes
bei potentiellen Warmekunden mit einem Blockheizkraftwerk genutzt werden.

Von Bedeutung sind im Geschaftsjahr 2009 auch Projekte im landlichen Raum, bei
denen aus einem Mix aus Erneuerbaren Energien eine autarke Strom- und Warme-
versorgung abgesichert werden kann.
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9.7.3 Institut fiir Wasser- und Umweltanalytik GmbH
An der Ohratalsperre
99885 Luisenthal

Geschaftsfuhrung:  Dr. Wolfgang Moller Kein Aufsichtsrat
Griindung der Gesellschaft: 24.03.2001
Handelsregister: HRB 107096 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:
®*ThuWa ThuringenWasser GmbH zu 100 % am Stammkapital von 102.300,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind chemische, mikrobiologische und biologische
und biologisch-Okologische Untersuchungen aller Art, insbesondere die Untersu-
chung von:

- Trinkwasser

- Oberflachenwasser (Talsperre)

- Schwimm- und Badebeckenwasser

- Abwasser

- Boden, Deponien, Altlasten und

- Lebensmitteln

Erfiillung des offentlichen Zwecks

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThiurKO.
1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 674 65 % 531 69 % 645 76 %
Immaterielles Vermdgen 73 75 79
Sachanlagen 601 456 566
Umlaufvermégen 361 35% 242 31 % 206 24 %
Vorrate 26 24 22
Forderungen 335 218 184
Liquide Mittel 0 0 0
Aktiver RAP 1 0% 0 0
Bilanzsumme 1.036 100 % 773 100 % 851 100 %
Passiva
2008 2007 2006
Eigenkapital 242 23 % 242 31% 175 21%
Gezeichnetes Kapital 102 102 102
Rucklagen 140 140 73
SOPO 46 4% 67 9 % 57 7%
Riickstellungen 213 21% 133 17 % 128 15 %
Verbindlichkeiten 535 52 % 331 43 % 491 57 %
Verbindlichkeiten < 1 535 331 491
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 1.036 100 % 773 100 % 851 100 %
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2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 1.987 1.605 1.513
Bestandsveranderungen und 2 2 -12
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 64 89 105
Gesamtleistung 2.053 1.696 1.606
Materialaufwand 316 211 199
Personalaufwand 1.199 967 900
Abschreibungen 162 131 137
Sonstiger Aufwand 354 305 285
Finanzergebnis -14 -13 -9
Ergebnis der gewohnlichen 6 69 75
Geschaftstatigkeit

Steuern 2 2 2
Aufwendungen f. Ergebnisabflihrung 4 0 0
Jahresergebnis 0 67 73
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0 67 73
Bilanzgewinn 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

Die Finanzkrise hatte im Geschaftsjahr 2008 noch keine Auswirkungen auf die Ge-
schaftstatigkeit der IWU Institut fur Wasser und Umweltanalytik GmbH (IWU GmbH).
In Deutschland ist der Markt fur das Dienstleistungsfeld "Umweltanalytik (Wasser,
Boden, Lebensmittel und Luft) weiter stark zersplittert. Die IWU GmbH konnte die
Marktfuhrerstellung in Tharingen im Bereich Analytik und Beratung fur Trink- und
Badewasser im Jahr 2008 behaupten und weiter ausbauen. Durch die Ubertragung
von Trink- und Badewasseruntersuchungen von 6 Gesundheitsamtern aus dem
Freistaat Sachsen konnte der Umsatz in diesem Bereich deutlich gesteigert werden.
Mit der Einflhrung des neuen Geschaftsfeldes "Luftmessung" und der am
18.08.2008 durch das Tharinger Ministerium fur Landwirtschaft, Naturschutz und
Umwelt erfolgten Bekanntgabe als Stelle nach §§ 26, 28 BImSchG wurden gute Vor-
aussetzungen zum Ausbau der Marktposition der IWU GmbH geschaffen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risi-
ken hinsichtlich ihrer potentiellen Schadenshdohe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifiziert. Festlegungen uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steue-
rung der Risiken eingesetzt werden, sind in einem Risikomanagementhandbuch ein-
deutig geregelt und dokumentiert.

Die Risiken der IWU GmbH werden monatlich fristgerecht bewertet. Bestandsge-
fahrdende Risiken waren im Geschaftsjahr 2008 nicht zu verzeichnen.

Fuar das Geschaftsjahr 2009 wird die starke Konkurrenz im Bereich der Umweltanaly-
tik in Thiringen und den angrenzenden Bundeslandern als Hauptrisiko fur die Ent-
wicklung der Gesellschaft eingeschatzt.

Emissions- und Immissionsmessungen sind stark wachsende Geschaftsfelder im
Bereich der Umweltanalytik.

Im Geschaftsjahr 2009 werden unter den Pramissen Umsatzsteigerungen und Errei-
chung der Marktflhrerstellung im Bereich der Umweltanalytik weitere Geschaftsfel-
der aufgebaut.
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9.8 SWE Parken GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschiftsfilhrung: Manfred Ruge

Aufsichtsrat: Dr. Alfred Geiger Vors. vom Stadtrat benannt
Stand 2008 Rowald Staufenbiel Stellv. Stadtratsmitglied
Renate Mdiller Stadtratsmitglied
Axel Haase vom Stadtrat benannt
Aufsichtsratsverglitung: 8.000,00 Euro

Grundung der Gesellschaft: 30.05.1994
Handelsregister: HRB 107696 beim Amtsgericht Jena

Foto: SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

Gesellschafter des Unternehmens:

* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100 % am Stammkapital von 26.000,00 Euro
Beteiligungsverhaltnisse

Die SWE Parken GmbH unterhalt keine Beteiligung.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens insbesondere zur Wahrnehmung des offentlichen
Zwecks im Rahmen der Daseinsvorsorge sind die Errichtung, der Erwerb und die
Betreibung von Parkeinrichtungen fur Kraftfahrzeuge aller Art im Bereich der Lan-
deshauptstadt Erfurt.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die SWE Parken GmbH hat mit ihrem Stellplatzangebot in den Parkhdusern der
SWE Parken GmbH, erganzt durch die offentlichen Parkplatze der Stadt Erfurt, das
Parkproblem in der Innenstadt weitestgehend gelost.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen

Anteil an verbundenen
Unternehmen
Umlaufvermégen
Vorrate

Forderungen u. sonsti-
ges Vermdgen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme
2.GuV-Daten(TE

Umsatz

2008
15.331
2.410
12.921
0

1.408
0
1.314

94
43

16.782

Passiva
2008
62
26
36
9.457
174
6.853
1.529
5.324
236

16.782

uro)

2008

Bestandsveranderungen und

aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen

Geschiftstatigkeit
Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresergebnis

Situationsbericht des Unternehmens

2007

92 % 17.350

2.460

14.890

0

8% 329

0

244

85

0% 46

100 % 17.725

2007

0% 62

26

36

56 % 9.903

1% 131

42 % 7.368

5.572

1.796

1% 261

100 % 17.725

2007 2006

3.261 3.200
0 0
573 578
3.834 3.778
1.568 1.528
414 418
2.073 906
614 617
292 - 310
-1.126 -1
45 79
1.171 80
0 0

98 %

2%

0 %
100 %

0 %

56 %
0 %
43 %

1%

100 %

2.955
0

621
3.576
1.499

426
1.160

564
- 304

- 377

36
413
0

2006

18.222
2.513
15.680
29

716
0
619

97
50

18.988

2006

62

26

36
10.382
141
8.118
4.052
4.066
285

18.988

96 %

4%

0 %
100 %

0 %

55 %
0 %
43 %

2%

100 %

Im Geschaftsjahr 2008 hat die SWE Parken GmbH (SWE P GmbH) mit Erfolg die
marktfihrende Wettbewerbsposition im Management und Betrieb von Parkierungs-
anlagen in der Landeshauptstadt Erfurt sichern kdnnen und trotz eines erstarkenden
Wettbewerbes mit Uberregional agierenden Parkhausbetreibern die Anzahl bewirt-
schafteter Stellplatze mit 4.282 im Vergleich zum Vorjahr konstant gehalten. Damit
stellt die Gesellschaft im 14. Jahr des Bestehens wiederholt unter Beweis, dass auch
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kommunale Parkhausbetreiber langfristig am Markt aktiv mitgestalten konnen, wenn-
gleich die Rahmenbedingungen aufgrund immer groRer werdender Marktkonzentra-
tionen schwieriger werden.

Neben der vertraglich mit der TFB Tharinger Freizeit und Bader GmbH vereinbarten
Vergutungsregelung fur zahlende Besucher der Sudschwimmbhalle haben sich fur
das Parkhaus ,Am Stadion" die jahrlich wiederkehrenden Aktionen wie das
~Winter-Parken" sowie das ,Eislaufen und gunstiger Parken" mit rund 22 % zum Vor-
jahr gesteigerten Nutzerzahlen positiv auf die Auslastung ausgewirkt. Trotzdem
konnten auch im Geschaftsjahr 2008 die angestrebten Ziele nicht erreicht werden.
Daher werden gemeinsam mit der Landeshauptstadt Erfurt konzeptionelle Uberle-
gungen zur Verbesserung des ruhenden Verkehrs bei Grol3veranstaltungen im
Sportzentrum Sud angestellt. Positive Auswirkungen daraus sind aber kurzfristig
nicht zu erwarten.

Seit Inbetriebnahme des Parkhauses ,Am Stadion" im Mai 2005 konnten aufgrund
der andauernden ungunstigen Umfeldsituation keine kostendeckenden Erlose erzielt
werden. In Vorbereitung der Investitionsentscheidung zum Parkhaus wurden ge-
meinsam mit der Landeshauptstadt Erfurt Rahmenbedingungen mit der Verknap-
pung unentgeltlich bewirtschafteter Parkflachen im o6ffentlichen Raum, der Bewirt-
schaftung der oOffentlichen Parkflachen in der Johann-Sebastian-Bach-Strale und
der konsequenten Durchsetzung der Parkraumordnung abgesprochen. Auch ein
entgeltliches Parken bei Veranstaltungen auf den Parkflachen vor der Thuringenhalle
wurde diskutiert. Trotz intensiver Bemuthungen der SWE P GmbH in den vergange-
nen Jahren werden kaum Verbesserungen in der Umfeldsituation erreicht.

Die fur das Parkhaus ,Am Stadion" beschriebene Situation hat sich insbesondere bei
FuBballspielen im Steigerwaldstadion mit erhohtem Sicherheitsrisiko zunehmend
verschlechtert. Eine uneingeschrankte Nutzung des Parkhauses wird erschwert und
dadurch die Akzeptanz fur das Parkraumangebot beeintrachtigt.

Um Anreize fur das Einstellen von Fahrzeugen in das Parkhaus ,Am Stadion" zu
schaffen, mussten die Tarife fur Kurz- und Dauerparker im Vergleich zur ursprungli-
chen Planung deutlich den Rahmenbedingungen angepasst werden. Insgesamt
konnte durch umfangreiche Marketingaktivitaten eine stetige Steigerung in der Aus-
lastung erreicht werden, die jedoch aufgrund der niedrigen Tarife zu keiner wesentli-
chen wirtschaftlichen Verbesserung der Ergebnisse beigetragen haben.

Uber die Fortfiihrung des bestehenden Betreibervertrages ,Sidring" konnte nach
umfangreichen Abstimmungen mit den Eigentimern der Parkierungsanlagen ,Forum
| bis IV" im Dezember 2008 ein Nachtrag vereinbart werden.

Im April 2008 wurde fur die Stadtwerke Erfurt Gruppe ein neues Markenkonzept ein-
gefuhrt. Das geanderte Corporate Design fur die SWE P GmbH im Cluster Mobilitat
konnte auf Basis eines umfangreichen Malinahmenplanes bis Ende des Ill. Quartals
2008 umgesetzt werden. Dabei unterlag auch der Internetauftritt der Stadtwerke
Erfurt Gruppe einer laufenden Uberarbeitung. Fir das Folgejahr sollen durch ein
SAP-gestltztes Autorensystem vor allem Verbesserungen im Aufbau und in der
Gestaltung der Internetseiten erreicht werden. Die Schwerpunkte dabei liegen auf
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den Informationsangeboten fiir Privatkunden, auf der Ubersichtlichkeit und den Mag-
lichkeiten der Interaktion.

Das strategische Ziel verfolgend, die Geschaftstatigkeit im lokalen Markt zu sichern
und auszubauen, hat sich die SWE P GmbH im Geschaftsjahr 2008 aktiv an der
Entwicklung von Parkhausprojekten beteiligt. Zu nennen sind hierbei insbesondere
das Parkhaus ,Altstadttor" (ca. 360 Stellplatze) in der Johannesstral’e und das Park-
haus neben dem ehemaligen Druckhaus der Thiringer Allgemeinen (ca. 219 Stell-
platze), welche im Jahr 2010 baulich realisiert werden sollen. Die SWE P GmbH will
sich bei diesen Projekten progressiv engagieren.

Zur Ausweitung der Produkte der SWE P GmbH wurden die Moglichkeiten des Ein-
satzes einer Geldwertkarte gepruft. Dies geschieht vor dem Hintergrund wachsender
Anforderungen an die Gesellschaft, geeignete Instrumente zur Kundengewinnung
und -bindung sowie Alleinstellungsmerkmale gegenuber Wettbewerbern zu entwi-
ckeln. Zielstellung ist die Einfihrung einer Geldwertkarte im Geschaftsjahr 2009.

Die SWE P GmbH wurde im Dezember 2008 in die Zentralisierung des Einkaufes
innerhalb der Stadtwerke Erfurt Gruppe einbezogen. Danach hat die Materialwirt-
schaft der SWE Service GmbH im Zuge der Umsetzung des Zentralen Einkaufskon-
zeptes die Beschaffung fur die Gesellschaft Ubernommen. Mit diesem Verfahren
werden Kostenoptimierungen bei der kinftigen Beschaffung von Material und Leis-
tungen angestrebt.

FUr die Reinigung samtlicher Parkierungsanlagen und den Winterdienst wurden ab
Oktober 2008 neue Leistungsverzeichnisse und Entgelte vereinbart, die mit deutli-
chen Einsparungen fur die SWE P GmbH verbunden sind. Darlber hinaus werden
die Geldwerttransportleistungen der SWE P GmbH im Ergebnis eines Ausschrei-
bungsverfahrens zum Februar 2009 neu vergeben.

Unter BerUcksichtigung der kontinuierlichen Entwicklung der Gesellschaft weist die
SWE P GmbH im Geschéaftsjahr 2008 eine geordnete wirtschaftliche Situation in Be-
zug auf die vorhandenen Vermdgens- und Kapitalstrukturen auf.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die Einbindung in das Zentrale Finanzma-
nagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe jederzeit gesichert. Uber das Zentrale Fi-
nanzmanagement werden Mittelbedarf und Mittelherkunft der Einzelgesellschaften
geplant, aggregiert und gesteuert. Die Steuerung schliel3t dabei insbesondere Bank-
guthaben, Kontokorrentkredite und langfristige Kreditbestande ein und reicht von
einer taglichen Mitteldisposition Uber eine rollierende 12-Monats-Planung bis hin zu
einer 5-Jahres-Planung.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risi-
ken hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifiziert. Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steue-
rung der Risiken eingesetzt werden, sind in einem Risikomanagementhandbuch ein-
deutig geregelt und dokumentiert.
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Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterien-
kennzahlen erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber
ad hoc identifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeithah Gegenmalnahmen ein-
leiten zu kdnnen.

Die prozessunabhéngige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
mentsystems erfolgt in regelmalen Abstanden durch die Interne Revision der SWE
GmbH.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr 2008 nicht zu
verzeichnen.

Die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung der SWE P GmbH ergeben sich
aus dem Gegenstand der Gesellschaft und dem weiteren Ausbau der Geschaftsta-
tigkeit, insbesondere in der wirtschaftlichen Umsetzung und den Férderbedingungen
eigener Parkhaus- und Tiefgaragenprojekte. Daruber hinaus konnen sich Risiken
aus der Unterdeckung von Aufwendungen ergeben, die nicht durch den Abschluss
oder die Verlangerung neuer bzw. bestehender Betreibervertrage mit Dritten abgesi-
chert sind. Bedingt durch die zyklische Auslastung der Parkierungsanlagen und die
Anderungen von Rahmenbedingungen in deren Umfeld kénnen sich Risiken aus der
Nichterfullung wirtschaftlicher Zielvorgaben ergeben. Gerade diesen Risiken wird
durch geeignete Marketingmal3inahmen entgegen gewirkt.

Risiken aus der Veranderung im Objektportfolio im Jahr 2010, verbunden mit dem
Wegfall von ca. 18 % der gegenwartig bewirtschafteten Stellplatze, sollen durch die
aktive Mitwirkung an neuen Parkhausprojekten fur die SWE P GmbH gemindert wer-
den.

Weiterhin ergeben sich fur die Gesellschaft Risiken aus dem ausstehenden Ab-
schluss des Erbbaurechtsvertrages mit der Landeshauptstadt Erfurt zur Tiefgarage
,Hanseplatz". Der im Geschaftsjahr 2008 analog zum Vertrag fur die Tiefgarage
.,Hauptbahnhof (1. Bauabschnitt) vorbereitete Entwurf des Erbbaurechtsvertrages
konnte aufgrund notwendiger Abstimmungen zwischen der Landeshauptstadt Erfurt
und dem Thiringer Landesverwaltungsamt in Weimar nicht zum Abschluss gebracht
werden. Durch tatige Mitwirkung der Gesellschaft wird fur das Folgejahr der Ver-
tragsabschluss angestrebt.

Aus der Umsetzung eigener Parkhaus- und Tiefgaragenprojekte ergeben sich flr die
SWE P GmbH wiederum Chancen, das wirtschaftliche Handeln unabhangiger von
den Entscheidungen Dritter Uber die Ausschreibung und Vergabe von Betreiberleis-
tungen in deren Parkierungsanlagen zu gestalten. Dadurch hat die Gesellschaft star-
ker die Moglichkeit, an der Auspragung von Tarifen in der Landeshauptstadt Erfurt
mitzuwirken. Dabei spielt es eine wichtige Rolle, wie kunftig der Abgleich der Tarif-
und Serviceangebote der Parkierungsanlagen mit den offentlich betriebenen Park-
platzen und dem OPNV erfolgt. Dies kann mittelfristig zu einer weiteren Verbesse-
rung der Ertragssituation fihren. Die Parkhausleitzentrale und der Service Parken
bieten Chancen, Dienstleistungen zur zentralen Steuerung der Parkierungsanlagen
von Dritteigentimern anzubieten. Dadurch kann die SWE P GmbH die Geschaftsta-
tigkeit erweitern und die Entwicklung der Gesellschaft nachhaltig unterstitzen.
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschaftsjahres 2008
sind nicht angefallen.

Die SWE P GmbH strebt, trotz beschriebener Anderungen im Objektportfolio, fur die
Folgejahre eine Erweiterung der in der Landeshauptstadt Erfurt bewirtschafteten
Stellplatze an, um das Geschaftsfeld Parken langfristig sichern und ausbauen zu
konnen. Dabei spielt neben neuen Parkhausprojekten die Fortflihrung der Abstim-
mungen mit der Landeshauptstadt Erfurt zur méglichen Ubernahme der Geschafts-
besorgung fur die Parkscheinautomaten eine wesentliche Rolle.

Des Weiteren sind auf der Basis andiskutierter Losungsansatze zur Gestaltung des
ruhenden Verkehrs in den Folgejahren unter Einbeziehung der Erfurter Verkehrsbe-
triebe AG und der Landeshauptstadt Erfurt die zentralen Fragen eines klnftigen ge-
meinsamen Verkehrsraumkonzeptes zu klaren.

Mit der fur das Geschaftsjahr 2009 geplanten Einfuhrung einer Geldwertkarte soll die
Basis geschaffen werden, die Erldsentwicklung Uber die zusatzliche Gewinnung von
Kunden mit gestiegenen Anforderungen zur flexiblen Nutzung samtlicher Parkie-
rungsanlagen und zum bargeldlosen Parken mit vorher aufgeladenen Wertbetragen
positiv zu gestalten.

Fur das Geschaftsjahr 2009 ist die notwendige Erneuerung der Hard- und Software
des seit 1997 in Betrieb befindlichen Parkleitsystems durch die Landeshauptstadt
Erfurt geplant. Im Rahmen vertraglicher Vereinbarungen wird sich die SWE P GmbH
unter Berucksichtigung wirtschaftlicher Bedingungen aktiv daran beteiligen.

Eine klare Positionierung der SWE P GmbH liegt auf der Sicherung und dem Ausbau
des Kerngeschaftes in der Landeshauptstadt Erfurt. In den Folgejahren sind daher
wesentliche Anstrengungen darauf gerichtet, die Gesellschaft als Dienstleister zu
starken, um dauerhaft im Wettbewerb mit anderen Parkhausbetreibern am Markt zu
bestehen, die Wirtschaftlichkeit zu verbessern und Uberschiisse aus der operativen
Geschaftstatigkeit zu erwirtschaften.
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9.9 SWE Service GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Rainer K. Otto

Griindung der Gesellschaft: 29.11.1999
Handelsregister: HRB 11115 beim Amtsgericht Jena
Gesellschafter des Unternehmens:

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100 % am Stammkapital von 50.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen aller Art ins-
besondere Personalabrechnung und -verwaltung, Datenverarbeitung, Organisation,
Buchung laufender Geschaftsvorfalle, Nahwarmeservice, Investitionsvorbereitung
und Investitionsdurchfihrung, Anschlusswesen und vergleichbare Tatigkeiten flr die
SWE GmbH und ihre Tochter.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die SWE Service GmbH tragt mit der Erbringung von Dienstleistungen wesentlich
zur Optimierung von Geschaftsablaufen und Kundenbetreuung bei.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Anlagevermégen 142 0 % 398 0 % 4.084 9%
Immaterielles Vermdgen 101 325 2.351
Sachanlagen 39 67 1.726
Finanzanlage 2 6 7
Umlaufvermégen 48.746 100 % 57.123 100 % 40.073 91 %
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 36.640 57.103 40.051

ges Vermdgen

Liquide Mittel 12.106 20 22

Aktiver RAP 6 0 % 9 0 % 11 0 %
Bilanzsumme 48.894 100 % 57.530 100 % 44.168 100 %
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Passiva

2008 2007 2006

Eigenkapital 2.840 6 % 2.840 5% 2.840 6 %
Gezeichnetes Kapital 50 50 50

Riicklagen 2.790 2.790 2.790

SOPO 23 0% 291 0% 1.419 3%
Riickstellungen 3.217 7% 2.886 5% 3.076 7%
Verbindlichkeiten 42.814 87 % 51.513 90 % 36.833 84 %
Verbindlichkeiten > 1 3.750 5.000 5.000
Verbindlichkeiten < 1 39.064 46.513 31.833

Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 48.894 100 % 57.530 100 % 44.168 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)
2008 2007 2006

Umsatz 10.835 12.711 14.975
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 543 537 1.531
Gesamtleistung 11.378 13.248 16.506
Materialaufwand 0 1.132 1.197
Personalaufwand 8.830 8.690 9.418
Abschreibungen 73 411 1.380
Sonstiger Aufwand 2.663 3.064 4.885
Finanzergebnis 572 373 178
Ergebnis der gewohnlichen 383 324 -196
Geschaftstatigkeit

Steuern 0 2 3
Jahresergebnis 383 322 -199
Abgefuhrter Gewinn 383 322 0
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 199
Jahresiiberschuss 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

Die zwingende Harmonisierung und Optimierung der Geschaftsprozesse der ver-
gangenen Jahre fuhrte auch im Geschaftsjahr 2008 zu einer weiteren Stabilisierung
des operativen Ergebnisses. Die Leistungen der SWE Service GmbH (SWE S
GmbH) im Geschaftsjahr 2008 fur die Unternehmen der Stadtwerke Erfurt Gruppe
(SWE Gruppe) waren vor allem von der weiteren Umsetzung des Energiewirt-
schaftsgesetzes und der sich daraus ergebenden Beschllisse der Bundesnetzagen-
tur gepragt.

Dies betraf zum Einen die sich auf die Kundenabrechnung auswirkenden Verande-
rungen. Schwerpunkt hierbei war die Uberfihrung des Doppelvertragskontenmodells
in das 2-Mandanten-Modell bei vorheriger Zusammenfihrung der Buchungskreise
Gas und Energie innerhalb der SWE Energie GmbH (SWE E GmbH). Mit der Man-
dantentrennung ist nach Ausgliederung des Netzbetriebes die vollstandige unbund-
lingkonforme Trennung von Netz und Vertrieb vollzogen.

Ein wesentlicher Leistungsinhalt der SWE S GmbH im Geschaftsjahr 2008 war die
Umsetzung des elektronischen Datenaustausches zwischen Netz und Vertrieb flr
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die Sparte Gas. Nach der Mandantentrennung wurde der ehemals integrierte Ver-
trieb ab November 2008 in den elektronischen Datenausgleich einbezogen.

FiUr die Hauptabteilung Personal und Organisation bestand die Aufgabe zur Umset-
zung der sich aus den energiewirtschaftlichen Zielsetzungen ergebenden weiteren
Scharfung von Strukturen und damit verbundenen personellen Veranderungen.

Nach dem Verkauf des Anlagevermogens des Nahwarmeservices zum 31.12.2007
an die SWE E GmbH wurden die Voraussetzungen geschaffen, dass die Kunden
nunmehr ab 01.01.2008 durch die SWE E GmbH versorgt und abgerechnet werden.
Bisher nicht einbringbare Altforderungen sowie aktuelle Forderungen der SWE S
GmbH, bei denen die Kunden trotz Mahnungen keine Zahlungen leisten, wurden
ebenfalls an die SWE E GmbH Ubertragen. Damit wurde die Moglichkeit der Beitrei-
bung aus einer Hand geschaffen. Im Weiteren soll auch die mégliche Sperrung an-
derer Medien zur Reduzierung der Zahlungsruckstande beitragen.

Die in 2007 mit den Unternehmen der SWE Gruppe geschlossene Vereinbarung,
alle Auszubildenden des Unternehmensverbundes in der SWE S GmbH zentral ein-
zustellen und auszubilden, wurde in 2008 weiter angewendet bzw. umgesetzt. Im
Geschaftsjahr 2008 begannen 29 Auszubildende und zwei BA-Studenten ihre Aus-
bildung in der SWE S GmbH. Dies bedeutet eine weitere Steigerung der Ausbil-
dungsaktivitaten.

Im Rahmen der sozialvertraglichen Personalanpassung bestehen zum 31.12.2008 in
der SWE S GmbH 22 Altersteilzeitvertrage.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden die angebotenen Weiterbildungsmallnahmen von
223 Mitarbeitern und Auszubildenden genutzt. Es wurden 37 Gruppenseminare ko-
ordiniert. Davon konnte ein betrachtlicher Anteil als Inhouse-Seminare durchgeflihrt
werden. Inhaltlich standen Themen zur Verbesserung der Kundenorientierung, Ver-
mittlung von Grund- und Aufbauseminaren zu IT-Anwendungen sowie Inhouse-
Schulungen fur Fahrpersonal der Erfurter Verkehrsbetriebe AG entsprechend
Berufskraftfahrerqualifizierungsgesetz im Vordergrund.

Im Rahmen der Personalentwicklung zur Gewinnung von Nachwuchskraften wurde
auch im Geschaftsjahr 2008 die ,SWE-Ausbildungsmesse" im Atrium des Kommu-
nalen Dienstleistungszentrums durchgeflihrt. Die Mdglichkeit zur beruflichen Orien-
tierung nutzten 450 Schuler. Daruber hinaus wurden Praktikanten, Studenten und
Diplomanden unterstitzt und ihnen die Mdglichkeit gegeben, Erfahrungen im Be-
rufsalltag zu sammeln bzw. Diplomthemen zu bearbeiten.

Mit der Umsetzung der Konzeption zur Schaffung zentraler Einkaufsstrukturen in der
SWE S GmbH wird neben den Versorgungsunternehmen auch fur weitere Unter-
nehmen der SWE Gruppe die Einkaufsfunktion von der Abteilung Materialwirtschaft
der SWE S GmbH wahrgenommen. Umgesetzt wurde aufl’erdem die Anwendung
von konzerneinheitlichen Regularien bei der Vergabe von Leistungen und dem Ein-
kauf von Material.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden in der SWE S GmbH wichtige Projekte begonnen, die
zu einer weiteren Harmonisierung und Optimierung der Prozesse fuhren. Hierbei
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handelt es sich vor allem um die elektronische Erfassung von Eingangsrechnungen
mittels Scan und elektronischem Workflow sowie die IT-gestltzte strategische Pla-
nung.

Begonnen wurde auflierdem in der Hauptabteilung Personal und Organisation mit der
Einfuhrung des elektronischen Bewerbermanagements und der Einrichtung eines
Programms zur autorisierten Ubernahme von Daten zur Personaldisposition in das
durch die SWE S GmbH genutzte Personalabrechnungssystem SAP HR.

Die Entwicklung der Software zur Abbildung des Risikomanagementsystems inner-
halb der SWE Gruppe wurde abgeschlossen. Mit diesem Programm werden neben
einer besseren Nachvollziehbarkeit und der Minimierung des Aufwandes, insbeson-
dere im Rahmen der TerminUberwachung sowie der Auswertbarkeit der Risiken
deutliche Verbesserungen erzielt.

Aktiv eingebunden war die SWE S GmbH in den neuen Markenauftritt der SWE
Gruppe.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Das in der SWE Gruppe implementierte Risikomanagementsystem entspricht den
Vorgaben des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich"
und fordert Uber die Erfullung der gesetzlichen Anforderungen hinaus den weiteren
Ausbau einer wertorientierten Risikostruktur.

Im Rahmen von systematischen und permanenten Risikoinventuren werden die Risi-
ken hinsichtlich ihrer potentiellen Schadenshdhe sowie ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifiziert. Festlegungen Uber Verfahrensweisen und Strukturen, die zur Steue-
rung der Risiken notwendig sind, sind in einem Risikomanagementhandbuch eindeu-
tig geregelt und dokumentiert.

Die frihzeitige Risikoerkennung erfolgt durch geeignete Frihwarnindikatoren, denen
Eskalationskriterien als Grenzwerte zugeordnet wurden.

Uber die identifizierten Risiken erfolgt eine regelmaRige Berichterstattung unter Ein-
beziehung geeigneter Gegenmalinahmen.

Akute Risiken, die zu einer Bestandsgefahrdung fuhren oder wesentliche Auswirkun-
gen auf die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft haben, werden Uber eine Ad hoc-
Berichterstattung erfasst, um zeitnah reagieren zu kénnen.

Die Interne Revision der SWE Gruppe als unabhangige Kontrollinstanz der Konzern-
leitung Uberprift in regelmaligen Abstanden die Wirksamkeit, Angemessenheit und
Effizienz der Mallnahmen des Risikomanagementsystems.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr in der SWE S
GmbH nicht zu verzeichnen. Fur die SWE S GmbH als Dienstleistungsunternehmen
der SWE Gruppe geht die Geschaftsfuhrung auch in den nachfolgenden Geschafts-
jahren nicht vom Eintritt solcher Risiken aus.
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Chancen und Risiken ergeben sich insbesondere aus den veranderten Prozessab-
laufen in den Unternehmen der SWE Gruppe sowie dem Kostendruck auf die
SWE S GmbH aufgrund sich verscharfender Marktbedingungen.

Die Gesellschaft setzt derivative Finanzinstrumente ein, welche zum Teil als aktive
Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert werden. Es werden ausschliellich derivati-
ve Finanzinstrumente zur Absicherung von Grundgeschaften im Sinne von Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten gegen steigende Zinssatze verwendet. Zur Mi-
nimierung des Ausfallrisikos sind Vertrage zu derivativen Finanzinstrumenten aus-
schliel3lich mit Partnern hoher Bonitat abgeschlossen worden.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschaftsjahres nicht
eingetreten.

Ausgehend von den im Geschaftsjahr 2008 erzielten Ergebnissen wird auch durch
die Geschaftsfihrung in den Folgejahren eine positive Unternehmensentwicklung
eingeschatzt.

Das Investitionsvolumen wird als gleichbleibend bzw. ricklaufig eingeschatzt.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt aus dem Cashflow des laufenden Ge-
schaftsjahres.

Mit der Schaffung der datentechnischen Voraussetzungen zur Umsetzung der ener-
giewirtschaftlichen Anforderungen ist die Grundlage geschaffen worden, die veran-
derten Prozesse in den operativen Geschaftsbetrieb der SWE S GmbH zu flhren.

Weitere Geschaftsprozessoptimierungen mussen dazu beitragen, den erhdhten An-
forderungen bei der Umsetzung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetztes (BilMoG)
auch bei einem Rickgang der Mitarbeiter gerecht zu werden.
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9.10 TUS Thiringer UmweltService GmbH
Magdeburger Allee 34

99086 Erfurt
Geschiftsfiihrung: Dr. Bernd Mdldner
Aufsichtsrat: Erhard Henkel Vors. Stadtratsmitglied
Stand 2008 Uwe Richter Stellv. Stadtratsmitglied
Dr. Babara Glaf Stadtratsmitglied
Dirk Ebert vom Stadtrat benannt
Aufsichtsratsverglitung: 9.000,00 Euro

Grundung der Gesellschaft: 28.07.2004

Handelsregister: HRB 103628 beim Amtsgericht Jena

= li i
Foto: SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

Gesellschafter des Unternehmens:

* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100 % am Stammkapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betreibung von Anlagen zur
Vorbehandlung, Behandlung, Verwertung und Beseitigung von Restabfallen sowie
zur Nutzung Erneuerbarer Energien.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Landeshauptstadt Erfurt hat als zustandige Korperschaft gemal § 15 Abs. 1 des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes (KrW-/AbfG) in Verbindung mit § 2 Absatz 1
des Thuringer Abfallwirtschafts- und Altlastengesetzes (ThAbAG) und den zugehori-
gen Verordnungen die Restabfallbehandlung fur das Stadtgebiet sicherzustellen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 59.868 93 % 64.282 95 % 68.656 94 %
Immaterielles Vermdgen 8 5 0
Sachanlagen 59.860 64.278 68.656
Umlaufvermégen 4.106 7% 3.519 5% 4.014 6 %
Vorrate 993 1.063 677
Forderungen u. sonsti- 3.113 2.456 3.337
ges Vermdgen
Aktiver RAP 403 0% 249 0% 270 0 %
Bilanzsumme 64.377 100 % 68.050 100 % 72.940 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 25 0 % 25 0 % 8 0 %
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Rucklagen 0 0 0
Verlustvortrag 0 0 -17
Jahresergebnis 0 0 0
Riickstellungen 253 0 % 279 0 % 143 0 %
Verbindlichkeiten 64.099 100 % 67.746 100 % 72.789 100 %
Verbindlichkeiten > 1 41.400 51.400 54.080
Verbindlichkeiten < 1 22.699 16.346 18.709
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 64.377 100 % 68.050 100 % 72.940 100 %
2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 13.648 13.342 3.825
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 168 32 6
Gesamtleistung 13.816 13.374 3.831
Materialaufwand 2.274 2.057 376
Personalaufwand 1.556 1.436 683
Abschreibungen 4.583 4.785 1.227
Sonstiger Aufwand 1.287 979 556
Finanzergebnis - 2.959 -3.073 -1.790
Ergebnis der gewohnlichen 1.156 1.044 - 801
Geschiftstatigkeit
Steuern 580 639 0
Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 801
Aufwand aus Abfiihrung 576 388 0
Jahresergebnis 0 -17 0
Verrechnung Verlustvortrag 0 -17 0
Bilanzergebnis 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

Die TUS Thuringer UmweltService GmbH (TUS GmbH) betreibt im Auftrag der Lan-
deshauptstadt Erfurt eine Restabfallbehandlungsanlage (RABA) am Standort Erfurt-
Ost. Hierzu hat die TUS GmbH am 22.07.2005 einen Entsorgungsvertrag mit der
Landeshauptstadt Erfurt abgeschlossen.
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Neben der Anlieferung durch die Landeshauptstadt Erfurt erfolgten im Berichtszeit-
raum Anlieferungen von Restabfallen der Stadt Weimar und dem Kreis Weimarer
Land. Die Annahme von besonders uberwachungspflichtigen Abfallen erfolgt nicht.
Insgesamt wird der Restabfall von ca. 350.000 Einwohnern behandelt bzw. verwer-
tet.

Bereits im 1V. Quartal 2007 wurde die Kapazitat der Anlage durch Genehmigung des
Tharinger Landesverwaltungsamtes von 90.000 t pro Jahr auf 97.000 t pro Jahr er-
hoht. Hintergrund der Kapazitatsernbhung war der Abbau des seit 01.06.2005 auf
der Deponie Erfurt-Schwerborn zwischengelagerten Abfalls. Somit konnte eine Ka-
pazitatsauslastung von 96.622 t, welche nahe an die technischen und genehmi-
gungsrechtlichen Grenzen stot, erreicht werden.

Im Rahmen einer weiteren Optimierung des technischen und wirtschaftlichen Anla-
genbetriebes wurden ab dem Il. Quartal 2008 die Radioaktivitatseingangsmessung
und die Eisenmetallabscheidung aus der Schlacke erfolgreich in Betrieb genommen.

Der Betriebsverlauf des Geschaftsjahres 2008 war planmaRig. Eine Inspektion im
April und die Revision von Ende August bis Mitte September 2008 wurden durchge-
fuhrt.

Zur Finanzierung der Restabfallbehandlungsanlage erfolgten Mittelbereitstellungen
durch die Gesellschafterin SWE Stadtwerke Erfurt GmbH in Hohe von insgesamt
18.500 Tausend Euro.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Die TUS GmbH ist in das im Konzern der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH implemen-
tierte Risikomanagementsystem integriert.

Die TUS GmbH wird im Geschaftsjahr 2009 den regularen Anlagenbetrieb fortset-
zen. Hierbei werden weiterhin Maldnahmen zur wirtschaftlichen und technischen Op-
timierung des Anlagenbetriebes ergriffen. Hierzu zahlt u. a. die Installation einer
Nichteisenmetallabscheidung. Der Investitionsplan 2009 umfasst Mallinahmen mit
einem Wertumfang von 625 Tausend Euro.

Durch den mit der Landeshauptstadt Erfurt am 22.07.2005 abgeschlossenen Ent-
sorgungsvertrag wird die Ertragslage der nachsten Geschéaftsjahre als gesichert an-
gesehen.

Im Jahr 2008 wurde durch die Landeshauptstadt Erfurt eine Prifung des Behand-
lungspreises zur Restabfallbehandlung und der Entgeltkalkulation fur den Zeitraum
vom 01.10.2006 bis 31.12.2007 der TUS GmbH nach VO PR 30/53 unter Beachtung
der Leitsatze fur die Preisermittlung aufgrund von Selbstkosten beauftragt.

Das Ergebnis der Prufung liegt vor und bildet die Basis fur den neuen Kalkulations-
zeitraum.
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9.11 VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH
BornknechtstraRe 5
06108 Halle/Saale

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat

Andreas Reinhardt

Grundung der Gesellschaft: 07.12.1990

Handelsregister: HRB 212948 beim Amtsgericht Stendal

Gesellschafter des Unternehmens:

DREWA Stadtwerke Dresden GmbH 21,4 %
LVV Leipziger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH 21,4 %
Stadtwerke Halle GmbH 14,2 %
SWE Stadtwerke Erfurt GmbH 10,8 %
Stadtwerke Rostock AG 6,6 %
Stadtwerke Lutherstadt Wittenberg 5,7 %
Stadtwerke Chemnitz AG 8,2 %
Stadtwerke Jena-Poflneck GmbH 4,0 %
Stadtwerke Nordhausen-Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH 2,0%
Stadtwerke Hoyerswerda GmbH 3,8 %
Stadtwerke Annaberg-Buchholz Energie AG 0,4 %
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH 1,5 %

am Stammkapital von 98.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft erwirbt, halt und verwaltet fur ihre Gesellschafter Aktien an der VNG
AG sowie Anteile an anderen Unternehmen der Versorgungsbranche und nimmt die
sich daraus ergebenden Rechte und Pflichten, insbesondere das Stimmrecht in der
Hauptversammlung bzw. Gesellschafterversammlung der jeweiligen Gesellschaft, an
der Beteiligungen bestehen, wahr und leitet alle im Zusammenhang mit dieser Tatig-
keit erzielten Einklnfte und sonstigen Vorteile an den jeweiligen Inhaber der Aktien
unmittelbar weiter.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht unter Berlcksichtigung des Beteiligungsverhaltnisses im Einklang mit der Leis-
tungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Umlaufvermogen 1.627 100 % 180 100 % 176 100 %
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 7 37 2

ges Vermdgen

Liquide Mittel 1.620 143 174

Aktiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 1.627 100 % 180 100 % 176 100 %
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Passiva

2008 2007 2006

Eigenkapital 178 1% 135 75 % 128 73 %
Gezeichnetes Kapital 98 98 98

Rucklagen 37 30 23
Jahresergebnis 43 7 7
Riickstellungen 875 54 % 40 22 % 42 24 %
Verbindlichkeiten 574 35 % 5 3% 6 3%
Verbindlichkeiten < 1 574 5 6
Bilanzsumme 1.627 100 % 180 100 % 176 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)
2008 2007 2006

Umsatz 1.489 73 63
Sonstige Ertrage 6 34 1
Gesamtleistung 1.495 107 64
Personalaufwand 2 23 23
Abschreibungen 0 0 0
Sonstiger Aufwand 1.434 77 32
Finanzergebnis 3 4 3
Ergebnis der gewohnlichen 62 1 12
Geschaftstatigkeit

Steuern 19 4 5
Jahresergebnis 43 7 7

Situationsbericht des Unternehmens

Derzeit halt die VNG Verbundnetzgasgesellschaft mbH (VNG VuB) fur ihre Gesell-
schafter treuhanderisch Aktien an der Verbundnetz Gas AG, Leipzig, im Umfang von
25,789 % des Grundkapitals der Verbundnetz Gas AG (VNG AG) und nimmt die sich
daraus ergebenden Rechte und Pflichten, insbesondere das Stimmrecht in der
Hauptversammlung der VNG AG, wahr.

Veranderungen im Gesellschafterkreis haben sich im Berichtsjahr wie folgt ergeben:

Mit Schreiben vom 10.03.2008 hat die Gesellschafterin Stadtwerke Jena-PARneck
GmbH die Kundigung des Treuhandvertrages bei gleichzeitigem Ausscheiden aus
dem Gesellschafterkreis mit Wirkung zum 31.12.2008 erklart. Daraufhin hat die
VNG VuB die Einziehung der Geschaftsanteile mit Wirkung zum 31.12.2008 durch
Beschluss der 66. Gesellschafterversammlung am 24.11.2008 mit Wirkung zum
31.12.2008 beschlossen und die Einziehung des Geschaftsanteils gegenuber der
Stadtwerke Jena-PoRneck GmbH schriftlich erklart.

Die im Zusammenhang mit dem Ausscheiden aus dem Gesellschafterkreis und der
Kiandigung des Treuhandvertrages einhergehende Ruckubertragung von Aktien der
VNG AG, Leipzig, an die Stadtwerke Jena-PéRneck GmbH wurde der Geschaftsfuh-
rung der VNG VuB bis zur Beendigung des anhangigen streitgegenstandlichen Ver-
fahrens zwischen Gesellschaftern am Landgericht Gera (Urteil zu Gunsten der Kla-
gerinnen) bzw. am Oberlandesgericht Jena (Berufung durch Stadtwerke Jena-
PoRneck GmbH) mittels Beschluss der Gesellschafter untersagt.
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Mit Schreiben vom 10.09.2008 hat die Gesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH die
Kindigung des Treuhandvertrages bei gleichzeitigem Ausscheiden aus dem Gesell-
schafterkreis mit Wirkung zum 31.12.2008 erklart. Die VNG VuB hat die Einziehung
der Geschaftsanteile mit Wirkung zum 31.12.2008 durch Beschluss der 66. Gesell-
schafterversammlung am 24.11.2008 bis auf Weiteres verneint und ein Festhalten
an der bestehenden Beschlusslage in der 68. Gesellschafterversammlung am
18.12.2008 bestatigt.

Grund fur die Entscheidung der Gesellschafter der VNG VuB, die Einziehung des
Geschaftsanteils sowie die Ruckubertragung der treuhanderisch fur die Stadtwerke
Halle GmbH gehaltenen Aktien an der VNG AG, Leipzig, bis auf Weiteres nicht zu
beschliel3en, ist ein Beschluss des Stadtrates der Stadt Halle/Saale vom 17.12.2008,
in dem Uber den Verbleib der Stadtwerke Halle GmbH im Gesellschafterkreis der
VNG VuB verbunden mit der Verlangerung der Treuhandvereinbarung bis zum
31.12.2013 entschieden wurde. Die Umsetzung dieses Beschlusses steht noch aus.
Mit Beschluss der 61. Gesellschafterversammlung am 30.01.2008 wurde mit Wir-
kung zum 31.01.2008 Herr Matthias Lux als Geschaftsfuhrer der VNG VuB auf eige-
nen Wunsch abberufen. Mit Wirkung zum 01.02.2008 wurde Herr Andreas Reinhardt
als neuer Geschéaftsfuhrer der VNG VuB bestellt.

Zwischen der VNG VuB, ihren 12 Gesellschaftern und der EWE Aktiengesellschaft,
Oldenburg, die ebenfalls Aktien der VNG AG halt, wurde ein Konsortialvertrag ge-
schlossen. Im Berichtsjahr fihrte der nach dem Vertrag einzurichtende Konsortial-
ausschuss mehrere Sitzungen durch. Am 02.09.2008 wurde die Kundigung des Kon-
sortialvertrages durch die VNG VuB gegenuber der EWE Aktiengesellschaft, Olden-
burg, schriftlich erklart. Am 17.09.2008 wurde der Kundigung mittels Klage im
Schiedsgerichtsverfahren widersprochen. Eine Entscheidung des Schiedsgerichts
zur rechtswirksamen Kundigung des Konsortialvertrages liegt zum Berichtszeitpunkt
noch nicht vor. Aus Vorsichtsgriinden wurde fur die zu erwartenden Verfahrenskos-
ten Vorsorge getroffen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Die Gesellschafter haben im Januar 2009 den Beschluss gefasst, die sich in Folge
der Einziehung eines Geschaftsanteils zum 31.12.2008, 24 Uhr, ergebende Differenz
zwischen Stammkapital und Summe der Nennbetrage der verbleibenden Geschafts-
anteile durch Aufstockung der Geschaftsanteile entsprechend dem Verhaltnis der
verbliebenen Geschaftsanteile zu beseitigen.

Risiken fur den laufenden Geschaftsbetrieb bestehen Uber die vorgenannten Sach-
verhalte hinaus nicht. Anfallende Aufwendungen werden regelmallig durch die Ge-
sellschafter erstattet. :

Die Gesellschaft setzt ihre Geschaftstatigkeit in der treuhanderischen Verwaltung der
Aktien ihrer Gesellschafter fort. Es ist beabsichtigt, die zwischen der Gesellschaft
und ihren Gesellschaftern bestehenden Treuhandvertrage um weitere 5 Jahre zu
verlangern. Sie waren somit erstmals zum 31.12.2013 kindbar. Im Laufe des Jahres
2009 werden die Gesellschafter einzeln Uber die Fortsetzung der Treuhandvertrage
und damit mittelbar GUber die Fortsetzung der Gesellschaft entscheiden.

Flr das Geschaftsjahr 2009 erwartet die Gesellschaft einen Jahresuberschuss von
ca. 36 Tausend Euro.

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2009

90



9.11.1 Verbundnetz Gas AG
BraunstraBe 7
04347 Leipzig

Vorstand: Prof. Dr. Klaus-Ewald Holst, Vorstandsvorsitzender
Prof. Dr. Gerhardt Wolff, Stellv. Vorstandsvorsitzender
Klaus-Dieter Barbknecht
Dr. Gerhard Holtmeier

Aufsichtsrat: Dr. Karsten Heuchert Vors.

Stand: 2008 Uwe Barthel 1. Stellv.
Jurgen Behm 2. Stellv.
Dr. Hans-Michael Gaul
Holger Hanson
Dr. Hans-Joachim Klein bis 30.10.2008
Josef Rahmen ab 30.10.2008
Andreas Reichelt
Petra Steuer
Bjorn Thimler
Hans-Joachim Gornig
Johannes Hegewald
Anita Schwabe
Dr. Rainer Seele
Hans-Joachim Richter
Gunther Boekhoff
Martin Doscher
Bernard Alran
Dr. Hans-Dieter Harig
Joachim Ebert
Michael Wagener
Dr. Werner Brinkner

Aufsichtsratsverglitung: 230.000,00 Euro
Griindung der Gesellschaft: 1990
Handelsregister: HRB 444 beim Amtsgericht Leipzig

Aktionare des Unternehmens:

EWE AG Oldenburg 47,90 %
VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft 25,79 %
Wintershall AG, Kassel 15,79 %
ZGG -  Zarubezhgaz-Erdgashandelsgesellschaft mbH, Berlin 5,26 %
EEG - Erdgas Transport GmbH, Berlin 5,26 %
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Ein- und Verkauf einschliel3lich Transport
und Lagerung von Erd- und Stadtgas sowie Flussiggas im In- und Ausland. Das Un-
ternehmen nimmt insbesondere die Aufgabe einer Ferngasgesellschaft in den Bun-
deslandern Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt,
Tharingen sowie Berlin, einschliel3lich der Erdgasbeschaffung, wahr.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die VNG AG sichert die Durchleitung von Gas und Warme durch ein stabiles, durch
sie errichtetes, Leitungssystem.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrunden ihr Engagement.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 858.142 42 % 893.845 48 % 913.719 49 %
Immaterielles Vermdgen 10.277 6.824 4.688
Sachanlagen 460.292 492.791 529.326
Finanzanlage 387.573 394.230 379.705
Umlaufvermégen 1.175.813 58 % 976.577 52 % 942.883 51 %
Vorrate 378.296 389.999 481.175
Forderungen u. sonsti- 794.382 585.279 460.275
ges Vermdgen
Liquide Mittel 3.135 1.299 1.433
Sonderverlustkonto 2.769 0 % 2.769 0 % 2.769 0 %
Aktiver RAP 2.454 0 % 5.171 0% 3.807 0%
Bilanzsumme 2.039.178 100 % 1.878.362 100 % 1.863.178 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 706.208 34 % 661.431 35% 626.649 34 %
Gezeichnetes Kapital 328.000 328.000 328.000
Riicklagen 282.208 237.431 202.649
Bilanzgewinn 96.000 96.000 96.000
SOPO 10.350 1% 11.505 1% 12.882 1%
Riickstellungen 332.237 16 % 336.225 18 % 292.888 15 %
Verbindlichkeiten 990.005 49 % 866.350 46 % 930.713 50 %
Passiver RAP 378 0% 2.851 0% 46 0%
Bilanzsumme 2.039.178 100 % 1.878.362 100 % 1.863.178 100 %

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2009

92



2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 5.528.539 4.234.080 5.007.522
Bestandsveranderungen und 159 1.308 1.605
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 136.117 66.669 48.658
Gesamtleistung 5.664.815 4.302.057 5.057.785
Materialaufwand 5.265.933  3.907.852 4.620.848
Personalaufwand 48.593 46.512 42.207
Abschreibungen 55.752 60.373 59.820
Sonstiger Aufwand 73.359 86.738 75.999
Finanzergebnis 2.406 28.425 -4.535
Ergebnis der gewohnlichen 223.584 229.007 254.376
Geschaftstatigkeit

Steuern 82.807 98.622 99.585
Jahresergebnis 140.777 130.385 154.791
Einstellung in gesetzliche Ricklage 0 0 1.242
Einstellung in Gewinnrlicklagen 44 777 34.385 57.549
Bilanzgewinn 96.000 96.000 96.000

Situationsbericht des Unternehmens

Die Schwerpunkte der unternehmerischen Tatigkeit der Verbundnetz Gas AG (VNG)
und ihren Tochtergesellschaften liegen in der Starkung der Kerngeschéaftsfelder Erd-
gasimport, Gro3handel mit Erdgas, Erdgastransport und der Vermarktung von Spei-
cherkapazitaten. Damit deckt VNG einen wesentlichen Teil der Wertschopfungskette
innerhalb der Gaswirtschaft ab.

VNG forciert aufgrund der sich stetig andernden Rahmen- und Marktbedingungen
den Ausbau des internationalen Geschafts. Daruber hinaus werden Schwerpunkte in
den Geschaftsfeldern Exploration und Produktion von Erdgas, Erneuerbaren Ener-
gien sowie im Einsatz von Energieeffizienztechnologien gesetzt.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Die unternehmerischen Rahmenbedingungen der VNG unterliegen permanenten
Veranderungen. Daraus ergeben sich zahlreiche unternehmensspezifische Chancen
und Risiken. Gerade im wettbewerblichen und im regulatorischen Umfeld der Gas-
wirtschaft ist es von besonderer Bedeutung, Risiken zu erkennen, sie aktiv zu steu-
ern und die sich ergebenden Chancen frihzeitig zu nutzen.

Die Risikofriherkennung ist ein wesentlicher Bestandteil der Planungs- und Control-
lingprozesse. Zweimal jahrlich wird eine umfassende Risikoinventur durchgefuhrt, in
der alle Risiken erfasst und bewertet werden. Daruber hinaus wurden Schwellenwer-
te definiert, bei deren Uberschreiten sofort eine Risikomeldung ausgeldst wird. Zur
organisatorischen Einbindung des Risikomanagementprozesses gehort auch die Ein-
richtung eines Risikokomitees, indem sowohl die allgemeine Risikosituation als auch
die wesentlichen Einzelrisiken diskutiert und Uberwacht werden. Der Gesamtvor-
stand ist eng in diesen Prozess eingebunden.

Das Risikomanagementsystem unterliegt dariiber hinaus einer regelmaRigen Uber-
prufung durch die Wirtschaftsprufer. Es wurde erneut als geeignet bewertet, um
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnen, frihzeitig
zu erkennen.
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Hauptrisiken im Gashandel bleiben das Mengen- sowie das Margenrisiko. Das Jahr
2008 zeigte, dass die Markte naher zusammenricken und der Wettbewerb an
Scharfe zunimmt. Damit werden auch andere Preismechanismen maligebend.

VNG reagiert darauf mit einer Weiterentwicklung der Preissysteme und der Einfuh-
rung neuer Produkte. Marktveranderungen werden frihzeitig erkannt und die sich
daraus ergebenden Chancen- und Risikopotenziale entsprechend identifiziert und
bewertet. Geschaftschancen mussen dabei in einem ausgewogenen Verhaltnis zu
den Marktrisiken stehen.

Die fortschreitende Liberalisierung der europaischen Energiemarkte fuhrt zu einer
kontinuierlich gestiegenen Bedeutung der Spot- und Terminmarkte fur den Erdgas-
handel. Dabei erdffnen sich VNG Ertragschancen, indem sie von kurzfristigen Preis-
bewegungen auf volatilen Handelsmarkten partizipiert und Preisdifferenzen zwischen
den verschiedenen Handelspunkten nutzt.

Die Ausrichtung auf Erneuerbare Energien wird unter den Aspekten des Klimaschut-
zes und der Verknappung fossiler Ressourcen mittelfristig ebenfalls positiv zum Ge-
schaftsergebnis beitragen. Es ergeben sich hier neue Geschaftsfelder, die VNG aktiv
nutzen und aufbauen wird.

Im Bereich Gastransport ist das Regulierungsrisiko von besonderer Bedeutung. Im
Herbst 2008 wurden alle noch laufenden Verfahren zum Wettbewerbsnachweis sei-
tens der Bundesnetzagentur negativ beschieden. ONTRAS erhielt den ablehnenden
Bescheid vom 20.10. 2008. Gegen diesen Bescheid wurde beim OLG Dusseldorf
Beschwerde erhoben.

Mit Zustellung des Bescheides wurde ONTRAS verpflichtet, binnen zwei Monaten
kostenorientierte Entgelte zu beantragen. Die Genehmigung der Entgelte wird flr
Mitte 2009 erwartet. Das damit einhergehende Erl6srisiko kann zum gegenwartigen
Zeitpunkt nicht abschlielend eingeschatzt werden. In Vorbereitung auf die ab 2010
geltende Anreizregulierung werden die Uberregionalen Fernleitungsnetzbetreiber im
Anschluss an die Entgeltgenehmigung einem Effizienzvergleich unterzogen. Die Er-
fahrung aus den aktuellen Effizienzvergleichen der Verteilnetzbetreiber hat gezeigt,
dass die Branche bereits von einem hohen Effizienzniveau gekennzeichnet ist. Dar-
aus resultierend fielen die Vorgaben der Bundesnetzagentur entsprechend moderat
aus. Ob dies auch fur die Ferngasnetzbetreiber zutrifft, bleibt abzuwarten. Es ist je-
doch davon auszugehen, dass das Ergebnis Auswirkungen auf das Investitionsver-
halten haben wird.

Im April 2008 erfolgte die Anderung des rechtlichen Rahmens zur Férderung von
Biogas durch Beschlisse der Bundesregierung. ONTRAS sieht sich bei der Umset-
zung der Vorgaben in einer Vorreiterrolle und ist wesentlich an der Entwicklung und
Implementierung des angestrebten Zielmodells beteiligt.

VNG ist Eigentumer eines komplexen Ferngasleitungssystems und leistungsfahiger
Untergrundspeicher. Um operativen technischen Risiken beziehungsweise Storun-
gen wirkungsvoll vorzubeugen und eine hohe Versorgungssicherheit zu gewahrleis-
ten, fuhrt VNG umfangreiche sicherheitstechnische MalRnahmen durch.
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Auf der Grundlage eines integrierten Qualitats- und Sicherheitsmanagements erfol-
gen regelmaRige externe und interne Qualifizierungen und Schulungen der Mitarbei-
ter und Dienstleister. Die Prozessablaufe und das technische Sicherheitsmanage-
ment an Anlagen und Betriebsstandorten unterstehen einer kontinuierlichen Zertifi-
zZierung.

Eine laufende Instandhaltung und Uberwachung auf der Grundlage externer Regel-
werke und betriebsinterner Konzepte sowie die kontinuierliche Sanierung und Moder-
nisierung der technischen Anlagen gewahrleisten einen hohen technologischen Si-
cherheitsstandard und reduzieren die Stérungswahrscheinlichkeit erheblich.

VNG ist neben dem Liquiditats- und Zahlungsausfallrisiko zusatzlichen Zins-, Wah-
rungs- und Rohstoffpreisanderungsrisiken ausgesetzt. Samtliche Risiken werden im
Rahmen des Risikomanagementprozesses uberwacht und gegebenenfalls durch
marktibliche Instrumente gesteuert und abgesichert.

Die Zahlungsfahigkeit der VNG ist stets durch Kreditlinien in ausreichender Hohe
gewabhrleistet. Die Finanzierungssicherheit konnte durch weitere Diversifizierung des
Kreditportfolios und rollierende mittelfristige Laufzeitenzusagen in Verbindung mit
langfristigen Zusagen gesteigert werden. Durch eine laufende Liquiditatsplanung in
Verbindung mit der langfristigen Planung kann frihzeitig auf veranderte Finanzie-
rungsanforderungen reagiert werden.

Die wesentlichen Zahlungsausfallrisiken resultieren aus den Erdgasliefer- und han-
delsvertragen. Diese werden im Rahmen des etablierten Kreditrisikomanagements
laufend Uberwacht.

Daruber hinaus entstehen Zahlungsausfallrisiken aus vereinbarten Finanzinstrumen-
ten. Handelspartner miussen dabei entsprechende Bonitatsanforderungen erfullen.
Zur Begrenzung werden Zahlungsausfallrisiken pro Bank oder Handelspartner limi-
tiert.

Zinsanderungsrisiken haben bei VNG auch weiterhin eine untergeordnete Bedeu-
tung. Die saisonal gepragte Liquiditatsentwicklung mit unterjahrigen Phasen ohne
Kreditverbindlichkeiten sorgt fur eine weitgehend naturliche Absicherung gegen
Zinsanderungen.

Wahrungsrisiken entstehen flir VNG hauptsachlich aus Finanzbeziehungen zu Kon-
zerngesellschaften. Das Management von Wahrungsrisiken erfolgt zentral und kon-
zernubergreifend durch VNG. Fremdwahrungsdarlehen werden gegen Wahrungs-
und Zinsanderungsrisiken abgesichert. Sonstige Vertrage und Transaktionen in
Fremdwahrungen werden stets eingehend auf ihre Chancen und Risiken analysiert
und gegebenenfalls individuell abgesichert.

Im Rahmen des Risikomanagements werden die aus den einzelnen Beteiligungsver-
haltnissen entstehenden Risiken kontinuierlich iberwacht und bewertet. Die von den
Beteiligungsgesellschaften regelmalig aktualisierten Ergebnisprognosen flieken
monatlich in das Berichtswesen der VNG ein. Die Chancen und Risiken der Werthal-
tigkeit der Beteiligungen werden von der VNG permanent kontrolliert. Daruber hinaus
sind samtliche in- und auslandische Tochtergesellschaften jeweils mit einem eigenen
Risikohandbuch sowie mit den regelmafllig zu aktualisierenden Risikomeldungen in-
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tegrativer Bestandteil des Risikomanagementsystems der VNG. VNG beobachtet
alle relevanten Markte der Beteiligungen und kann durch die Prasenz in den Gre-
mien der Gesellschaften bei Bedarf zeitnah auf identifizierte Risiken reagieren.

VNG hat in den zurtckliegenden Jahren bewiesen, dass sie als leistungsfahiger Erd-
gasimporteur und Infrastrukturbetreiber auch unter schwierigen Marktgegebenheiten
die Position in ihrem Hauptabsatzmarkt festigen und europaweit ausbauen kann.
Das zeigen auch die Ergebnisse im Geschaftsjahr 2008.

Im Kerngeschaft der VNG liegen die entscheidenden Herausforderungen auch kinf-
tig in einem zunehmend intensiveren europaischen Wettbewerb, sowohl auf der Be-
schaffungs- als auch auf der Vertriebsseite. Hinzu kommt, dass der Energiemarkt
von einem sich stark eintribenden wirtschaftlichen Gesamtumfeld gepragt sein wird.
VNG wird die Diversifizierung ihrer Erdgasbeziige weiter vorantreiben. Die weltweite
Nachfrage nach Erdgas und damit der Wettbewerb um den umweltfreundlichsten
fossilen Energietrager wird auch kinftig wachsen. VNG gehért zu den drei groften
deutschen Erdgasimporteuren und ist gut aufgestellt. Ein umfangreiches Beschaf-
fungsportfolio auf der Grundlage langfristiger Liefervertrage mit zahlreichen Produ-
zenten ist hierfur gute Voraussetzung.

VNG wird auch im Jahr 2009 ihre Vertriebsaktivitaten im gesamten Bundesgebiet
konsequent ausbauen. Die in 2008 errichteten Vertriebsburos sind daflir eine gute
Ausgangsbasis. Gleichzeitig gilt es, die starke Position im angestammten Markt zu
festigen und den Absatz in Europa zu erweitern.

VNG sieht sich gut gerustet, um flexibel auf Veranderungen im Gasmarkt zu reagie-
ren und um die sich im Wettbewerb ergebenden Chancen zu nutzen. Die effiziente
Infrastruktur unterstltzt die Entwicklung. Hier wird VNG weiter investieren und
schwerpunktmafig das Speichergeschaft ausbauen, sofern das Regulierungsumfeld
dies zulasst.

Das signifikant verschlechterte wirtschaftliche Umfeld wird aller Voraussicht nach
auch die Geschaftsentwicklung der VNG negativ beeinflussen. VNG agiert jedoch in
einem vergleichsweise stabilen europaischen Gasmarkt, so dass zum gegenwartigen
Zeitpunkt nicht mit gravierenden Auswirkungen zu rechnen ist. Krisen bringen auch
Chancen mit sich. VNG ist in einer guten Ausgangssituation, um Wachstumschan-
cen zu nutzen.

VNG ist zuversichtlich, die erfolgreiche Entwicklung der letzten Jahre auch in 2009
fortzusetzen. Dabei wird ein Ergebnis auf Vorjahresniveau angestrebt.
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9.12 En/Da/Net GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung:

Helmut Suske
Jochen Battermann

Griindung der Gesellschaft:
Handelsregister:

Gesellschafter des Unternehmens:

SWE Stadtwerke Erfurt GmbH
Goken, Pollak und Partner
Ingenieurblro Dr. Schramm

am Stammkapital von 50.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Kein Aufsichtsrat

22.06.2000

HRB 101401 beim Amtsgericht Jena

50 %
36 %
14 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung und der Kundenservice fur Dienst-
leistungen aller Art auf dem Gebiet des Netznutzungs- und Energiemanagements.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva
2008

Anlagevermogen
Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate

Forderungen u. sonsti-
ges Vermdgen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

100 %

2007 2006

157 19 % 77
154 73

3 4
684 81 % 323

0 0
407 176
277 147

6 0% 0
847 100 % 400
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Passiva

2008 2007

Eigenkapital 291
Gezeichnetes Kapital 50
Bilanzgewinn 241
Riickstellungen 228
Verbindlichkeiten 328
Verbindlichkeiten < 1 328
Passiver RAP 0
Bilanzsumme 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)
2008 2007 2006

Umsatz 4.877
Bestandsveranderungen und 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 7
Gesamtleistung 4.884
Materialaufwand 4.280
Personalaufwand 281
Abschreibungen 27
Sonstiger Aufwand 89
Finanzergebnis 3
Ergebnis der gewohnlichen 209
Geschiftstatigkeit

Steuern 81
Jahresergebnis 128
Gewinnvortrag 112
Ausschuttung 0

241

Bilanzgewinn

Jahresabschluss 2008 lag bis Redaktionsschluss nicht vor.
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9.13 TONIS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs- KG
HindenburgstralRe 26a
82343 Pocking

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Peter Kober
Christian Goldbrunner

Griindung der Gesellschaft: 26.11.1997
Handelsregister: HRB 72027 beim Amtsgericht Minchen
Gesellschafter des Unternehmens:

TONIS Beteiligungs GmbH als personlich haftende und geschaftsfuhrende Gesell-
schafterin und als Kommanditist die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH sowie 20 Privat-
personen am Gesellschaftskapital von 11.273.985,98 Euro.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von unbebauten Grundsticken und
deren Bebauung, der Erwerb von bebauten Grundstucken und Betriebsvorrichtungen
sowie die Verwaltung, Vermietung und Verwertung von gewerblich genutzten Immo-
bilien, Grundstucken, grundstucksgleichen Rechten und Betriebsvorrichtungen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 14.994 78 % 15.982 81 % 16.970 84 %
Sachanlagen 14.994 15.982 16.970
Umlaufvermégen 200 0 % 191 0 % 174 0 %
Forderungen u. sonsti- 200 191 174
ges Vermdgen
Nicht durch Vermoé- 4.042 12 % 3.602 17 % 3.136 16 %
genseinlage gedeckte
Entnahme der Kom-
manditisten
Bilanzsumme 19.236 100 % 19.775 100 % 20.280 100 %
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Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Gezeichnetes Kapital 31 31 31
sonstige Einlagen 11.243 11.243 11.243
Verlustvortrag 11.370 11.303 11.212
Jahresergebnis -41 - 67 - 91
Verrechnungskonto - 3.906 - 3.506 -3.107
Nicht durch Vermdgens- 4.042 3.602 3.136
einlage gedeckte Ent-
nahme der Kommandi-
tisten
Verbindlichkeiten 19.236 100 % 19.775 100 % 20.280 100 %
Verbindlichkeiten > 1 19.146 19.687 19.687
Verbindlichkeiten < 1 90 88 593
Bilanzsumme 19.236 100 % 19.776 100 % 20.280 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)
2008 2007 2006

Umsatz 1.952 1.944 1.948
Sonstige betriebliche Ertrage 1 1 1
Gesamtleistung 1.953 1.945 1.949
Abschreibungen 988 988 988
Sonstiger Aufwand 65 71 70
Finanzergebnis -910 - 924 - 948
Ergebnis der gewohnlichen -10 -37 - 57
Geschaftstatigkeit

Steuern 31 30 34
Jahresergebnis -41 - 67 -91

Situationsbericht des Unternehmens

Die Gesellschaft hat auf einem Erbbaurechtsgrundstick ein kommunales Dienstleis-
tungszentrum errichten lassen. Das Objekt ist Ende 1999 vollstandig abgenommen
worden. Solange zwischen der Gesellschaft und der Grundstuckseigentimerin ein
Mietvertrag besteht, wird kein laufender Erbzins fallig. Das Erbbaurecht endet im
Jahr 2059.

Mieter ist die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH. Mit Wirkung zum 31.12.2018 wurde der
SWE Stadtwerke Erfurt GmbH ein Ankaufsrecht eingeraumt, das Erbbaurecht am
Grundstick mitsamt aufstehendem Gebaude zum vertraglich vereinbarten Restwert
zu erwerben.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Der gesetzliche Vertreter geht davon aus, dass die bilanzielle Uberschuldung zu kei-
ner wirtschaftlichen Uberschuldung fiihrt, da es sich um kalkulierte aufgelaufene Ver-
luste sowie Entnahmen handelt und die Mietzinsen sowie der vertraglich geregelte
Ankaufspreis so berechnet sind, dass diese Verluste wieder ausgeglichen werden.
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9.14 Entwasserungsbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt (Eigenbetrieb)
Loberwallgraben 16
99096 Erfurt

Werkleitung: Gerhard Glanz
Hans - Dieter Ludwig

Werkausschuss:  Andreas Bausewein Oberbirgermeister

Stand 2008 Peter Stampf Vors. Stadtratsmitglied
Rowald Staufenbiel Stellv. Stadtratsmitglied
Andreas Huck Stadtratsmitglied
Werner Hempel Stadtratsmitglied
Wolfgang Metz Stadtratsmitglied
Dr. Alexander Thumfart Stadtratsmitglied
Jorg Kallenbach Stadtratsmitglied
Marlies Rosenberger Stadtratsmitglied

Griindung des Eigenbetriebes: 08.04.1993

Kurzvorstellung des Eigenbetriebes

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, Schmutz- und Regenwasser von den in der
Stadt Erfurt gelegenen Grundsticken abzuleiten und unschadlich zu beseitigen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Eigenbetrieb Entwasserungsbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt dient der De-
ckung des Eigenbedarfs im Zuge der Erfullung der offentlichen Aufgaben der Da-
seinsvorsorge.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Eigenbetriebes” aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Der Eigenbetrieb
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermégen 261.294 98 % 252.445 98 % 249.256 97 %
Immat. Vermdgen 992 771 755
Sachanlagen 260.082 251.454 248.501
Finanzanlagen 220 220 220
Umlaufvermégen 4.665 2% 5.389 2% 7.286 3%
Vorrate 30 38 14
Ford. u. son. Vermdgen 3.718 3.906 6.512
Liquide Mittel 917 1.445 760
Aktiver RAP 13 0 % 12 0 % 8 0 %
Bilanzsumme 265.972 100 % 257.846 100 % 256.550 100 %
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Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 158.089 59 % 155.165 60 % 150.519 59 %
Gezeichnetes Kapital 5.100 5.100 5.100
Riicklagen 147.071 143.640 141.546
Gewinn/Verlust 177 74 0
Jahresergebnis 5.741 6.351 3.873
Ertragszuschiisse 50.775 19 % 45.725 18 % 46.502 18 %
Ruckstellungen 9.660 4% 9.778 4% 9.241 4%
Verbindlichkeiten 47.448 18 % 47178 18 % 50.288 19 %
Verbindlichkeiten > 1 39.453 42.224 44.422
Verbindlichkeiten < 1 7.995 4.954 5.866
Passiver RAP 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Bilanzsumme 265.972 100 % 257.846 100 % 256.550 100 %
2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 31.200 31.559 31.524
Bestandsveranderungen und 166 107 47
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 1.384 2.432 561
Gesamtleistung 32.750 34.098 32.132
Materialaufwand 6.866 6.434 8.380
Personalaufwand 7.007 6.112 5.712
Abschreibungen 9.138 8.898 9.458
Sonstiger Aufwand 2.285 4.464 2.940
Finanzergebnis -1.700 - 1.828 -1.758
Ergebnis der gewohnlichen 5.754 6.362 3.885
Geschaftstatigkeit
Steuern 13 11 12
Jahresergebnis 5.741 6.351 3.872

Situationsbericht des Eigenbetriebes

Zum 01.01.2008 wurde in der Landeshauptstadt Erfurt die nach Schmutzwasser und
Niederschlagswasser differenzierte Abwassergebuhr eingeflihrt und 16ste damit die
bisherige, ausschliel3lich am Frischwasserbezug orientierte Mischwassergebuhr ab.
Insbesondere flr die erstmalige Veranlagung mit der neuen Geblhrenform galt es,
durch eine umfassende Kundeninformation und mittels eines intensiven Kunden-
dienstes die Akzeptanz der Abwasserkunden fur diese Veranderung zu wecken. Mit
dieser Zielstellung wurde eine aufwandige und arbeitsintensive Verfahrensweise ge-
wahlt, die letztendlich aber den gewollten Zweck vollstandig erflllt hat. Die Schmutz-
wassergebuhr wird wie bisher als mengenbezogene Gebuhr nach der Menge des
bezogenen Frischwassers bemessen und bedurfte daher keiner weitergehenden Er-
lauterungen. Sie betragt seit dem 01.01.2008 2,07 Euro pro Kubikmeter (im Vorjahr
als Mischwassergebuhr 2,66 Euro pro Kubikmeter). Neu und erlauterungsbedurftig
war die flachenbezogene Niederschlagswassergebuhr, die sich nach der Grolde der
Bemessungsflache bemisst. Sie betragt 0,68 Euro pro Quadratmeter. Die Bemes-
sungsflache umfasst die befestigte, nach Abflussfaktoren gewichtete und am offent-
lichen Kanalnetz angeschlossene Grundstlcksflache. Sie wurde im Regelfall durch
ein Selbstveranlagungsverfahren ermittelt. Die Gebuhrenumstellung stiel3 bei den
ca. 26.000 Abwasserkunden in der Landeshauptstadt auf eine hohe Akzeptanz. Die
Widerspruchsquote war im Vergleich zu der Zeit vor der Gebuhrenumstellung nicht

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2009

102



verandert. Es gab in der Offentlichkeit keine negative Resonanz. Damit wurden die
betrieblichen Erwartungen mehr als erflllt. Die EinflUhrung der neuen Abwasserge-
buhrenveranlagung verlief erfolgreich und ohne erwahnenswerte Turbulenzen.

Im Vermodgensplan des Wirtschaftsjahres 2008 lag der Schwerpunkt auf der Erho-
hung des Anschlussgrades an das offentliche Kanalnetz und an die zentrale Abwas-
serbehandlung. Mit einer Gesamtsumme von 6,4 Millionen Euro nimmt die Kanal-
netzerweiterung und Ortsnetzerschliefung knapp zwei Drittel des Investitionsvolu-
mens des Berichtszeitraumes ein.

Als Investitionsschwerpunkt im Zentralklarwerk Erfurt-Kihnhausen sei auf die Fertig-
stellung des neuen Rechenhauses verwiesen. Mit einer Investitionssumme in der
Hohe von 3,0 Millionen Euro lag die Prioritat der KlarwerksmalRnahmen eindeutig
hier. Daneben zeichnet sich mit einer Summe von 104,0 Tausend Euro fur Planungs-
leistungen die Rekonstruktion des Sandfanges als kunftiger Schwerpunkt ab.

Die Kanalsanierung wurde erstmals mit einer Grof3enordnung von knapp einer Milli-
onen Euro im Berichtszeitraum berUcksichtigt. Damit wird der Entwasserungsbetrieb
dem auf diesem Feld aufgelaufenen Bedarf gerecht. In den Folgejahren werden
Malnahmen der bautechnischen oder hydraulischen Kanalsanierung an Bedeutung
und infolge dessen an finanziellem Volumen zunehmen.

Dem Entwasserungsbetrieb wurden neben seiner originaren Hauptaufgabe Stadt-
entwasserung aus technisch-organisatorischen Synergiegrinden sogenannte ,art-
fremde" kommunale Pflichtaufgaben angelagert. So wird die Aufgabe des Betriebes
und der Unterhaltung der FlielRgewasser Il. Ordnung innerhalb des Stadtgebietes
durch das Sachgebiet Gewasserunterhaltung wahrgenommen. Die Finanzierung er-
folgt als kaufmannisch separierter Mandant getrennt vom Abwassergeblihrenhaus-
halt Gber eine Leistungsvereinbarung mit der Stadt.

Ebenfalls auf der Basis einer fur den Entwasserungsbetrieb kostendeckenden Leis-
tungsvereinbarung wird der Betrieb und die Unterhaltung der entwasserungstechni-
schen Anlagen des Guterverkehrszentrums Tharingen (GVZ) realisiert. Wahrend das
Anlagevermogen im Guterverkehrszentrum gemaf der dort gultigen Beitrags- und
Gebuhrensatzung aus dem stadtischen Haushalt finanziert wird, sind der Betrieb und
die Unterhaltung dieser Anlagen zu kostendeckenden Geblhren durch den Entwas-
serungsbetrieb abzudecken.

Die Entwicklung des Wasserverbrauches und somit der abgerechneten Abwasser-
bzw. Schmutzwassermenge weist nach jahrelanger fallender Tendenz eine Konsoli-
dierung auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau von ca. neun Millionen Kubik-
meter aus. Der Vergleich des Planansatzes fir das Jahr 2008 mit 9.368 Tausend
Kubikmeter mit der tatsachlich realisierten Menge von 9.307 Tausend Kubikmeter
ergibt eine sehr geringfligige Unterschreitung um 61 Tausend Kubikmeter. Somit
konnte der Planansatz weitgehend realisiert werden.

Die absetzbaren Mengen, d. h. die Mengen an bezogenem Frischwasser, die nach-
weislich nicht der 6ffentlichen Abwasseranlage zugefuhrt werden und insofern nicht
gebuhrenrelevant sind, weisen im Berichtszeitraum eine rucklaufige Tendenz aus.
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Von ca. 800 Tausend Kubikmeter im Jahre 2004 reduzierte sich dieser Wert auf 517
Tausend Kubikmeter im Berichtszeitraum.

Fir die im Berichtszeitraum neu eingeflihrte Niederschlagswassergebuhr ist die Be-
messungsflache ausschlaggebend. Grundlage der Gebuhrenkalkulation war die auf
der Basis der damals vorliegenden Selbstveranlagungen zum Zeitpunkt der Kalkula-
tion durchgefuhrte Hochrechnung der Bemessungsflache. Planansatz fur den Wirt-
schaftsplan 2008 war auf dieser Basis die GroRe von 7.215 Tausend Quadratme-
tern. Die weitere Erfassung und Uberpriifung der gemeldeten Bemessungsflachen
fuhrte zu einem Anstieg der FlachengréfRe Uber das Mal der Hochrechnung hinaus.
Zwar trat nach der Inkraftsetzung der neuen Veranlagungsform der Abwassergebuhr
(EinflUhrung der Niederschlagswassergebuhr) ein Trend zur nachtraglichen Korrektur
und somit zur Reduzierung der Bemessungsflache ein letztendlich stand aber zum
31.12.2008 fur die Bemessungsflache eine GréfRenordnung von 8.219 Tausend
Quadratmetern zu Buche. Damit wurde die geplante Grofle um ca. eine Million
Quadratmeter Uberschritten. FUr den Berichtszeitraum bedeutet dies eine ungeplante
Mehreinnahme in der Hohe von ca. 630,0 Tausend Euro, die die eingangs erlauterte
Uberschreitung der Aufwandssumme zum Teil kompensiert.

Eine abschlielende Bewertung der GroRe der geblhrenrelevanten Bemessungsfla-
che kann jedoch erst nach der Bearbeitung aller vorliegenden Anderungsantrage
vorgenommen werden. Hier wirken sich unter anderem auch die Folgen der vom
Stadtrat beschlossenen Forderrichtlinie zur Reduzierung der Einleitung von Nieder-
schlagswasser in die offentliche Abwasserentsorgungseinrichtung aus. Es ist zu er-
warten, dass sich die Grolie der Bemessungsflache mittelfristig tendenziell weiter
sukzessive verkleinern wird. Inwieweit sich diese Variabilitat der Grolde der Bemes-
sungsflache gegebenenfalls auf die HOhe der Niederschlagswassergebuhr auswirkt,
muss mit der Uber den derzeitigen Kalkulationszeitraum durchzufihrenden Nachkal-
kulation hinterfragt werden. Potentielle Uberdeckungen (z. B. im Falle einer tber
dem Kalkulationsansatz liegenden GroRe der Bemessungsflache) werden dann im
folgenden Kalkulationszeitraum dem Abwasserkunden zugute kommen.

Die Erlose fur die Reinigung der Stral3eneinlaufe stellt das Entgelt des Strallenbau-
lasttragers fir die vom Entwasserungsbetrieb als Dienstleistung realisierte turnus-
mallige Reinigung der Stralleneinlaufe dar.

Die Position ,Selbstbehalt AuBenwasser" erscheint hier erstmals und resultiert aus
der Kalkulation der neuen, nach Schmutz- und Niederschlagswasser differenzierten,
Abwassergebuhr. In dieser wurde ein nicht gebuhrenrelevanter Aufwandsanteil fur
die Erfassung und Ableitung von AulRenwasser ermittelt und vom geblihrenwirksa-
men Gesamtaufwand abgesetzt. Dieser Aufwand ist dem Entwasserungsbetrieb aus
dem allgemeinen Haushalt der Stadt auszugleichen.

Die Position ,Weiterberechnung Sanierung Gewasser" resultiert aus einer Instand-
setzungsmalinahme, die als Folge einer Kanalsanierung zum Schutz der Anlieger
vor Uberstau mit Grund- und Fremdwasser erforderlich wurde. Durch die planméRige
und sachgerechte Abdichtung eines Kanals kam es zum Aufstau des bisher im Kanal
als Fremdwasser abgeflhrten Grundwassers, was zur Durchnassung und somit Ge-
fahrdung der anliegenden Wohngebaude fuhrte. Zur Beseitigung dieses Missstandes
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musste eine naturliche Ableitung fur dieses Wasser geschaffen werden. Die vom
Entwasserungsbetrieb durchgeflihrte Sanierung erwies sich im Nachhinein als Re-
konstruktion eines (ehemaligen) Gewassers zweiter Ordnung.

Das Investitionsgeschehen des Entwasserungsbetriebes war im Berichtszeitraum
insbesondere gepragt durch die kleinteilige OrtsnetzerschlieBung in der Peripherie
der Landeshauptstadt. Nachdem in den Vorjahren mit dem flachendeckenden Aus-
bau des Hauptsammlernetzes die technischen Voraussetzungen realisiert wurden,
konnte nunmehr gezielt der Anschlussgrad an die zentrale Abwasserbehandlung der
Stadt erhéht und gleichzeitig der Anteil der aufwand- und kostenintensiven
Per-Achse-Entsorgung von Grundstucksklaranlagen sukzessive reduziert werden.

Parallel zum Netzausbau lag ein weiterer Schwerpunkt des Vermogensplanes auf
der Ertlichtigung des Zentralklarwerkes der Stadt in Erfurt-Kihnhausen. Im Berichts-
zeitraum konnte vom uber mehrere Jahre laufenden Vorhaben ,Rekonstruktion Me-
chanik" der Neubau des modernen Rechenhauses abgeschlossen werden. Mit dem
noch offenen Teil dieses Vorhabens, dem Neubau der Sandfanganlage, wird in den
folgenden Jahren die Rekonstruktion der mechanischen Abwasserbehandlung abge-
schlossen werden. Bereits im Berichtszeitraum, aber auch vor allem in den Folgejah-
ren wird neben der Netzerweiterung und dem Zentralklarwerk zunehmend die Kanal-
netzsanierung an Bedeutung gewinnen. Damit ist einerseits die bautechnische Sa-
nierung von moralisch und korperlich verschlissenen Kanalnetzabschnitten ebenso
gemeint. Andererseits beinhaltet diese Aufgabe auch die zum Teil aufgrund aktueller
Bemessungsvorschriften erforderliche hydraulische Netzsanierung (hydraulisch be-
dingte Veranderungen der Kanalnennweiten o. a.).

Exemplarisch sei nachfolgend auf einige inhaltliche Schwerpunkte fur die Realisie-
rung des Vermogensplanes des Wirtschaftsjahres 2008 verwiesen:

- Im Zentralklarwerk stand das Vorhaben ,Rekonstruktion Mechanik" in der
Prioritat an erster Stelle. Mit einem realisierten Wertumfang von 2.999,0 Tau-
send Euro nahm dabei der Neubau des Rechenhauses die zentrale Stellung
ein.

- Im Zusammenhang mit der komplexen Umgestaltung des Gothaer Platzes
wurden vom Entwasserungsbetrieb 1.672,0 Tausend Euro fur den Bau eines
Regentiberlaufbeckens (RUB) investiert.

- FUr das Ortsnetz in der Ortschaft Molsdorf wurde mit dem Regenuberlaufbe-
cken (Finanzaufwand von 457,0 Tausend Euro) die Voraussetzung flr die
weitere OrtsnetzerschlieBung geschaffen.

- Die weitere OrtsnetzerschlieBung in der Ortschaft Stotternheim wurde mit ei-
ner Summe von 756,0 Tausend Euro vorangetrieben.

- An der infrastrukturellen ErschlieRung des Internationalen Logistikzentrums
(ILZ) war der Entwasserungsbetrieb mit 779,0 Tausend Euro fur entwasse-
rungsrelevante Leistungen beteiligt.

- Daruber hinaus sind die Aktivitaten fur die OrtsnetzerschlieBungen in den Ort
schaften Alach (321,0 Tausend Euro), Bischleben-Stedten (263,0 Tausend
Euro), BuRkleben (265,0 Tausend Euro), Dittelstedt (375,0 Tausend Euro), Ho-
henwinden (337,0 Tausend Euro) oder Tottelstadt (323,0 Tausend Euro)
exemplarisch hervorzuheben.
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Als artfremde (d. h. nicht entwasserungsrelevante) Leistung wird die hoheitliche
Pflichtaufgabe des Betriebes und der Unterhaltung der FlieRgewasser Il. Ordnung
nicht aus dem (Abwassergeblihren-)Haushalt des Entwasserungsbetriebes, sondern
Uber eine gesonderte Leistungsvereinbarung aus dem allgemeinen Haushalt der
Stadt finanziert. In dieser Leistungsvereinbarung wurde festgelegt, dass ausschlief3-
lich die beweglichen Sachanlagen in das Sondervermdgen des Eigenbetriebes zu
ubertragen waren. Insofern reduziert sich die nachfolgende Betrachtung ausschliel3-
lich auf diesen Anteil des Vermodgensplanes. Das ,sonstige" fur die Gewasserunter-
haltung relevante Anlagevermogen verblieb in der Verwaltung der Stadt. Einschlagi-
ge Investitionen sind daher Uber den allgemeinen Haushalt der Stadt zu planen und
zu finanzieren.

FUr sonstige grundsticksbezogene Vorgange wurden im Berichtszeitraum insgesamt
46.322,33 Euro ausgegeben. Hierbei handelt es sich um Entschadigungen fir
Grunddienstbarkeiten an mehreren Grundstucken in der Hohe von 6.391,01 Euro fur
Investitionen des Wirtschaftsjahres 2008. Der Hauptanteil der verauslagten Summe
in der HOhe von 39.926,32 Euro resultiert aus Grunddienstbarkeiten, die nach dem
Sachenrechtbereinigungsgesetz fir noch nicht gesicherte Altanlagen notwendig wa-
ren.

Die Ubernahme der Erfurter Ortschaft Tottelstadt als Folge der Aufldsung des Ab-
wasserzweckverbandes ,,Oberes Weillbachtal" konnte im Berichtszeitraum endguiltig
abgeschlossen werden. Nach dem Ausgleich der Schlussrechnung zur Auseinander-
setzungsbilanz des Verbandes durch den Abwasserzweckverband Gotha und Land-
kreisgemeinden (als ubernehmender Verband fur die zweite Verbandsgemeinde
Bienstadt) wurde diese Verbandsauflosung nunmehr auch von der zustandigen
Kommunalaufsicht bestatigt. Der Vorgang ,Auflosung des Abwasserzweckverbandes
Oberes Weillbachtal" konnte somit beendet werden.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung des Entwasserungsbetriebes kann Uber den Be-
richtszeitraum als positiv und stabil bewertet werden. Mit dem Jahresergebnis wur-
den die Planungsvorgaben des Wirtschaftsplanes weitgehend erreicht. Moderate
Uberschreitungen einzelner Aufwandspositionen konnten durch ebenfalls moderate
Mehreinnahmen kompensiert werden. Dennoch wurde bereits in den Jahresab-
schlissen der Vorjahre auf latent vorhandene Risiken verwiesen, die gegebenenfalls
den wirtschaftlichen Erfolg des Entwasserungsbetriebes gefahrden kdnnen.
Nachfolgend sollen diese unter dem Blickwinkel des vorliegenden Jahresabschlus-
ses 2008 neu bewertet und neu auftretende Risiken thematisiert werden.

Als noch offenes Restrisiko ist die GroRe der Bemessungsflache zur Veranlagung
der Niederschlagswassergebihr zu benennen. Nach der ersten Erfassung dieser
Flache im Jahr 2007 wurde auf der Grundlage einer Hochrechnung der Eingangs-
wert flr die Abwassergebuhrenkalkulation ermittelt (7.215 Tausend Quadratmeter).
Mit der weiteren Ermittlung und Uberpriifung der FlachengroRe erhdhte diese sich
bis zum 31.12.2009 auf einen Wert von 8.219 Tausend Quadratmeter (gebuhrenre-
levant abgerechnete Bemessungsflache im Berichtszeitraum). Seither ist tendenziell
eine rucklaufige Entwicklung zu verzeichnen. Einerseits wird vielfach versucht, tber
geeignete Malinahmen zur Entsiegelung und Versickerung des Niederschlagswas-
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sers (u. a. auch als Folge der einschlagigen Forderrichtlinie der Stadt) die GroRe der
Bemessungsflache zu reduzieren. Andererseits sind in Einzelfallen rechtliche Ausei-
nandersetzungen bzw. Uberpriifungen Uber den Rechtsstatus (und damit Gber die
Gebuhrenrelevanz) von Kanalabschnitten anhangig. So ist zurzeit die Eigentimer-
schaft fur Kanalnetzabschnitte zur Ableitung des Niederschlagswassers vom Erfurter
Flughafen strittig. Da hier gegebenenfalls eine Flache von ca. 250 Tausend Quad-
ratmetern zur Disposition steht, ist dieser Vorgang an dieser Stelle zu benennen.

Die in Elxleben angesiedelte Tierkorperbeseitigungsanlage der SecAnim GmbH leitet
auf der Basis eines Abwassereinleitungsvertrages Industrieabwasser in das Zentral-
klarwerk der Landeshauptstadt Erfurt ein. Der Vertrag wurde bereits vor 1993 und
somit vor der Griindung des Eigenbetriebes abgeschlossen. Es erfolgte bisher eine
reibungsarme Umsetzung und im Bedarfsfalle auch eine einvernehmliche Anpas-
sung des Vertrages. Seit 2007 wird insbesondere die Hohe des vereinbarten Einlei-
tungsentgeltes seitens der SecAnim GmbH einseitig strittig gestellt, was zu erhebli-
chen Einnahmertckstanden fur den Entwasserungsbetrieb gefuhrt hat. Gegenwartig
wird daher vom Entwasserungsbetrieb auf dem Rechtswege die Umsetzung des Ver-
trages eingefordert.

Auf der Basis eines ErschlieRungsvertrages zwischen dem ErschlieBungstrager Thu-
bau GmbH und der (damals noch eigenstandigen) Gemeinde Schwerborn erfolgte
die Erschlielung des Wohngebietes ,Unterm Weinberg". Nach der Gemeinde- und
Gebietsreform des Jahres 1994 trat die Landeshauptstadt Erfurt als Rechtsnachfol-
ger fir die Gemeinde Schwerborn in diesen Vertrag ein.

Aufgrund gravierender Qualitatsmangel konnten die Erschliefungsanlagen bisher
weder abgenommen, noch vom Entwasserungsbetrieb tbernommen werden. Damit
ergibt sich die Situation, dass in dem zwischenzeitlich vermarkteten und zum Tell
bewohnten Wohngebiet zwar Abwasser anfallt, abgeleitet und im Zentralklarwerk
Erfurt-Kihnhausen behandelt wird, dass jedoch der Entwasserungsbetrieb weder
das Zugriffsrecht zum wohngebietsinternen Kanalnetz (insofern dort keinerlei Be-
triebs- und Unterhaltungsarbeiten umsetzen kann) , noch die Ermachtigungsvoll-
macht zum Einzug von Abwassergebuhren innerhalb des Wohngebietes hat. Die
dadurch entstandenen Erldsausfalle fur den Entwasserungsbetrieb sind gegenwartig
als Rechtsstreit zwischen der Stadt und dem Erschlielungstrager anhangig.

Im Berichtszeitraum wurde im Zuge der Behandlung einzelner Widerspruchsfalle
seitens der Kommunalaufsichtsbehorde und des Verwaltungsgerichtes Bedenken
hinsichtlich einiger Formulierungen sowohl der Entwasserungssatzung, als auch der
Abwassergebuhrensatzung gedulert. Daruber hinaus werden durch die aktuelle No-
vellierung des Thuaringer Wassergesetzes einzelne rechtliche Rahmenbedingungen
uberarbeitet bzw. konkretisiert. Um einer formlichen rechtsaufsichtlicher Beanstan-
dung des Satzungsrechtes und insbesondere einem abschlagigen Verwaltungsge-
richtsurteil prophylaktisch entgegenzuwirken, sind beide fur die Stadtentwasserung
der Landeshauptstadt Erfurt grundlegenden Satzungen zeitnah zu Uberarbeiten.

Ergebnisrelevante Veranderungen wurden nach dem Abschluss des Wirtschaftsjah-
res 2008 nicht bekannt.
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9.15 Altlastenzweckverband Nord- und Ostthiiringen
Magdeburger Allee 34

99086 Erfurt
Verbandsvorsitz: Klaus-Dieter Marten Vors. ZV Saalfeld/Rudolstadt - Burgermeister
Gemeinde Altenbeuten
Herr Glnzel Stellv. Wasser-/ Abwasserzweckverband
Arnstadt und Umgebung
Verbandsausschuss: Barbara Rinke Stadt Nordhausen
Wilfried Neuland Stellv. W/A ZV Arnstadt u. Umgebung
Thomas Franke ZV W/A Lobensteiner Oberland
Norbert Schafer Stellv. ZV Orla P6Rneck
Michael Engelhardt Stadtverwaltung Sommerda
Georg Scheide Stellv.  AZV Nordkreis Weimar
Thomas Uhlmann JenaWasser
Michael Brychcy Stellv. W/A ZV Gotha u. Landkreisgemeinden
Dietrich Heiland ZV Mittleres Elstertal
Konrad Thalmann AZV Mittlere Unstrut
Stellv.

Verbandsmitglieder:

e Landeshauptstadt Erfurt und 38 weitere Zweckverbande fir Wasser und Abwas-
ser sowie Stadte und Gemeinden

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die Altlasten seiner Verbandsmitglieder zu be-
seitigen. Altlasten im Sinne dieser Satzung sind kontaminierte Flachen, von denen
eine nachgewiesene und erhebliche Gefahrdung

- flr das Allgemeinwohl,

- fur Wasser,

- fur Boden und

- fur Luft

ausgenht.

Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Verband dient der Erfullung der Pflichten der Kommunen im Rahmen der Da-
seinsvorsorge fur die Altlastenbeseitigung in den Regionen Nord- und Ostthuringens.
Wesentliche Aufgabe ist die Beseitigung von kontaminierten Flachen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Zweckverbandes* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begriunden ihr Engagement. Der Zweckverband
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Gebietskérperschaften.
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Situationsbericht des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat seine satzungsmallige Aufgabe, die Altlasten seiner Mitglie-
der zu sanieren, im Wesentlichen erfullt. Mit Ausnahme des Vorhabens ,Alte Klaran-
lage PoRneck” sind keine Altlasten im Sinne der Satzung des ALZV N/O mehr vor-
handen.

In der Vergangenheit wurden durch verschiedene Verbandmitglieder Antrage auf
Austritt aus dem Zweckverband gestellt, da in ihren Belegenheitsgebieten keine Alt-
lasten gemal der Verbandssatzung vorhanden sind. Um die Solidargemeinschaft zu
erhalten sind diese Austrittsbegehren von der Verbandsversammlung abgelehnt
worden. Ab dem Jahr 2007 kam es zu der Einschatzung, dass die Voraussetzungen
fur eine Pflichtmitgliedschaft nicht mehr vorlagen und damit den Austrittsantragen
nichts mehr entgegenstand. In der 25. Verbandsversammlung wurde daher einstim-
mig beschlossen, den Antragen auf Austritt aus dem ALZV N/O zuzustimmen.

Aufgrund der auch ab dem Jahr 2008 gestellten und bereits durch die Verbandsver-
sammlung bestatigten Antrage auf Austritt aus dem Zweckverband streben die
verbleibenden Verbandsmitglieder mittelfristig eine Auflosung des Zweckverbandes
an.

Problematisch stellte sich in diesem Zusammenhang die Neuregelung des Thuringer
Finanzausgleichsgesetzes (ThurFAG) dar. Entsprechend des Gesetzes entfallen
Zuwendungen auf der Grundlage der Forderrichtlinien ,Altlasten“ an Korperschaften
des offentlichen Rechtes. Damit fehlt dem ALZV N/O die Rechtsgrundlage zur kom-
pletten Finanzierung des Vorhabens Klaranlage Pd3neck.

Eine Finanzierung ohne Fordermittelzuweisung wurde vom Zweckverband bisher
grundsatzlich abgelehnt.

Bezlglich der Auswirkungen durch die Neuregelung des ThurFAG auf die Verbands-
satzung und die Beschlussfassung der Verbandsversammlung erfolgen weitere Be-
trachtungen.
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9.16

Fernwasserzweckverband Nord- und Ostthiiringen

Alfred-Hess-StraRe 37

99094 Erfurt

Verbandsvorsitz:

Verbandsausschuss:
Stand 2008

Geschaftsbesorger:

Frank Steinwachs Vors.
Andreas Bausewein 1. Stellv.

Ulrich Schardt 2. Stellv.

Frank Steinwachs
Andreas Bausewein

Ulrich Schardt

Maik Gollert
Joachim Steinmetz Stellv.
Klaus Peter Creter

Berthold Steffen Stellv.
Michael Brychcy

Hans-Christian Kolimer Stellv.

Klaus Dieter Marten
Ulrich Schmidt Stellv.

Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft

Tharingen mbH
Geschaftsleiter
Herr Lenz

Burgermeister Zeulenroda
Oberburgermeister Landes-
hauptstadt Erfurt
Geschaftsfuhrer Wasserver-
band Nordhausen

Burgermeister Zeulenroda
Oberburgermeister Landes-
hauptstadt

Geschaftsfuhrer Wasserver-
band Nordhausen
Blurgermeister GrofRenehrich
Blrgermeister Greuf3en
Hauptgeschaftsfuhrer der
Handwerkskammer Ostthar.
Burgermeister Triptis
Blrgermeister Waltershausen
Burgermeister Arnstadt
Blrgermeister Altenbeuthen
Blrgermeister Gefell

Aufwandsentschadigung: 2.160,00 Euro
Verbandsmitglieder:

e lLandeshauptstadt Erfurt und 17 weitere Zweckverbande fur Wasser und
Abwasser sowie die ThuWa ThuringenWasser GmbH

Beteiligungsverhaltnisse
Der FWZ N/O ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH zu 33,90 % am Stamm-
kapital von 312.000,00 Euro

e |HS Immobiliengesellschaft mbH zu 100 % am Stammkapital von 25.000,00 Euro

e Thuringer Fernwasserversorgung A.d.6.R zu 33 % am Stammkapital von
120.000.000,00 Euro
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Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Die Aufgabe des FWZ N/O ist die Sicherstellung der Versorgung der Verbands-
mitglieder mit Fernwasser. Weitere Aufgaben sind ferner die Verwaltung seines
Vermogens sowie die Wahrnehmung von Rechten und die Erflllung von Pflichten
nach dem Gesetz uber die Thuringer Fernwasserversorgung (ThurFWG) sowie nach
der Satzung der Thiringer Fernwasserversorgung (TFW), Anstalt des o6ffentlichen
Rechts.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Verband dient der Erfullung der Pflichten der Kommunen im Rahmen der Da-
seinsvorsorge fur die Wasserversorgung in den Regionen Nord- und Ostthuringens.
Wesentliche Aufgabe ist die Bereitstellung und Uberleitung von Wasser aus Uber-
schussgebieten in Mangelgebiete. Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des
Zweckverbandes* aufgefuhrten Unternehmensziele entsprechen dem gesetzlich vor-
geschriebenen oOffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begrun-
den ihr Engagement. Der Zweckverband steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit
der Landeshauptstadt Erfurt.

Einnahme - Ausgaberechnung Verwaltungshaushalt (Euro)

2008

Haushaltsansatz Ist - Einnahmen Abweichungen
Einnahmen 30.000,00 31.906,31 1.906,31
Zinseinnahmen 0 1.906,31 1.906,31
Ertrage aus Beteiligungen 30.000,00 30.000,00 0
Ausgaben 30.000,00 31.906,31 - 1.906,31
Geschaftsbetrieb 30.000,00 25.380,86 4.619,14
Zufuhrung zum VMH 0 6.525,45 - 6.525,45

Einnahme - Ausgaberechnung Vermoégenshaushalt (Euro)

2008
Haushaltsansatz  Ist - Einnahmen Abweichungen
Einnahmen 0 6.525,45 6.525,45
Zufiihrung Verwaltungshaushalt 0 6.525,45 6.525,45
Ausgaben 0 6.525,45 6.525,45
Zufuhrung zur allgemeinen Ricklage 0 6.525,45 6.525,45
Vermogensiibersicht (Euro)
2008

Aufgabenbereich Stand zu Beginn des Zugang Abgang Abschrei- Stand am Ende des
Vermégensart Haushaltsjahres bungen Haushaltsjahres
Vermodgen nach § 76
Abs. 1 ThiirGemHV
1. Forderungen des

Anlagevermdgens

Beteiligungen 128.793,00 0,00 0,00 0,00 128.793,00
2. Geldeingang 77.697,21 6.525,45 0,00 0,00 84.22,66
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Situationsbericht des Zweckverbandes

Gemal § 11 Abs. 1 der Verbandssatzung des Fernwasserzweckverbandes Nord-
und Ostthuringen (FWZ N/O) qilt fur die Wirtschaftsfuhrung und das Rechnungswe-
sen des Zweckverbandes der Vierte Abschnitt des Ersten Teils der Thiringer Kom-
munalordnung.

Im Rahmen der 50. Verbandsversammlung des FWZ N/O vom 09. November 2007
haben die Mitglieder der Verbandsversammlung die Haushaltssatzung und den Wirt-
schaftsplan 2008 sowie den Finanzplan 2007 - 2011 beschlossen. Hierbei wird so-
wohl auf der Ausgabenseite als auch auf der Einnahmenseite von 30.000,00 Euro
ausgegangen.

Die Einnahmen des Zweckverbandes erfolgen hauptsachlich durch die jahrliche
Ausschuttung der IHS Immobiliengesellschaft mbH, an der der FWZ N/O zu 100 %
beteiligt ist.

Im Jahr 2006 hatte die IHS GmbH einen Jahresuberschuss von 30.482,88 Euro er-
wirtschaftet. Gemal des Vorschlages der Geschaftsfihrung hatte der Aufsichtsrat
der IHS GmbH in seiner Sitzung vom 15. August 2007 beschlossen, diese Summe
vollstdndig an den Gesellschafter, namlich den FWZ N/O auszuschitten. Gleiche
Vorgehensweise wurde auch fur das Jahr 2008 angenommen.

Im Dezember 2008 erfolgte eine Ausschittung der IHS GmbH an den FWZ N/O in
Hohe von 30.000,00 Euro fur das Jahr 2008. Weiterhin erhielt der FWZ N/O in 2008
1.906,31 Euro aus Zinseinnahmen, welche im Vergleich zum Haushaltsansatz zu
Mehreinnahmen in gleicher Hohe im Jahre 2008 gefuhrt haben.

Insgesamt hat der FWZ N/O in 2008 31.906,31 Euro im Verwaltungshaushalt einge-
nommen.

Durch das Erste Gesetz zur Anderung des Gesetzes zur Errichtung der Thiringer
Talsperrenverwaltung vom 18.12.2002 (GVBI. S. 487) sowie durch Notarvertrag Uber
die Ubernahme des Vermégens des Fernwasserzweckverbandes Nord- und Ostthii-
ringen vom 30.12.2002 sind das Vermogen mit Ausnahme der Beteiligungen sowie
die wesentlichen Geschaftsvorgange des Zweckverbandes auf die neu gegriindete
Tharinger Fernwasserversorgung (TFW) zum Jahresende 2002 tUbergegangen. Vor
diesem Hintergrund ist die Geschaftstatigkeit des Fernwasserzweckverbandes Nord-
und Ostthuringen bis auf wenige Aktivitaten zurickgegangen.

Gemal den Feststellungen der Betriebsprufung des Finanzamtes Erfurt fur die Jahre
2000 bis 2003 Ubt der FWZ N/O ab dem Jahr 2003 keine gewerbliche Betatigung,
sondern eine reine Vermogensverwaltung aus. Der Wegfall des Steuersubjektes
fuhrt dazu, dass ab dem Jahr 2007 bei der Kalkulation der Aufwendungen die Betra-
ge zuzuglich der gesetzlich geltenden Mehrwertsteuer angesetzt werden mussen.

Die Ausgaben des FWZ N/O beruhen hauptsachlich aus den Aufwendungen fur die
Organisation und Durchfihrung der Sitzungen der Gremien des FWZ N/O, die Wirt-
schafts- und Rechtsberatung und die Entlohnung der Kommunalen Dienstleistungs-
Gesellschaft Thiringen, die mit der Geschaftsleitung beauftragt worden ist.
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Aufwendungen in Hohe von 2.061,75 Euro fur Verbindlichkeiten aus Steuern (Nach-
zahlung 2006) resultieren aus der Umsatzsteuervoranmeldung im Jahr 2006.

Der im kassenmalligen Abschluss ausgewiesene Jahresuberschuss in Hohe von
6.525,45 Euro wurde dem Verwaltungshaushalt enthommen und dem Vermdgens-
haushalt zugefihrt. Der dem Vermoégenshaushalt zugeflhrte Jahrestberschuss soll
der allgemeinen Rucklage zugefuhrt werden.

Insgesamt hat der FWZ N/O 31.906,31 Euro im Jahr 2008 im Verwaltungshaushalt
ausgegeben.
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9.16.1 IHS Immobiliengesellschaft mbH
HaarbergstraBe 37
99097 Erfurt

Geschiftsfihrung: Ralf Rauch

Aufsichtsrat: Frank Steinwachs Vors. FWZ N/O - Blrgermeister Zeulenroda-
Stand 2008 Triebes
Michael Brychcy Stellv. FWZ N/O - Blrgermeister Waltershausen
Klaus-Peter Creter FWZ N/O - Hauptgeschaftsfihrer
Handwerkskammer Ostthuringen
Aufsichtsratsverglitung: 750,00 Euro
Griindung der Gesellschaft: 31.08.2001
Handelsregister: HRB 102391 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

e Fernwasserzweckverband Nord- und Ostthuringen zu 100 % am Stammkapital
von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eigenen Vermdgens. Die Gesell-
schaft kann sich an anderen gleichartigen Unternehmen beteiligen und deren Ge-
schaftsfihrung Ubernehmen, soweit der 6ffentliche Zweck dies erfordert.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Bereitstellung eines Dienstgebaudes fur die Thuringer Fernwasserversorgung
(TFW) durch die IHS Immobiliengesellschaft mbH (IHS) dient der Erfullung des 6f-
fentlichen Zwecks fur die TFW. Zudem soll fir den Fall, dass die Aufgabe der Fern-
wasserversorgung wieder vom Fernwasserzweckverband Nord- und Ostthiringen
(FWZ N/O) unmittelbar wahrgenommen wird, das durch die IHS verwaltete Gebaude
vom FWZ N/O fur die Aufgabenerfullung im Rahmen der Daseinsvorsorge- Versor-
gung der Bevdlkerung mit Fernwasser- genutzt werden.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Anlagevermégen 1.818 81 % 1.896 84 % 1.974 87 %
Sachanlagen 1.818 1.896 1.974
Umlaufvermégen 440 9% 361 6 % 300 3%
Vorrate 22 15 11

Ford. und sonst. Ver- 10 6 4
mdgensgegenstande

Liquide Mittel 408 340 285

Aktiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 2.258 100 % 2.257 100 % 2.274 100 %
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Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 2.229 99 % 2.226 99 % 2.251 99 %
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Riicklagen 2172 2.176 2.168
Gewinn/Verlustvortrag 0 0 27
Jahresergebnis 32 26 31
Riickstellungen 7 8 7
Verbindlichkeiten 22 1% 23 1% 16 1%
Passiver RAP 0 0 0,5
Bilanzsumme 2.258 100 % 2.257 100 % 2.274 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)
2008 2007 2006

Umsatz 242 242 231
sonstige Ertrage 8 5 18
Gesamtleistung 250 247 249
Materialaufwand 115 111 109
Personalaufwand 6 6 6
Abschreibungen 78 78 78
Sonstiger Aufwand 22 26 22
Finanzergebnis 15 7 -1
Ergebnis der gewohnlichen 43 32 36
Geschaftstatigkeit

Steuern 11 6 5
Jahresergebnis 32 26 31

Situationsbericht des Unternehmens

Hauptmieter der Immobilie ist seit 2004 die Thuringer Fernwasserversorgung mit ei-
nem Anteil von ca. 88,5 %. Seit den Jahren 2004 und 2005 sind nahezu alle Raum-
lichkeiten vermietet. Die Leerstandsquote betragt ca. 2 %.

Aufgrund der allgemeinen Preisentwicklung konnte eine Einsparung der Betriebs-
und Nebenkosten im Jahr 2008 nicht realisiert werden. Die Gesellschaft geht davon
aus, dass auch in den Folgejahren die praktisch vollstandige Vermietung des Objek-
tes gewahrleistet ist. Damit ist auch weiterhin mit stabilen Einnahmen zu rechnen.

Die Finanzlage und somit die Liquiditat der Gesellschaft ist durch Einlagen auf dem
eingerichteten Bankkonto bei der Deutschen Bank AG Erfurt seit Januar 2002 gesi-
chert.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der kunftigen Entwicklung

Hinweise auf kinftige Risiken sind derzeit nicht gegeben. Ein geschaftliches Risiko
wurde bei Beendigung des Mietverhaltnisses mit der Thuringer Fernwasserversor-
gung entstehen. Eine Chance zur Verbesserung des Betriebsergebnisses besteht,
wenn sich die Situation der Vermietung von Buroflachen in Erfurt generell verbessert
und eine positive Mietanpassung erfolgen kann.
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9.16.2 KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH
Politzer Strae 59
07552 Gera

Geschiftsfiihrung: Gabriele Schopp

Aufsichtsrat: Dietrich Heiland Vors.  Burgermeister Stadt Bad Kostritz
Stand 2008 Helmut Schmidt Stellv. ZV Wasser/Abwasser
Saalfeld-Rudolstadt
Thomas Adelt Z\ Wasser/Abwasser
,Mittleres Elstertal“ Gera
Wolfgang Munzert Z\ Wasser/Abwasser
"Lobensteiner Oberland"
Frank Steinwachs Burgermeister Stadt
Zeulenroda-Triebes
Stephan Buttner Blurgermeister Stadt Berga/Elster
Rudiger Wohl Burgermeister Stadt Hirschberg
Aufsichtsratsverglitung: 3.800,00 Euro
Grundung der Gesellschaft: 29.12.1993
Handelsregister: HRB 4954 beim Amtsgericht Gera

Gesellschafter des Unternehmens:

Zweckverband Wasser/Abwasser ,Mittleres Elstertal“ Gera 36.2 %
Fernwasserzweckverband Nord- und Ostthiringen 33.9%
Zweckverband Wasserversorquna und Abwasserbeseitiqung fir die

Stadte und Gemeinden der Landkreise Rudolstadt/Saalfeld 16.8 %
Zweckverband Wasser/Abwasser ,Obere Saale“ Schleiz 4.8 %
Wasser- und Abwasserzweckverband .Oberes Rinnetal* WAZOR 4.8 %
Zweckverband Wasser und Abwasser ,Lobensteiner Oberland® 3.5%

am Stammkapital von 312.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die analytische Untersuchung von Trinkwasser,
Abwasser, Mineralwasser, Talsperren-, Grund-, Oberflachen-, Fliel3-, Schwimm- und
Badegewassern, Klarschlamm sowie die Altlastenerkundung von Bdden und Depo-
nien.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erflllung dieser Aufgabe durch die KOWUG Kommunale Wasser- und Umwelt-
analytik GmbH (KOWUG) gehort zu den zentralen Aufgaben einer sicheren und auf
hohem Qualitatsniveau erforderlichen Wasserversorgung und ist damit in erster Linie
als eine am Gemeinwohl orientierte offentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung
von flr alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstrukturen besteht, anzusehen.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermogen
Immat. Vermogen
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Ford. und sonst. Ver-
mogensgegenstande
Liquide Mittel
Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Gewinn/Verlustvortrag
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Passiver RAP

Bilanzsumme

2008
1.775
28
1.747
684
321

363
1

2.460

Passiva

2008
2.205
312
1.726
146
21
86
21
148
0

2.460

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz

sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit
Steuern
Jahresergebnis

2007
72 % 1.835
24
1.811
28 % 675
313
362
1
100 % 2.511
2007
90 % 2.184
312
1.726
151
-5
3% 98
0% 19
7% 210
0
100 % 2.511
2008 2007
1.729 1.657
46 36
1.775 1.693
370 360
971 933
219 202
200 208
9 10
25 0
4 5
21 -5

Situationsbericht des Unternehmens

2006

2006

73 % 1.720

10

1.710

27 % 880

354

526

0,9

100 % 2.600

2006

87 % 2.189

312

1.726

145

6

4% 131

0 % 16

9% 264

0

100 % 2.600
1.599
44
1.643
325
920
202
206
20
10
4
6

66 %

34 %

100 %

85 %

5%
0 %
10 %

100 %

Mit Trink- und Abwasserzweckverbanden in Ostthiiringen zur Uberwachung der
Trink- und Abwasserqualitat wurden die bestehenden Jahresvertrage fortgesetzt.

Im Mai

Gultigkeit besitzen.

2008 erhielt

das Unternehmen erneut

die Akkreditierung nach
DIN EN ISI/IEC 17025 fur Pruflaboratorien, die fur weitere 5 Jahr bis zum 17.04.2013

Die langjahrigen Kundenbeziehungen mit den Ostthuringer Wasser- und Abwasser-
zweckverbanden sowie die steigende Zahl von Kunden, vor allem auch aus dem Be-
reich der Industrie, sind ein Beleg dafur, dass die KOWUG GmbH als Kompetenz-

zentrum flr alle Belange rund um das Wasser in Ostthiringen anerkannt ist.
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9.16.3 Thiringer Fernwasserversorgung - Anstalt des offentlichen Rechts

(TFW)

HaarbergstraBe 37

99097 Erfurt
Geschaftsfuhrung: Stand 2008 Jens Peters

Ralf Rauch

Verwaltungsrat: Stand 2008
Stefan Baldus Vorsitzender Tharinger Finanzministerium
Klaus Mohle stellv. Vorsitzender TMLNU
Ralf Theune Stellv. Thiringer Finanzministerium
Doris Schober Tharinger Finanzministerium
Elke Strauch Stellv. Thiringer Finanzministerium
Irmela Scharf-Becker Tharinger Finanzministerium
Helmut Teltscher Stellv. Thiringer Finanzministerium
Frank Porst Stellv. TMLNU
Martin Feustel TMLNU
Rudolph-Hermann Huhn Stellv. TMLNU
Rita Hartmann Thiringer Innenministerium
Ralf Janthur Stellv. Tharinger Innenministerium
Andreas Bausewein FWZ N/O
Hans-Christian Kollmer Stellv. FWZ N/O
Frank Steinwachs FWZ N/O
Joachim Steinmetz Stellv. FWZ N/O
Ulrich Schardt FWZ N/O
Maik Gollert Stellv. FWZ N/O
Anstalts- und Gewahrtragerver-
sammlung: Stand 2008
Axel ter Glane Vorsitzender Freistaat Thiringen
Erwin Tartler Freistaat Tharingen
Arnd Fabian Freistaat Thiringen
Thomas Wagner Freistaat Thuringen
Christoph Schmidt-Rose Freistaat Thiringen
Dr. Roland Molitor bis 25.11.2008 Freistaat Thuringen
Thomas Braun ab 25.11.2008 Freistaat Thiringen
Klaus-Peter Creter FWZ N/O
Michael Brychcy FWZ N/O
Klaus-Dieter Marten FWZ N/O
Berthold Steffen FWZ N/O
Grundung der Anstalt: 01.01.2003

Trager der Anstalt:
e Freistaat Thuringen zu 67 % und Fernwasserzweckverband Nord- und Osttharin-
gen zu 33 % am Stammkapital von 120.000.000,00 Euro
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Kurzvorstellung der Anstalt

Die TFW hat folgende Aufgaben:

Gewinnung und Bereitstellung von Rohwasser zur Trinkwasseraufbereitung sowie
von Brauchwasser durch Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Stauanla-
gen mit den dazugehdrigen Uberleitungssystemen sowie Anlagen, die mit diesen
in funktionellem Zusammenhang stehen,

Bezug von Roh- und Trinkwasser, Aufbereitung von Rohwasser zu Trinkwasser
fur die offentliche Wasserversorgung einschlie3lich der Zwischenspeicherung und
Lieferung an diese Abnehmer,

Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Anlagen zur Fortleitung und Uberga-
be des Rohwassers sowie Anlagen zur Aufbereitung, Speicherung und Fortleitung
des Trinkwassers mit den dazu erforderlichen Hilfsanlagen einschlieRlich
Anschlussschachte und Wasseribergabestellen,

Regelung des naturlichen Wasserabflusses durch Planung, Bau, Betrieb und
Unterhaltung von Stauanlagen und der dazugehérigen Uberleitungssysteme zur
Erzielung von Abflussminderungen (Hochwasserschutz) oder Abflusserhohungen
(Niedrigwasseraufhdhung) sowie Anlagen, die mit diesen im funktionellen
Zusammenhang stehen,

Unterhaltung und Rickbau von Stauanlagen,

Forderung landeskultureller Aufgaben und der Ziele von Naturschutz und Landes-
pflege,

Unterhaltung oberirdischer Gewasserabschnitte,

Nutzung der durch Bau und Betrieb von Anlagen der TFW vorhandenen Wasser-
kraftpotentiale,

Uberprifung und Uberwachung von Stauanlagen und Anlagen zur Trinkwasser-
versorgung.

Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Anstalt dient der Erfullung der Pflichten der Kommunen und des Landes im
Rahmen der Daseinsvorsorge fur die Trinkwasseraufbereitung und sichert den
Hochwasserschutz in den betreffenden Regionen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung der Anstalt‘ aufgefiinrten Unternehmens-
ziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unter-
nehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Der Zweckverband steht
im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Gewahrtrager.

1.

Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Anlagevermogen 397.343 89 % 390.574 88 % 404.771 90 %
Immat. Vermdgen 6.488 6.494 5.926
Sachanlagen 390.855 384.080 398.845
Umlaufvermogen 48.541 1% 51.291 12 % 44.749 10 %
Vorrate 315 407 317
Forderungen u. sonstige 5.645 4.923 3.554
Vermodgensgegenstande

Liquide Mittel 42.581 51.291 40.878

Aktiver RAP 2 0% 14 0% 9 0%
Bilanzsumme 445.886 100 % 441.879 100 % 449.529 100 %

Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Erfurt 2009

119



Passiva

2008 2007 2006

Eigenkapital 423.299 95 % 425.040 96 % 423.095 94 %
Gezeichnetes Kapital 120.000 120.000 120.000

Riicklagen 324.447 324.746 324.746
Verlustvortrag 19.706 21.651 21.651
Jahresergebnis -1.442 1.945

Sonderposten 1.078 1% 1171 1% 1.256 1%
Riickstellungen 10.079 2% 9.754 2% 9.741 2%
Verbindlichkeiten 11.377 2% 5.862 1% 15.377 3%
Passiver RAP 53 0% 52 0 % 60 0 %
Bilanzsumme 445.886 100 % 441.879 100 % 449.529 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)
2008 2007 2006

Umsatz 23.815 24.202 24.525
Bestandsveranderungen und 152 245 234
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 6.415 11.119 6.667
Gesamtleistung 30.382 35.566 31.426
Materialaufwand 6.648 8.089 7.209
Personalaufwand 10.555 10.333 11.541
Abschreibungen 12.454 14.667 11.525
Sonstiger Aufwand 2.838 2.072 3.666
Finanzergebnis 1.607 1.493 569
Ergebnis der gewohnlichen - 505 1.898 -1.944
Geschaftstatigkeit

Aufderordentliches Ergebnis - 840 127 450
Steuern 97 80 81
Jahresergebnis -1.442 1.945 -1.575

Situationsbericht der Anstalt

Die Aufgaben der Anstalt bestehen satzungsgemald im Wesentlichen in der Gewin-
nung und der Bereitstellung von Rohwasser aus Talsperren zur Trinkwasseraufberei-
tung, in der Aufbereitung von Rohwasser zu Trinkwasser, dem so genannten Fern-
wasser, einschlieBlich deren Zwischenspeicherung und Lieferung an die 6ffentliche
Wasserversorgung, in der Nutzung vorhandener Wasserkraftpotenziale zur Energie-
erzeugung, in der Regelung des Wasserabflusses durch Talsperren, Hochwasser-
ruckhalte- und Speicherbecken sowie in der Forderung von landeskulturellen Aufga-
ben und von Zielen des Naturschutzes und der Landschaftspflege.

Im Rahmen hoheitlicher Tatigkeiten fuhrt die Anstalt Aufgaben fir den Freistaat Thi-
ringen (Abflussregulierung, Hochwasserschutz, Fuhren des Talsperren- und gewas-
serkundlichen Archivs) aus. Hierflr erhalt die TFW Aufwandsentschadigungen und
Zuschusse zu Investitionen vom Freistaat Thuringen.

Die Anstalt stellt derzeit fir etwa eine Million Einwohner in Thiringen das Trinkwas-
ser bereit. Sie betreibt daflir neun Trinkwassertalsperren, etwa 40 km Stollensyste-
me, drei Trinkwasseranlagen, mehr als 500 km Fernwasserleitungen, mehrere Hoch-
behalter und Pumpstationen. Weiterhin dienen Uber 50 Stauanlagen dem Hochwas-
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serschutz, der Brauchwasserbereitstellung, der Wasserkraftgewinnung und anderen
Nutzungen.

Die Absatzmengen von Fernwasser sind 2008 gegenuber dem Vorjahr leicht gestie-
gen. In der Rohwasserabgabe und Stromerzeugung aus Wasserkraft zeigen sich
stabile bis steigende Absatze. Zur Ausweitung des Geschaftsfeldes Stromerzeugung
wurde Anfang 2009 eine weitere Wasserkraftanlage an der Talsperre Tambach-
Dietharz in Betrieb genommen. Seit Errichtung der TFW im Jahr 2003 zeigt sich ins-
gesamt ein stabiler Absatz in allen drei Kerngeschaftsfeldern.

Wesentliche Grundlage fur die technische Versorgungsstrategie fur das Fernwasser-
versorgungssystem in Ostthuringen ist das auf Voruntersuchungen der Fichtner
Consulting & IT AG, Stuttgart, und der Wassertechnik Leipzig GmbH basierende
Konzept Optimierung der Fernwasserversorgung in Ostthlringen, welches als tech-
nische und wirtschaftliche Vorzugsvariante das ,optimierte Szenario 1" ausweist.
Diesem Konzept hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung im April 2008 zugestimmt.
Es bildet die wesentliche Grundlage fur die im Dezember 2008 vom Verwaltungsrat
beschlossene mittelfristige Unternehmensplanung der TFW (2009 bis 2013).

Die Grundaussage dieses optimierten Konzeptes ist, dass die Talsperre Leibis/Lichte
und die Trinkwasseraufbereitungsanlage Zeigerheim nach ihrer Rehabilitation den
erforderlichen Fernwasserbedarf in Ostthiringen abdecken und das Talsperrensys-
tem Weida/Zeulenroda/L6ssau sowie die Trinkwasseraufbereitungsanlage Dorten-
dorf aulRer Betrieb gehen kdnnen. Die AuRerbetriebnahme der Talsperre Léssau und
die Aufhebung der zugehorigen Trinkwasserschutzzone wurden bereits vollzogen.

Neben der Stabilisierung des Absatzes richteten sich die internen betrieblichen Akti-
vitaten im Geschaftsjahr 2008 - wie auch schon im vergangenen Jahr - auf die weite-
re interne Optimierung und Zukunftsausrichtung der TFW.

Folgende wesentliche Bauprojekte wurden vorbereitet:

- Ringschluss Schwarza-Weida-System (Teilobjekt Verlangerung Fernwasser
leitung Strecke B und Einbindung in den Hochbehalter Staitz)

- Komplexsanierung des Verteilerbauwerkes Weildig

In Bauausfiihrung befanden sich:

- Rehabilitation Trinkwasseraufbereitungsanlage Zeigerheim

- Fernwasseranschluss Altenburg, im Auftrag der EWA Energie- und Wasser-
versorgung Altenburg GmbH, (Fertigstellung in 2008)

- Systemkopplung und Optimierung der Prozessleittechnik im Verbundwasser-
versorgungssystem Osttharingen (Fertigstellung in 2008)

- Umverlegung der Fernwasserleitungen Strecken 2 und 7b

- Komplexsanierung Hochbehalter Thranitz (Fertigstellung in 2008)

- Rekonstruktion des Prozessleitsystems und der Feinwirktechnik im Verbund-
wasserversorgungssystem Nordthiringen, Teilabschnitt 5

Der Ruckbau der Talsperre Krebsbach konnte in 2008 abgeschlossen werden. Der
Ruckbau wurde von einer grol3en offentlichen Resonanz sowohl im lokalen wie im
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uberregionalen Bereich begleitet, was auf die bisherige Einmaligkeit eines solchen
Ruckbaues zurickzufuhren ist.

Der Projektstart fir das Hochwasserrickhaltebecken Angelroda erfolgte im Mai 2008
und die Auftragsvergabe fir die Hauptbauleistungen im Oktober 2008. Aufgrund des
langen und harten Winters verzdgerte sich der Bauanlauf. Zurzeit wird das Beton-
bauwerk errichtet und die Massenentnahme fur die Dammschuttungen aufgeschlos-
sen. Die Fertigstellung ist flir 2010 vorgesehen.

Die maldgeblichen Bauarbeiten zur Errichtung einer Wasserkraftanlage an der Tal-
sperre Tambach-Dietharz wurden bis Ende 2008 abgeschlossen, so dass die Was-
serkraftanlage mit einer Leistung von 160 kW Anfang 2009 in Betrieb gehen konnte.

Die Bauarbeiten an der Talsperre Leibis/Lichte sind bis auf wenige Restleistungen
abgeschlossen. Eine wesentliche Restleistung, die fur die Steuerung der Talsperre
von Bedeutung ist, ist die Stabilisierung der Lichte im unterhalb gelegenen Ort Un-
terweilRbach.

Der Probestau verlauft planmaRig. Bei der bis jetzt erreichten Stauhdohe von 85 Me-
tern gab es am Bauwerk sowie an den Stauraumhangen nichts zu beanstanden. Der
Probestau wird voraussichtlich nach Erreichen der 5. Stauetappe (Vollstauversuch)
Mitte 2010 abgeschlossen werden kdénnen. Hervorzuheben ist die bereits jetzt sehr
gute Wasserqualitat in der Talsperre.

Die Optimierung der Fernwasserversorgung in Ostthiringen ist fur die nachsten Jah-
re das herausragende Ziel in der TFW. Die dazu erforderlichen MaRnahmen sind
dominierend fur die mittelfristige Unternehmensplanung und damit auch fur die
Fernwasserpreisentwicklung nach 2012.

Dazu gehoren bereits in 2009 neben der Ausschreibung und dem Start der Baumal}-
nahmen fur den Ringschluss zwischen dem Schwarza- und dem Weidasystem ein-
schliel3lich der Umristung einiger Pumpwerke auch die Beantragungen zur sukzessi-
ven Aufhebung der Wasserschutzgebiete fur das Talsperrensystem Weida/Zeulenro-
da/Léssau und zur Erhéhung der Wasserentnahmeerlaubnis aus der Talsperre Lei-
bis/Lichte beim Thuringer Landesverwaltungsamt. Zur finanziellen Absicherung der
Malnahmen konnte mit dem Freistaat Thiringen eine finanzielle Beteiligung durch
einen offentlich-rechtlichen Vertrag uber Zuwendungen Ende 2008 vertraglich abge-
sichert werden.

Die Trinkwasserschutzzone der Talsperre Lossau konnte bereits aufgehoben wer-
den. Bis zur Umsetzung des Konzeptes 2011/2012 muss der Betrieb der Talsperren
Weida und Zeulenroda als Trinkwassertalsperren aufrechterhalten werden. Die be-
hordliche Anordnung zur Gefahrenabwehr fur die Talsperre Weida und die Absicht,
mit der Generalinstandsetzung der Talsperre Weida erst nach 2012 zu beginnen,
bedarf eines erhéhten Kontroll- und Uberwachungsaufwandes sowie weiterer Unter-
suchungen, damit spatestens im nachsten Jahr mit den Planungen fur die General-
instandsetzung begonnen werden kann.
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Bei der Talsperre Zeulenroda muss der bauliche Zustand der Hochwasserentlas-
tungsanlage intensiv beobachtet und auf die Einhaltung der Gewasserschutzmal}-
nahmen in der Trinkwasserschutzzone, trotz der bereits jetzt angekundigten Aufhe-
bung des Schutzstatus, geachtet werden.

Uber den Fernwasseranschluss von Altenburg hinaus ist in Ostthiiringen wegen des
hohen Fernwasserversorgungsgrades, aber auch wegen den angrenzenden Fern-
wasserunternehmen in Sachsen und Sachsen-Anhalt, eine maf3gebliche Steigerung
des Fernwasserabsatzes derzeit nicht zu erwarten.

Den stabilen Absatz von Fernwasser in Mittel- und Nordthuringen gilt es in den
nachsten Jahren zu sichern und wenn maglich zu erweitern. Anders als in Osttharin-
gen sind in Mittel- und Nordthiringen Erweiterungen moglich. Einerseits durch Zumi-
schen von Fernwasser in Regionen mit sehr hartem Grundwasser (Bad Langensal-
za, Eisenach) analog dem Mischwasserkonzept der Stadt Erfurt, aber auch durch die
Bereitstellung von Fernwasser fur die Entwicklung von Industriestandorten. Hierzu
wurden Kontakte zur Landesentwicklungsgesellschaft Tharingen mbH hergestellt.

Das Fernwassersystem in seinem jetzigen Zustand, was durch die Aulerbetrieb-
nahme der Trinkwasseraufbereitungsanlage Tambach-Dietharz bereits in einem ers-
ten Schritt optimiert wurde, muss in einem nachsten Schritt den neuen Betriebsbe-
dingungen (geringere Basis-, hdohere Spitzenabgaben) schrittweise, zum Beispiel
durch Nachrustungen zur effizienteren und flexibleren Spulung der Systeme bei ge-
ringster Beeinflussung der Abnehmer, angepasst werden.

Weiterhin sind im Verteilungssystem in Mittel- und Nordthiringen noch Potenziale
vorhanden, die zur Wasserkraftgewinnung genutzt werden konnen. Diese Potenziale
wurden anhand detaillierter Rechnungen mittels eines in 2008 aufgebauten hydrau-
lisch/betriebswirtschaftlichen Simulationsmodells nachgewiesen. Mit Hilfe dieses In-
strumentariums werden derzeit in Kooperation mit den Abnehmern Optimierungspo-
tenziale zur Erreichung von stabilen Versorgungssicherheiten bei wirtschaftlichen Sy-
nergien auf beiden Seiten ermittelt. Erste Abstimmungsgesprache hierzu sind bereits
Anfang 2009 angelaufen.

Von ausschlaggebender Bedeutung fur die Erlose, die die TFW aus der Abgabe von
Rohwasser erzielen kann, ist die Talsperre Schdonbrunn. Sie ist aullerdem die einzi-
ge Rohwasserbezugsquelle, sieht man von der geringen Kapazitat der Talsperre
Erletor ab, fur die Absicherung der Fernwasserversorgung in Sudthlringen.

Die AsphaltauRenhautdichtung der Talsperre Schonbrunn braucht nach neueren Er-
kenntnissen in den nachsten 10 Jahren noch nicht saniert zu werden. Es zeichnet
sich ab, dass dieses bei teilabgesenkter Sperre nur im obersten Drittel notwendig ist.
Dadurch entfallt eine aufwendige Ersatzwasserversorgung, da nach ersten Abstim-
mungen mit dem Fernwasserzweckverband Sudthuringen auch wahrend der Sanie-
rungsphase weiterhin Rohwasser zur Trinkwasseraufbereitung zur Verfugung gestellt
werden kann. Auch im Jahr 2008 ist eine derartige Teilsanierung an der Trinkwasser-
talsperre Wahnbach in Nordrhein-Westfalen umgesetzt worden. Zur weiteren kon-
zeptionellen Vorbereitung hat die TFW einen Spezialgutachter einbezogen.
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Aufbauend auf den sechsjahrigen Erfahrungen seit Grundung der Thuringer Fern-
wasserversorgung sind verstarkt weitere Aktivitaten zur Verbesserung der Ertrags-
und Finanzlage erforderlich, so unter anderem:

- die endgultige Umsetzung der Optimierung der Fernwasserversorgung in Ost-
thuringen bis 2011/2012,

- die generelle Reduzierung der Ubrigen Investitionen auf ein Mindestmal} - es
konnen nur noch die Anlagenteile erneuert werden, die dringend notwendig
sind und an deren Erneuerung ausreichender Ertrag geknupft ist -,

- die fortlaufende Uberpriifung des nicht betriebsnotwendigen Anlagevermé-
gens der TFW mit dem Ziel einer Verwertung zur Generierung zusatzlicher
Liquiditat - hierzu zahlt neben der weiteren Standortkonzentration unter ande-
rem auch die Nutzung vorhandener Grundstlcke als Energie-, Gewerbe- oder
Freizeitstandorte. Die Kooperationen mit den Landwirten der Region Wie
da/Zeulenroda-Triebes und mit den Kommunen im dortigen Umland aber
auch andernorts sind weiter auszubauen.

- die weitere Starkung der internen Kostensensibilisierung - hierzu zahlt neben
der bereits durchgesetzten Budgetierung ein konsequentes Ausschrei-
bungsregime ebenso wie die Suche nach weiteren Mdglichkeiten zur Kosten-
reduzierung bei der Rohwasserbereitstellung sowie im Wasseraufbereitungs-
und Wasserverteilungsprozess. Der bereits angelaufene zentrale Einkauf zur
Hebung von Synergieeffekten durch Ausschreibungen und Mengenbundelun-
gen wird weiter intensiviert.

Hauptziel bleibt weiterhin, die noch vorhandenen Umsatzpotenziale bei den Be-
standskunden zu akquirieren und das Geschaftsfeld Wasserkraft durch Neuinvestiti-
onen zu erweitern. Fur eine Umsatzausweitung durch Anschluss von Neukunden
mussen die Investitionsentscheidungen zwischen Ertragsorientierung und strategi-
schem Interessen jeweils abgewogen werden.

Wahrend alle wesentlichen Kosten inflationsbedingten und zum Teil beschaffungs-
marktinduzierten Preissteigerungen unterworfen sind, ist es der TFW aufgrund der
vertraglichen Bindungen bis 2012 unmoglich, alternative Preismodelle einzuflhren.
Das fuhrt zwangslaufig zu einem immer starkeren Auseinanderdriften von Erl0sen
und Kosten bis 2012. Es ist deswegen nach 2012 ein neues Preismodell anzustre-
ben, welches derzeit bereits entwickelt wird.

Es wird derzeit davon ausgegangen, dass der Fernwasserabsatz nach 2012 in etwa
der gegenwartigen GroRenordnung entspricht, wozu es jedoch bisher noch keine
verbindlichen Anforderungen von den Fernwasserbeziehern gibt. Die TFW geht da-
von aus, dass dazu erste verbindliche Aussagen in der 3. Prognose Trinkwasser des
Freistaates Thuringen, die bis Mitte 2009 veroffentlicht werden soll, enthalten sind,
auf deren Grundlage dann erste Verhandlungen mit den Abnehmern aufgenommen
werden konnen.

Da die TFW ihre Wasserbereitstellung ausschliel3lich aus Talsperren abdeckt und
gleichzeitig mit diesen Trinkwassertalsperren sowie mit den tbrigen Stauanlagen fur
den Freistaat technischen Hochwasserschutz betreibt (hoheitliche Aufgabe), sind die
sich permanent verandernden Sicherheitsanforderungen auf dem Talsperrensektor
fur die TFW von wesentlicher Bedeutung. Als deutlicher Trend Iasst sich derzeit er-
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kennen, dass die fur die Standsicherheit malRgebenden Bemessungshochwasser in
aktuellen hydrologischen Gutachten zum Teil wesentlich hdher angegeben werden,
als die, die der Bemessung der Stauanlagen bei ihrer Errichtung zugrunde gelegt
worden sind.

Das zieht in den nachsten Jahren eine verstarkte Uberpriifung der Uberflutungssi-
cherheit an Stauanlagen nach sich und kann im Ergebnis zu bautechnischen Anpas-
sungen der Hochwasserentlastungsanlagen mit erheblichen Aufwendungen flhren.
Dieser Anpassungsdruck, auch bezogen auf andere technische Anforderungen, wie
zum Beispiel die Einbeziehung von Erdbebenlastfallen und die Bewertung des Rest-
risikos, welches von Talsperren ausgeht, wird sich durch die seit Juli 2004 vorliegen-
den neuen Talsperrenvorschriften (DIN 19700), die in die Talsperrenverordnung des
Freistaates Thuringen (ThurTA-Stau) aufgenommen worden sind, noch verstarken.

FiUr alle Stauanlagen mussen aktuelle hydrologische Gutachten eingeholt werden,
die auch fiir die Uberarbeitung der aktuellen Bewirtschaftungspléane notwendig sind.
Diese mussen in den Folgejahren der Europaischen Wasserrahmenrichtlinie und
den erhdhten Naturschutzanforderungen in Flussgebieten (FFH-Gebieten) ange-
passt werden. Dadurch werden sich die Bewirtschaftungsregeln der Talsperren zu-
gunsten der durch die Stauanlagen beeintrachtigten Okosysteme wesentlich veran-
dern, was zu Um- und Nachrustungen an den Talsperren fuhren kann. Auch werden
sich die prognostizierten Klimaanderungen langfristig auf die Bewirtschaftung und
die Hochwasserschutzwirkung der Talsperren auswirken.

Talsperren und Wasserversorgungsanlagen als sogenannte "kritische Infrastruktu-
ren" werden im Zusammenhang mit terroristischen Anschlagen immer wieder als
besonders gefahrdet eingestuft. Vor diesem Hintergrund ist in den nachsten Jahren
mit erhéhten Sicherungs- und Uberwachungsaufwendungen zu rechnen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Trotz finanzieller Absicherung des notwendigen Investitionsprogramms zur Umset-
zung einer optimierten Fernwasserversorgung in Ostthuringen durch anteilige Investi-
tionszuschlsse des Freistaates Thiringen ist es notwendig, die Fernwasserpreise ab
2013 moderat anzupassen. Hierzu wurden erste Uberlegungen fiir ein neues Preis-
modell entwickelt und Anfang 2009 den Kunden vorgestellt. Dieser Prozess wird im
Jahr 2009 fortgefuhrt.

Aus einem Anschluss von Neukunden im Fernwasserbereich lassen sich erst mittel
bis langfristig Erldssteigerungspotenziale ableiten. Das resultiert zum Einen daraus,
dass die meisten der moglichen Neukunden bisher kein verstarktes Interesse erken-
nen lassen, in Zukunft Fernwasser zu beziehen, und zum Anderen aus den hohen
Investitionskosten, die fur den Anschluss zusatzlicher Versorgungsraume seitens der
TFW aufgewendet werden mussten.

Daher ist es notwendig, dass der zurzeit belieferte Markt, bezogen auf Qualitat und
Versorgungssicherheit, stabilisiert wird, um darauf aufbauend dort die Abnahmen
ohne zusatzliche Investitionen erhéhen zu kénnen. Derartige Mdglichkeiten sind vor-
nehmlich im Nord- aber auch im Ostsystem vorhanden.
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Kostensteigerungen aufgrund zu erwartender Erhdhungen von Strompreisen (Pump-
strom), Stahlpreisen (Stahlrohre, Ausriistungen, Betonarmierung), Olpreisen (Kraft-
stoffkosten) und Personalkostensteigerungen, vor allem durch Beitragserhdhungen
im Bereich der Sozialversicherungs- und Altersversorgungssysteme, kdénnen sich
unter Umstanden negativ auf die kunftige Ertragslage auswirken.

Hier sind ebenso die bereits genannten wirtschaftlichen Auswirkungen der gegebe-
nenfalls notwendigen Um- und Nachristungen aufgrund geanderter Bewirtschaf-
tungsstrategien fiir Talsperren sowie mogliche Sicherungs- und Uberwachungsauf-
wendungen anzufuhren.

Die uneingeschrankte versorgungswirksame Inbetriebnahme des Talsperrensystems
Leibis/Lichte hangt im Wesentlichen von einem erfolgreichen Probestau ab. Bei ei-
ner 100 m hohen Talsperre ist der Probestau sehr komplex und kann bei geringen
Zuflussen (Trockenperiode) sehr langwierig sein. AuRerdem ist nicht auszuschlie-
Ren, wenn derzeit auch nicht erkennbar, dass Nachbesserungen im Bereich des
wasserseitigen Mauerful3es ein nochmaliges vollstandiges Ablassen erforderlich ma-
chen koénnen. Der Probestau verlief bislang problemlos; gleiches trifft auch fur die
Entwicklung der Wasserqualitat zu. Die meisten Ausgleichs-, Ersatz- und Minimie-
rungsmallnahmen fur die Talsperre Leibis/Lichte unterliegen einer Erfolgskontrolle,
die bis weit Uber den Inbetriebnahmezeitpunkt der Talsperre Leibis/Lichte hinausfuh-
ren wird.

Die Zusammenfuhrung des in beiden Unternehmensteilen (Talsperren sowie Fern-
wasser) vorhandenen Risikomanagementsystems zu einem unternehmensweit ein-
heitlichen Risikomanagementsystem wurde im Geschaftsjahr 2008 beendet und ein
entsprechendes "Risikomanagement-Handbuch" im ersten Quartal 2009 eingefuhrt.
Wesentliche Bestandteile sind dabei die Empfehlungen des DVGW fur ein "Techni-
sches Sicherheitsmanagement" (TSM) in Wasserversorgungsunternehmen.

Ein wesentlicher Beitrag zum aktiven Risikomanagement ist die mit der Bundesan-
stalt Technisches Hilfswerk (THW) Landesverband Sachsen/Thiringen am
07.12.2006 abgeschlossene Kooperationsvereinbarung zu Hilfeleistungen im Falle
von Havarien. Gleichfalls wurden mit den grol3en Fernwasserversorgern in Mittel-
deutschland Kooperationsbeziehungen zur gegenseitigen Unterstutzung bei der Be-
hebung von komplizierten Rohrschaden im Fernleitungsnetz sowie gemeinsamer
Storfallreserven fur Spezialmaterial und -armaturen aufgebaut.

Die wesentlichen Risiken sind versichert. Die Gewahrtragerschaft des Freistaates
Tharingen gegenuber der TFW schliel3t auch im weitesten Sinne Terror- und Katast-
rophenschaden mit ein. Dieses hat das Thuringer Finanzministerium der TFW mit
Schreiben vom 10.01.2007 mitgeteilt.

Insgesamt ist fur die kommenden drei Geschéaftsjahre die Liquiditat der Anstalt jeder-
zeit gesichert und die Geschaftsfuhrung schatzt ein, dass derzeit keine technischen
sowie wirtschaftlichen Risiken in einer Dimension erkennbar sind, die sich negativ
auf den Bestand der Anstalt auswirken kdnnten.
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9.17 Zweckverband Wasserversorqung ,,Erfurter Becken*
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Verbandsvorsitz: Herr Detlef Stender Vors.
Herr Clemens Stellv.

Verbandsausschuss: Herr Detlef Stender
Stand 2008 Herr Clemens
Herr Holbein
Herr Gernat Stellv.
Herr Hoffmann
Herr Walter
Herr Koch Stellv.

Griindung des Zweckverbandes: 11.06.1992
Verbandsmitglieder:

e Landeshauptstadt Erfurt fur 16 eingemeindete Ortsteile und 28 weitere Gemein-
den im Umland von Erfurt

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe:

- Wasser zu beschaffen und zu erschlief3en;

- Wasserversorgungsanlagen zu planen, zu errichten, zu Gbernehmen, zu betreiben,
zu unterhalten und zu erneuern;

- die Einwohner im Gebiet mit Trink- und Brauchwasser zu versorgen;

- Wasser fur offentliche Zwecke bereitzustellen und soweit das verfugbare Wasser
ausreicht, fur gewerbliche Zwecke abzugeben.

Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Verband dient der Erfullung der Pflichten der Kommunen im Rahmen der Da-
seinsvorsorge fur die Wasserversorgung im Verbandsgebiet durch Haltung von 10 %
Geschaftsanteilen an der ThuWa ThuringenWasser GmbH.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Zweckverbandes* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Der Zweckverband
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und der ub-
rigen Gemeinden.
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Haushaltssatzung und Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2008

Mit Beschluss 03-04/2008 und Beschluss 04-04/2008 vom 28.04.2008 beschloss die
Verbandsversammlung einstimmig die Haushaltssatzung und den Finanzplan nebst
Anlagen fur das Haushaltsjahr 2008.

Der Haushaltsplan sah im Verwaltungshaushalt

in den Einnahmen und Ausgaben je 4.290,00 Euro

und im Vermoégenshaushalt

in den Einnahmen und Ausgaben je 275,00 Euro

Vor.

Kreditaufnahmen fur Investitionen und InvestitionsforderungsmalRnahmen, Kassen-
kredite und Verpflichtungsermachtigungen waren nicht festgesetzt.

Zur Deckung des Finanzbedarfs wurde eine Umlage in Héhe von 3.815,00 Euro
(0,07 Euro pro Einwohner) festgesetzt.

Die Haushaltssatzung 2008 wurde mit Schreiben vom 07.05.2008 durch das Thdarin-
ger Landesverwaltungsamt rechtsaufsichtlich bestatigt. Sie enthielt keine genehmi-
gungspflichtigen Teile.

Der Forderung des § 20 Absatz 2 ThurGemHV nach Vorhalten eines Mindestbe-
standes zur Liquiditatssicherung wird entsprochen.

Feststellung der Jahresrechnung
(Angaben in Euro)

2008 2007 2006 2005 2004
Bestand 01.01. 2.000,46| 1.866,47| 1.628,58| 2.165,22| 1.672,38
Einnahmen 3.804,92| 3.815,28 | 4.135,85| 3.211,32| 4.400,16
Zwischensumme | 5.805,38 | 5.681,75| 5.764,43| 5.376,54| 6.072,54
Ausgaben 3.721,71| 3.681,29| 3.897,96| 3.747,96| 3.907,32
Bestand 31.12. 2.083,67| 2.000,46| 1.866,47 | 1.628,58 | 2.165,22

Der Bestand per 31.12.2008 i. H. von 2.083,67 Euro stimmt mit dem Kontoauszug

Uberein.

Das Belegwesen entspricht den geltenden gesetzlichen Bestimmungen.

Die Ausgaben wurden zweckentsprechend und wirtschaftlich verwendet.

Beanstandungen oder Mangel, die der Feststellung des Jahresabschlusses 2008
entgegen stehen wurden, haben sich bei der Rechnungsprifung nicht ergeben.
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9.18 Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiiringen AG
Alfred-Hess-StraRe 37

99094 Erfurt

Vorstand: Thomas Lenz

Aufsichtsrat: Horst Brandt Vors. Burgermeister Langewiesen

Stand 2008  Reinhard Zehner Stellv. Blrgermeister Schalkau
Steffen Harzer Blrgermeister Hildburghausen
Johannes Hertwig Burgermeister Bad Sulza
Herbert Kohler Blrgermeister Schmalin
Jurgen Hohberg Blurgermeister Sollstedt

Aufsichtsratsverglitung: 4.500,00 Euro

Handelsregister: HRB 103190 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

Landeshauptstadt Erfurt 1,46 %

31.098 Aktien
850 kommunale Aktionare 98,21 %
KEBT AG 0,33 %

am Grundkapital von 2.131.667,00 Euro (per 31.12.2008)
Beteiligungsverhaltnis
Die KEBT AG ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

* E.ON Thuringer Energie AG zu 36,025 % am Grundkapital von 2.958.765,00
Euro.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschéaftsan-
teilen an der E.ON Thuringer Energie AG - vormals Gasversorgung Thiuringen GmbH
in Erfurt (GVT) und TEAG Thuringer Energie AG - und die Wahrnehmung aller Ge-
sellschafterrechte und -pflichten, die sich aus dieser Beteiligung an der Aktiengesell-
schaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschaf-
te, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und gesell-
schaftsrechtlich zulassigen Interessenvertretung der Aktionare bei der Aktiengesell-
schaft. Die Gesellschaft unterstutzt ihre Aktionare, insbesondere bei deren Aufgaben
zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung
einer sicheren und preiswerten Strom- und Gasversorgung.
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Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die KEBT AG halt fur ihre Gesellschafter ausschlie8lich Aktien an der E.ON Tharin-
ger Energie AG und nimmt die sich aus diesen Aktien ergebenden Rechte und
Pflichten, insbesondere das Stimmrecht in der Aktionarsversammlung, wahr.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Aktionare.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva - Auszug

01.07.07 - 30.06.08 01.07.06 - 30.06.07 2006 (Rumpfgeschaftsjahr)

Anlagevermégen 3.903 23 % 3.880 23 % 2.607 23 %
Finanzanlage/Beteilig. 3.903 3.880 2.607
Umlaufvermégen 13.108 67 % 12.913 67 % 8.561 67 %
Forderungen 3.890 2.052 130
Liquide Mittel 9.218 10.861 8.431
Bilanzsumme 17.031 100 % 16.793 100 % 11.168 100 %
Passiva
01.07.07-30.06.08 01.07.06 - 30.06.07 2006

Eigenkapital 17.022 100 % 15.493 92 % 11.126 100 %
Gezeichnetes Kapital 2.110 814 814
Rucklagen 5.640 5.640 5.641
Gewinn/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 4.672
Bilanzgewinn 9.272 9.039 0
Zur Durchfiihrung der 0 0 % 1.273 8 % 0
beschlossenen Kapi-
talerhohung geleistete
Einlagen
Riickstellungen 5 0 % 27 0 % 34 0 %
Verbindlichkeiten 4 0% 0 0% 8 0 %
Bilanzsumme 17.031 100 % 16.793 100 % 11.168 100 %
2. GuV -Daten (T Euro)

01.07.07 - 30.06.08  01.07.06 -30.06.07 2006
Umsatz 0 0 0
Sonstige Ertrage 0 10 0
Aufwendungen 61 68 47
Ertrége aus Beteiligungen 8.968 8.872 4.680
Ertrage aus Wertpapieren 0 0 19
Finanzergebnis 168 190 21
Ergebnis der gewohnlichen Ge- 9.075 9.005 4.672
schiftstatigkeit
Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 9.075 9.006 4.672
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 197 33 0
Bilanzgewinn 9.272 9.039 0

Situationsbericht des Unternehmens

FUr das Geschaftsjahr 2007/2008 konnte ein deutlicher Jahresuberschuss durch die
Dividendenauszahlung der E.ON Thiringer Energie AG und der Ausschittung der
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Tharinger Energie Beteiligungsgesellschaft mbH erwirtschaftet werden. Dieser Jah-
resuberschuss soll nach Beschluss der Hauptversammlung der KEBT AG wieder
direkt an die Aktionare der KEBT AG ausgeschuttet werden.

Im kommenden Geschaftsjahr 2008/2009 rechnet die Gesellschaft mit einem gerin-
geren JahreslUberschuss als im Geschaftsjahres 2007/2008. Der Jahresuberschuss
wird im Wesentlichen durch die Dividendenausschuttung der E.ON Thuringer Ener-
gie AG bestimmt. Die Bundesnetzagentur hat eine deutliche Reduzierung der bean-
tragten Strom-Netzdurchleitungsentgelte gegenuber der E.ON Thuringer Energie AG
angekundigt.

Die Vermogens- und Finanzlage ist geordnet, da ein Eigenkapital von 1.022 Tau-
send Euro (Vorjahr 15.492 Tausend Euro) ausgewiesen wird und zudem die Finanz-
anlagen (Beteiligungen) erhebliche stille Reserven enthalten. Die Eigenkapitalquote
betragt 99,9 % (Vorjahr 92,2 %).

Das Risikomanagement der Gesellschaft besteht im Wesentlichen in dem hohen
Kontrollbewusstsein des Vorstandes, der durch die Einbindung von Dienstleistung
auch auf die Einhaltung einer angemessenen Funktionstrennung achtet.

Mit Hilfe von entsprechenden Planungsrechnungen, einhergehend mit Soll-Ist-Ver-
gleichen und regelmaliigen Kontostandsabfragen erfolgt die Ergebnis- und Liquidi-
tatsuberwachung.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Grundsatzliche Risiken ergeben sich aus der Wertentwicklung der Beteiligungen, die
unmittelbar von der Wertentwicklung des Unternehmens E.ON Thuringer Energie AG
abhangig sind. Die Wertentwicklung der E.ON Thuringer Energie AG begrindet sich
auf verschiedenen Faktoren, so unter anderem ist sie abhangig von den Entschei-
dungen der Bundesnetzagentur, der Energie-Markt-Lage sowie von den Entschei-
dungen auf Bundesebene und europaischer Ebene.

Weitere Risiken der kunftigen Entwicklung bestehen nicht. In der Wertentwicklung
der gehaltenen Aktien sowie in der Nutzenstiftung fir die Kommunen durch die Bun-
delung ihrer Interessen bestehen die wesentlichsten Chancen.
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9.18.1 E.ON Thiiringer Energie AG
Schwerbornerstrafe 30

99087 Erfurt
Vorstand: Reimund Gotzel Vors.
Stand: 2008  Jurgen Gnauck Stellv.
Erich Bohm

Stefan Reindl

Aufsichtsrat: Bernd Romeike Vors.
Stand: 2008 Michael Brychcy Stellv.
Martin Ganz Stellv.
Wolfgang Kleindienst
Elke Diester
Bernd Dubberstein
Dr. Bernhard Reutersberg bis
31.05.2008
Ralf Rusch

Thomas Lenz

Horst Brandt

Karl - Michael Fuhr

Rainer Weillenborn

Uwe Bieber seit 18.11.2008

Aufsichtsratsverglitung: 153.000,00

E.ON Energie AG
Blrgermeister Waltershausen
Arbeitnehmervertreter
Arbeithnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
E.ON.EDIS AG

E.ON Energie AG

Gemeinde- und Stadtebund
Thiringen

KEBT AG

Blrgermeister Langewiesen
E.ON Energie AG, Minchen
Arbeitnehmervertreter

E.ON Ruhrgas AG

Euro

Handelsregister: HRB 100786 beim Amtsgericht Jena

Aktionare der E.ON Thiringer Energie AG:

31.12.2008

Aktionare Stick %

(ETE-Aktien)
E.ON Energie AG, Mlnchen 1.568.143 53,000
KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft 1.065.882 36,025
Sammelkanalbetriebs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH,
Suhl 246.004 8,314
Gesellschaft der kommunalen
Strom-Aktionare in Thuringen
mbH, Erfurt 76.357 2,581
Gemeinde Milda 1.663 0,056
Gemeinde Grolheringen 514 0,017
Energieversorgung Rudolstadt
GmbH 202 0,007
Gesamt 2.958.765 100

Die Landeshauptstadt Erfurt hielt zum 31.12.2008 einen mittelbaren Anteil von 0,5255 % (15549 ETE-Aktien). Die ETE-Aktien
haben zum 31.12.2008 einen Anteil am Grundkapital von 16,00 Euro je Aktie.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat und anderen
Energiearten, insbesondere deren Erzeugung, Bezug, Verteilung und Abgabe, die
Versorgung mit Wasser, die Entsorgung, die Erbringung damit in Zusammenhang
stehender Dienstleistungen sowie die Errichtung und der Betrieb hierzu geeigneter
Werke und Anlagen. Gegenstand ist auch der Handel mit Energie jeder Art sowie mit
Geraten und Anlagen zur Nutzung der Energie sowie der Erwerb von und die Beteili-
gung an gleichen, verwandten oder damit zusammenhangenden Unternehmen.

Beteiligungsverhaltnisse

Die E.ON Thuringer Energie AG war zum 31.12.2008 an 35 Kapitalgesellschaften
und einer Personengesellschaft beteiligt.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der
offentlichen Daseinsvorsorge in den gemaf Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und
uber § 2 Absatz 2 der Thuringer Kommunalordnung verfassungsrechtlich gewahrleis-
teten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die Energieversorgung ist damit
in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte offentliche Aufgabe, die in der Ge-
wahrleistung einer fur alle Burger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch Verbraucher- und umweltschutzende Mal}-
nahmen mit berlcksichtigt. Die Beteiligung der Stadte und Gemeinden an der E.ON
AG steht im Einklang mit deren Leistungsfahigkeit. Demnach sind sie verpflichtet, die
Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit Energie zu regeln.

1. Bilanzdaten (Mio. Euro) Aktiva - Auszug

2008 2007 2006
Anlagevermégen 1.046.4 63 % 1.299,3 65 % 1.309,4 64 %
Umlaufvermégen und 580,7 35% 673,6 34 % 693,4 34 %
RAP
Sonderverlustkonto 30,2 2% 30,7 1% 32,2 2%
Bilanzsumme 1.657,3 100 % 2.003,6 100 % 2.035,0 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 210,6 13 % 828,7 41 % 796,2 39 %
Sonderposten mit 0 0 308,8 15 % 340,9 17 %
Riicklagenanteil
Sopo 42,4 3% 46,5 2% 471 2%
Riickstellungen 399,1 24 % 4331 22 % 461,5 23 %
Verbindlichkeiten 833,5 50 % 193,3 10 % 173,9 9 %
RAP 171,7 10 % 193,2 10 % 2154 10 %
Bilanzsumme 1.657,3 100 % 2.003,6 100 % 2.035,0 100 %
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2. GuV - Daten (Mio. Euro ) Auszug
2008 2007 2006

Umsatz 1.470,0 1.439,2 1.296,0
Sonstige Ertrage 76,4 107,6 163,9
Aufwendungen 1.410,1 1.345,7 1.234,6
Abschreibungen 80,9 95,7 91,5
Beteiligungsergebnis 22,5 20,3 21,0
Finanzergebnis -12,2 5,9
Aufwand fur Verlustiibernahme 43,0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Ge- 34,8 100,4 112,3
schaftstatigkeit

Steuern 4,2 30,1 41,5
Jahresergebnis 30,6 70,3 70,8
Verlustvortrag - 34 0 0
Einstellung in die Gewinnriicklage 54 32,6 33,2
Bilanzgewinn 25,2 37,7 37,6

Situationsbericht des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht)

Das Jahr 2008 war gepragt von grundlegenden Veranderungen der Unternehmens-
struktur und vom zunehmenden Wettbewerb auf dem Energiesektor. Daruber hinaus
wirkten sich weitere, einschneidende Regulierungsvorgaben fur die Netzentgelte auf
die Tochtergesellschaft, TEN Thuringer Energienetze GmbH, Erfurt, aus. Diese fuhr-
ten zu entsprechenden Rickwirkungen auf das zwischen den Gesellschaften beste-
hende Pacht- und Dienstverhaltnis.

Die E.ON Thuringer Energie AG (vormals E.ON Thuringer Beteiligungsverwaltungs-
AG) ist aus der mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2008 erfolgten Verschmel-
zung mit der ehemaligen E.ON Tharinger Energie AG und der Tharinger Energie Be-
teiligungsgesellschaft mbH (Handelsregistereintragung 01.12.2008) hervorgegangen.
Damit ist der mit der Verschmelzung der ehemaligen TEAG Tharinger Energie AG
mit der Gasversorgung Tharingen GmbH zur E.ON Thuringer Energie AG begonne-
ne Prozess der gesellschaftsrechtlichen Zusammenfuhrung der Strom- und Erdgas-
versorgung in Thuringen und der damit verbundenen Neuordnung der Gesellschaf-
terstruktur abgeschlossen.

Im Bereich des Strom- und Erdgasvertriebes stellte sich die E.ON Thuringer Energie
AG erfolgreich den gro3en wettbewerblichen Herausforderungen. Vor dem Hinter-
grund der sich immer starker differenzierenden Kundenanforderungen wurde das
Produktportfolio im Strom mit der Einfiihrung des Okostromproduktes ,Thiiringen-
Strom.0kopur" und des Vorkasseproduktes ,ThuringenStrom.prepaid” um zwei kon-
kurrenzfahige Angebote erweitert.

Das Strukturprojekt ,regi.on" der E.ON Energie AG, Minchen, wurde ohne Teilnah-
me der E.ON Thuringer Energie AG und der TEN umgesetzt. Hintergrund ist, dass
die Aktionarsvertreter der ETE nicht alle wesentlichen Fragen im Zusammenhang mit
der geplanten Regionalstruktur in gegenseitigem Einvernehmen klaren konnten.

Im Herbst 2008 erreichte das Unternehmen die ersten Signale der Entwicklung, die
zwischenzeitlich als internationale Finanzmarktkrise bezeichnet wird. Bislang sind
Auswirkungen, z. B. in Form von Absatzrickgangen im Strom- und Erdgasbereich,
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bei der E.ON Thuringer Energie AG noch nicht in gravierendem Umfang feststellbar.
Die diesbezugliche weitere Entwicklung ist derzeit noch nicht einschatzbar. Im Fi-
nanzbereich wurden zusatzliche Vorsichtsmallinahmen getroffen.

Die E.ON Thuringer Energie AG (ETE) engagiert sich als grofdter Energieversorger in
Tharingen dafur, dass negative Einflisse des Anlagenbetriebes auf die Umwelt ver-
mieden bzw. deutlich reduziert werden. Das Unternehmen stellt Energieprodukte
bereit, die in punkto effektiver Nutzung von Ressourcen und Umweltvertraglichkeit
optimal ausgewogen sind. So war auch im Jahr 2008 in Folge der Anerkennung der
frhzeitigen Emissionsminderungsmalnahmen (early actions) durch die Deutsche
Emissionshandelstelle im Umweltbundesamt kein Zukauf von CO02-Zertifikaten im
Berichtszeitraum erforderlich, da die Emissionsminderungsziele fur die Kraftwerke
(KWK) entsprechend der nationalen Vorgaben erreicht wurden. Beim Betrieb der
Anlagen werden die nationalen Standards eingehalten. Auch im Jahr 2008 wurden
weitere Mallinahmen zur Anpassung der Anlagen an die gesetzlichen Vorgaben im
Wasser- und Naturschutzrecht durchgeflhrt.

Die E.ON Thuringer Energie AG war zum 31.12.2008 an 35 Kapitalgesellschaften
sowie an einer Personengesellschaft beteiligt. Im Geschaftsjahr 2008 erhohten sich
die Ertrage aus Beteiligungen im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Millionen Euro auf
21,0 Millionen Euro.

Die buchmaliige Eigenkapitalquote betragt 12,7 %. Die Veranderungen im Eigenka-
pital resultieren aus dem Jahresuberschuss 2008 in Héhe von 30,6 Millionen Euro,
von dem 5,4 Millionen Euro gemal} § 58 Abs. 2 AktG in die Gewinnrucklagen einge-
stellt wurden.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Die derzeitige Risikosituation zeigt, dass im Berichtszeitraum weder bestandsgefahr-
dende Risiken noch solche mit erheblichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
oder Ertragslage des Unternehmens bestanden haben. Fur das folgende Geschafts-
jahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar. Es ist derzeit noch
nicht endgultig absehbar, ob bzw. in welchem Umfang der von der TEN bei der
BNetzA gestellte Hartefallantrag zur Beschaffung von Stromverlustmengen in der
Erlésobergrenze berucksichtigt wird. Die Entscheidung zur Anerkennung gesicherter
Plankosten im Rahmen des Hartefallantrag beeinflusst allerdings die zukulnftige
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der TEN und damit Gber den Ergebnisabfuh-
rungsvertrag auch die E.ON Tharinger Energie AG.

Zusammengefasst ist festzuhalten, dass die E.ON Thuringer Energie AG wie die ge-
samte Energiebranche vor gro3en Herausforderungen in den kommenden Jahren
stehen wird. Durch die eingeleiteten MaRnahmen ist jedoch sichergestellt, dass die
E.ON Thuringer Energie AG dafur bestmaoglich gerustet ist.
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10 Verkehr

10.1  Erfurter Verkehrsbetriebe AG

10.1.1 beka Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fur
Verkehrsunternehmen mbH

10.1.2 Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH (VMT)

10.2  Erfurter Bahn GmbH

10.2.1 Sud-Thudringen-Bahn GmbH

10.3  Flughafen Erfurt GmbH
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10.1 Erfurter Verkehrsbetriebe AG
Magdeburger Allee 34

99086 Erfurt

Vorstand: Gunter Heppe

Aufsichtsrat: Dr. Urs Warweg Vors. Stadtratsmitglied

Stand 2008 Jens Freitag Stellv. Arbeitnehmervertreter
Ingo Mlejnek Beigeordneter
Cornelia Nitzpon Stadtratsmitglied
Falk Przewosnik vom Stadtrat benannt
Dr. Alexander Thumfart Stadtratsmitglied
Andreas Huck Stadtratsmitglied
Klaus-Dieter Nowak Arbeitnehmervertreter
Gunter Franke Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsratsvergutung: 26.000,00 Euro

Griindung der Aktiengesellschaft: 24.04.1990

Handelsregister: HRB 100017 beim Amtsgericht Jena
‘ . - y |i.

Fahrzeug EVAG
Foto: SWE Stadtwerke Erfurt GmbH

Aktionar des Unternehmens:
* SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100 % am Grundkapital von 51.129.188,12 Euro

Beteiligungsverhaltnisse

Die Erfurter Verkehrsbetriebe AG ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft flr Verkehrsunternehmen (beka) mbH zu
0,238 % am Stammkapital von 383.000,00 Euro

e Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH zu 16,66 % am Stammkapital von
30.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der offentliche Personennahverkehr in der Lan-
deshauptstadt Erfurt und der Regionen.
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Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfurter Verkehrsbetriebe AG stellen in erheblichem Malde die Mobilitat der Erfur-
ter Bevolkerung und des Umlandes sicher und leisten durch den Betrieb umwelt-
schonender und energieeffizienter Verkehrsmittel einen nicht unerheblichen Beitrag
zur Umweltentlastung. Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens"
aufgefuhrten Unternehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6f-
fentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engage-
ment. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landes-
hauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermégen 221.237 94 % 228.259 94 % 235.604 94 %
Immaterielles Vermdgen 631 428 269
Sachanlagen 220.600 227.825 235.271
Finanzanlage/Beteilig. 6 6 64
Umlaufvermégen 13.784 6 % 14.042 6 % 14.665 6 %
Vorrate 1.645 1.597 1.505
Forderungen /Vermdgen 11.926 12.210 12.980
Liquide Mittel 213 235 180
Aktiver RAP 49 0% 52 0 % 56 0 %
Bilanzsumme 235.070 100 % 242.353 100 % 250.325 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 64.955 28 % 64.955 27 % 64.955 26 %
Gezeichnetes Kapital 51.129 51.129 51.129
Ricklagen 13.826 13.826 13.826
Sonderposten 142.213 60 % 146.723 61 % 151.129 60 %
Ruckstellungen 11.499 5% 10.576 4% 8.919 4%
Verbindlichkeiten 15.991 7% 19.712 8 % 24.999 10 %
Verbindlichkeiten > 1 8.240 10.480 16.421
Verbindlichkeiten < 1 7.751 9.232 8.578
Passiver RAP 412 0% 387 0 % 323 0 %
Bilanzsumme 235.070 100 % 242.353 100 % 250.325 100 %
2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 28.723 27.410 27.859
Bestandsveranderungen und 75 146 148
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 14.998 14.684 12.651
Finanzhilfen und Zuschisse 6.763 7.193 6.372
Gesamtleistung 50.559 49.433 47.030
Materialaufwand 12.566 12.869 10.549
Personalaufwand 21.593 21.600 21.927
Abschreibungen 16.121 16.043 15.844
Sonstiger Aufwand 7.935 7.297 7.445
Finanzergebnis - 505 - 584 - 754
Steuern 39 41 40
Jahresfehlbetrag - 8.200 -9.000 - 9.529
Ertrage aus Verlustiibernahme 8.200 9.000 9.529
Jahresergebnis 0 0 0
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Situationsbericht des Unternehmens

Dank des hohen Engagements aller Mitarbeiter sowie einer konstruktiven Zusam-
menarbeit mit dem Gesellschafter, dem Aufsichtsrat und dem Betriebsrat, den Gre-
mien des Freistaates Thuaringen, der Stadtverwaltung Erfurt, den Landkreisen und
nicht zuletzt dem Fahrgastbeirat konnte im zurtckliegenden Geschaftsjahr die in den
Vorjahren begonnene, auf das Wohl der Kunden und auf eine hohe Wirtschaftlich-
keit ausgerichtete, innovative Unternehmensentwicklung erfolgreich fortgefuhrt wer-
den.

Die in der Betrauung Aufgabentrager - Verkehrsbetrieb flr das Jahr 2008 vereinbar-
ten Fahrplan- und Sonderverkehrsleistungen mit Bahnen und Bussen wurden voll-
umfanglich mit hohen Qualitdtsstandards unter Beachtung der im Nahverkehrsplan
festgelegten Rahmenbedingungen erstellt.

In den ersten drei Quartalen des Jahres trat ein unerwartet starker Preisanstieg bei
Diesel, Gas und Strom, Instandhaltungsmaterialien, Stahl und Edelmetallen ein, der
alle, den Kostenplanungen zugrunde gelegten, Erwartungen tbertraf. Damit entstand
eine aulderst kritische Situation bei der Erfullung der vorgesehenen Kosten- und Er-
gebnisentwicklungen, der es zu begegnen und die es auszusteuern galt.

Den vielfaltigen Anstrengungen der Beschaftigten, einer guten Erfiillung und Uberer-
flllung betrieblicher Erlése und Ertrage, den ausgereichten Instandhaltungszuschus-
sen, aber auch der Erreichung hochgestellter Zielstellungen bei den Fahrscheinerlo-
sen und einer erfolgreichen Umsetzung des Personalentwicklungskonzeptes sowie
einer sich im IV. Quartal 2008 entspannenden Preis-/Kostenentwicklung ist es zu
verdanken, dass es letztlich dennoch gelang, die flr das Geschaftsjahr avisierten
ehrgeizigen Zielstellungen zu erreichen.

Im Ergebnis aller Bemuhungen wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr die vereinbar-
te Zielstellung zur Verlustausgleichszahlung mit 8.200 Tausend Euro eingehalten
und damit eine Minderung gegenuber dem Jahr 2007 um 800 Tausend Euro er-
reicht. Der Kostendeckungsgrad konnte von 81,46 % (2007) um 1,70 %-Punkte auf
83,16 % im abgelaufenen Jahr gesteigert werden.

Erfreulich war auch die positive Entwicklung der Nachfrage nach Verkehrsleistungen.
Die Anzahl der beforderten Personen stieg um 714 Tausend (2,1 %) bei nahezu glei-
chem integrierten Bahn-Bus-Angebot von 7,4 Millionen Fahrplankilometern.

Nach Jahren des Fahrgastriickganges und stagnierender Beférderungszahlen wird
dies als wichtiges Indiz fur die Richtigkeit der Strategie gewertet. Eine komplexe und
ausgewogene Unternehmensentwicklung sowie die stetige Verbesserung im Ver-
kehrs-, Infrastruktur-, Marketing- und Vertriebsbereich wirkten dabei positiv.

Erwahnenswerte Eckpunkte des letzten Jahres waren:

° die Beschaffung von 8 Niederfluromnibussen,

° der Erhalt und Ausbau des rechnergestitzten Betriebsleitsystems,

° ein weiterer Ausbau der Sicherheit in Bahnen und Bussen durch neue Uber-
wachungstechnik,

° die Grunderneuerung des Stadtparkdreiecks mit vollstandiger Neuordnung
des Verkehrsraumes Bahnhofstralle und der Eisenbahnunterfuhrung Haupt-
bahnhof,
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° Schaffung eines attraktiven Verknupfungspunktes SPNV - OPNV am Haupt-
bahnhof und dessen Ubergabe durch die EVAG am 22.11.2008 sowie die
Inbetriebnahme der Gesamtanlage des neuen ICE-Bahnhofs Erfurt am

13.12.2008,

° moderne Neugestaltung vorhandener OPNV-Anlagen im Rahmen der Bau-
maflnahmen Gothaer Platz,

° FortfUhrung der Fahrleitungs- und Unterwerkserneuerungen als Vorausset-
zung flr einen effizienten Bahnbetrieb,

° Sanierung der Briicke Nordbahnhof mit planméaRiger Ubergabe am
17.11.2008,

° Erneuerung der Gleisbogen Schidsserstralle/Fischmarkt unter Anwendung

einer neuen gleislagestabilisierenden Bauweise,

° erfolgreiche Einfuhrung des Pilotprojektes Handyticket im Frihjahr 2008 im
Stadtgebiet Erfurt sowie

° die vollstandige Integration der Tarifzonen Rot und Blau der EVAG und neuer
Eisenbahnlinien ab April 2008 in den Verkehrsverbund Mittelthringen.

In der Fahrzeuginstandhaltung ist zu erwahnen, dass die Sanierungsmalinahmen an
den StralRenbahnen des Typs Combino-Advanced zum 05.08.2008 ihren Abschluss
fanden. Damit standen dem Verkehrseinsatz samtliche Wagen dieses Typs wieder
vollstandig zur Verfugung. Ertichtigungen an den Combino-Basic-Fahrzeugen sowie
notwendige Rahmensanierungen an Omnibussen verliefen planmaflig und mussen
im nachsten Jahr fortgesetzt werden. Problematisch gestaltete sich der Umgang mit
starken Preisanstiegen bei den Instandhaltungsmaterialien und GrofRaggregaten im
Schienenfahrzeugbereich.

Begonnene Aktivitaten zur Erreichung eines flexiblen Fachkrafteeinsatzes sowohl in
den Bus- als auch Bahnwerkstatten sind unvermindert weiterzufuhren, um auch in
diesem Bereich die hochgestellten Ziele des Personalentwicklungskonzeptes 2010-
bis 2013 umzusetzen.

Im Dezember 2008 hat die WIBERA Wirtschaftsberatung AG auf der Basis des Jah-
resabschlusses 2007 zum dritten Mal in Folge bescheinigt, dass die durch die EVAG
verbrauchten Kosten fiir ihre OPNV-Leistungserstellung aufgrund gemeinwirtschaftli-
cher Verpflichtungen dem vom EuGH im Urteil Altmark Trans aufgestellten Mal3stab
fur beihilfefreie, ausgleichsfahige Kosten entsprechen.

Zu der ab 03.12.2009 in Kraft tretenden EU-Verordnung Nr. 1370/2007 Gber &ffentli-
che Personenverkehrsdienste auf Schiene und Stral3e wurde eine Expertise zur wei-
teren Ausgestaltung bestehender Vertrage, der Betrauung und Rahmenbedingungen
im Blick auf vorgenannte Verordnung in Auftrag gegeben. Nach Vorlage eines Ent-
wurfes der Expertise im Jahr 2008 durch PwC Legal wird in Abhangigkeit der Ent-
wicklungen um PBefG noch eine endgultige Fassung mit Aussagen zu dann noch
notwendigen Veranderungen bzw. Erganzungen des Betrauungsbeschlusses erwar-
tet.

RegelmaRige Qualitdtsbewertungen, eine kontinuierliche Uberwachung und Auswer-
tung des Eingabegeschehens sowie der Stor- und Ausfallzeiten trugen erheblich zur
Verbesserung der Kundenzufriedenheit bei.

Investive Mittel fur die Gewahrleistung der Sicherheit von Strecken, Anlagen und
Netz standen im notwendigen Umfang zur Verfligung. Die bewahrte Kontinuitat bei
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der Fahrzeugerneuerung konnte mit der Beschaffung von zwei Midi-
Niederfluromnibussen und sechs Standardlinienbussen sowie einer im Dezember
2008 erfolgten Vertragsunterzeichnung Uber die Lieferung von 12 Niederflurbahnen
in den Jahren 2011/2012 gewahrleistet werden.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Die prozessunabhéngige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
mentsystems erfolgt in regelmalligen Abstdnden durch die interne Revision des
Konzerns der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH.

Die Prozesse des Unternehmens unterliegen im Rahmen des bestehenden Risiko-
managementsystems einer regelmaligen Uberwachung. Ausgangsbasis hierfir bil-
det die jahrlich stattfindende Risikoinventur fur das jeweilige Geschaftsjahr.

Wesentliche Risiken des Unternehmens bestehen weiterhin im Verlust der Wettbe-
werbsfahigkeit, einer zunehmenden Verschlechterung finanzieller Rahmenbedingun-
gen des deutschen OPNV, Veranderungen bestehender Gesetzlichkeiten zuunguns-
ten des Nahverkehrs, Verlusten von Linienkonzessionen, insbesondere mit Blick auf
die Neukonzessionierung im Busbereich in 2010 und starken Nachfragertuckgangen.
Um diesen Risiken erfolgreich zu begegnen, ist neben einem zentralen Finanzmana-
gement und einer zentralen Vorgabe der Hauptkennziffern durch den Stadtwerke
Erfurt Konzern eine Starkung der Fach- und Kernkompetenz im Unternehmen erfor-
derlich. Mit dem notwendigen Handlungsspielraum zur Steuerung der OPNV-
Prozesse sind die Entwicklung der Wirtschaftlichkeit und Effektivitat sowie der Aus-
bau der Wettbewerbsfahigkeit zu gewahrleisten.

Chancen fur eine weitere positive Entwicklung liegen in der kontinuierlichen Verbes-
serung der Wirtschaftlichkeit, weiteren Kundenzuwachsen durch qualitativ und quan-
titativ verbesserte Verkehrsangebote, der Schaffung effizienter Strukturen und wett-
bewerbsfahiger Wirtschaftseinheiten durch Kooperation und Zusammenschlissen
von Verkehrsbetrieben in MittelthUringen unter aktiver Mitwirkung der Aufgabentra-
ger. Eine gute Gelegenheit hierfur bieten ausstehende Neukonzessionierungen der
Buslinien im mitteltharinger Raum im Jahr 2010. Positiv zu bewerten ist das Stadt-
entwicklungskonzept der Stadt Erfurt zur weiteren Starkung des OPNV.

Auch bietet die jahrliche Erfullung der 4 Kriterien der von der EU sanktionierten und
durch die Landeshauptstadt Erfurt fur die EVAG erfolgten Betrauung mit OPNV vor-
erst Rechts- und Planungssicherheit fir die Folgejahre.

Die im Jahr 2002 geschlossenen US-Leasing Transaktionen wurden im Geschafts-
jahr 2008 durch zusatzliche AAA-Wertpapiere vom Eigenkapitalschuldibernehmer in
einem Wertpapierdepot der US-Bank besichert. Eine Herabstufung des Eigenkapi-
talschuldubernehmers im Rating durch zwei Referenzratingagenturen verpflichtete
ihn zur Nachbesicherung innerhalb der Transaktionen. Dieser Pflicht kam der Eigen-
kapitalschuldiUbernehmer durch Gestellung zusatzlicher Sicherheiten nach und ver-
besserte damit die Bonitat der Transaktionen.

Das Vertragscontrolling zum US-Leasing wird weiterhin kontinuierlich nach den Risi-
komanagementhandbuchern durch die Erfurter Verkehrsbetriebe AG durchgefuhrt.
Daruber hinaus wurde dieses Controlling um die wochentliche Kontrolle und Auswer-
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tung der Depotauszige erweitert. Es wird eingeschatzt, dass das US-Leasing fur das
Unternehmen derzeitig kein bestandsgefahrdendes Risiko darstellt.

In funf Aufsichtsratssitzungen und einer Informationsveranstaltung wurden die Mit-
glieder des Aufsichtsrates umfassend Uber die Chancen und Risiken des Unterneh-
mens, deren Auswirkungen sowie Mallnahmen zur Risikominimierung informiert.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht erkenn-
bar.

Mit hohem unternehmerischen Engagement wird die in den zuruckliegenden Jahren
erfolgreich begonnene OPNV-freundliche Stadtentwicklung der Landeshauptstadt
Erfurt weiterhin aktiv und ideenreich unterstutzt. Dabei ist es wichtig, dass Umwelt-
bewusstsein der Burgerinnen und Burger weiterzuentwickeln und sie fur eine klima-
schutzkonforme Mobilitat mit Bahnen und Bussen zu sensibilisieren.

Auch in den kommenden Jahren werden die Fahrgaste mit ihren umfassenden Be-
durfnissen nach Ortsveranderung im Mittelpunkt des Denkens und Handelns, aller
wirtschaftlichen Bemuhungen und Entscheidungen stehen. Mit einem schlissigen,
umweltfreundlichen und verkehrstragertubergreifenden Angebot muss es gelingen,
dem Individualverkehr weitere Mobilitatsanteile abzuringen. Dabei gilt es, hohe An-
spruche an Wettbewerbsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit und Qualitat gleichermallen zu
beachten und umzusetzen.

Positive Erwartungen knupft das Unternehmen an die noch ausstehenden Ergebnis-
se des ab 01.01.2009 wirksam werdenden leistungsbasierten Einnahmeaufteilungs-
verfahrens im Tarifverbund Mittelthuringen.

Zuversichtlich stimmen auch das hohe Interesse und die vielfaltigen Bemuhungen
zahlreicher Tharinger Stadte und Landkreise sowie deren Verkehrsunternehmen
dem Verkehrsverbund Mittelthiringen ab dem Jahr 2011 beizutreten, um damit den
Blrgerinnen und Burgern ihrer Region zukunftsfahige Mobilitat Gber Verwaltungs-
und Tarifgrenzen hinaus zu ermoglichen. Eine wichtige Grundlage fur notwendige zu
treffende Entscheidungen Uber eine Verbundraumerweiterung bildet eine durch das
Land Thuringen in Auftrag gegebene Machbarkeitsstudie. Ebenso besteht die Not-
wendigkeit, in den kommenden Jahren moderne und effiziente Vertriebssysteme zu
untersuchen, vorzubereiten und einzufuhren.

Mit erfolgter Zustimmung des Gesellschafters zum Wirtschaftsplan 2009 vom
14.10.2008 bestehen auch im Geschaftsjahr 2009 gute Voraussetzungen flr eine
erfolgreiche Umsetzung der Inhalte des Nahverkehrsplanes und der Betrauung. Be-
sonderes Augenmerk ist dabei auf eine gesetzeskonforme Umsetzung der EU-
Verordnung Nr. 1370/2007 vom 03.12.2007, die Vorbereitungen zur Anmeldung und
Wiedererlangung der Buslinienkonzessionen ab dem Jahr 2010, die Absicherung
notwendiger Amortisationsquoten sowie den Erhalt der Kernkompetenz im Unter-
nehmen zu richten.
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10.1.1 beka Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fur
Verkehrsunternehmen mbH
BismarckstraRe 11 - 13
50672 Koln

Geschiftsfiihrung: Antonius Konig

Aufsichtsrat: Norbert Walter Vors.
Stand 2008 Dirk Biesenbach Stellv.
Prof. Dr. Adolf Muller-Hellmann
Andreas SturmowskKi
Werner Rohre
Klaus Regener
Ulrich Bethke
Dr. Eberhard Christ
Francois Girard
Dr. Burkhard Ruberg

Aufsichtsratsverglitung: nicht bekannt
Griindung der Gesellschaft: 1921

Handelsregister: HRB 10190 beim Amtsgericht KoIn

Gesellschafter des Unternehmens:

* EVAG zu 0,235 % und 85 andere Unternehmen am Stammkapital von
383.520,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Ein- und Verkauf aller fur den Bau, die Erhal-
tung und den Betrieb von Verkehrsunternehmen und ahnlichen Unternehmungen
erforderlichen Wirtschaftsguter. Unternehmenszweck ist weiterhin die Forderung des
offentlichen Personennahverkehrs und der offentlichen Nahverkehrsunternehmen
durch Geschafte und Malinahmen aller Art.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens" aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Gesellschafter und ihrem voraus-
sichtlichen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva
2008

Anlagevermogen

Immaterielles Vermdgen

Sachanlagen

Finanzanlage/Beteilig.

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen u. sonsti-

ges Vermdgen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

2008
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Jahresergebnis
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1

Bilanzsumme

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz
Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
Steuern/Steuererstattung
Jahresergebnis

2007

192

11

57

125

6.457

906

3.923

1.628
35

100 % 6.684

2007
1.093
383
652
58
611
4.980

4.980

100 % 6.684

2008 2007
14.019

0

202
14.221
12.955
616
31
574
56

102

44
58

3%

97 %

0%
100 %

16 %

9%
75 %

100 %

2006

13.650
0

121
13.771
12.627

534

30
538
24
65

6
71

Der Jahresabschluss 2008 lag bis Redaktionsschluss nicht vor.
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216
19

72
125
4.504
557
3.095

852
35

4.755

1.057
383
603

71
544
3.154

3.154

4.755

5%

95 %

0%
100 %

22 %

11 %
67 %

100 %



10.1.2 Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH
Magdeburger Allee 34

99086 Erfurt
Geschaftsfuhrer: Andreas Moller Kein Aufsichtsrat
Griindung der Gesellschaft: 07.02.2000
Handelsregister: HRB 111442 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

EVAG 16,66 %
Erfurter Bahn GmbH 16.66 %
Stadtwirtschaft Weimar GmbH 16.66 %
Jenaer Nahverkehrsaesellschaft 16.66 %
Geraer Verkehrsbetriebe GmbH 16.66 %
Deutsche Bahn AG 16.66 %

am Stammkapital von 30.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Abstimmung, Ausgestaltung und Erfillung
der im gemeinsamen Interesse der Gesellschafter zu koordinierenden Aufgaben im
offentlichen Personennahverkehr (OPNV) im eigenen Namen und/oder fiir Dritte im
Wege der Geschaftsbesorgung, Betriebsfuhrung oder als sonstige Dienstleistung.
Dies umfasst alle offentlichen Personennahverkehre mit Eisenbahnen nach § 3 (1)
Allgemeines Eisenbahngesetz (AEG), mit Strallenbahnen und Kraftfahrzeugen nach
§§ 42 und 43 Personenbeforderungsgesetz (PBefG) sowie erganzende Transporte
mit alternativen Bedienungsformen, die zum Leistungsangebot im OPNV gehéren.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Gesellschafter und ihrem voraus-
sichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Anlagevermégen 27 7% 14 6 % 18 9%
Immaterielles Vermdgen 26 12 16
Sachanlagen 1 2 2
Umlaufvermégen 331 92 % 218 94 % 190 91 %
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 197 129 84

ges Vermdgen

Liquide Mittel 134 89 106

Aktiver RAP 0 0 % 0 0 % 1 0%
Bilanzsumme 358 100 % 232 100 % 209 100 %
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Passiva

2008 2007 2006

Eigenkapital 65 18 % 50 22 % 40 19 %
Gezeichnetes Kapital 30 30 30

Rucklagen 20 20 20
Verlustvortrag 0 -10 - 27
Jahresergebnis 15 10 17

SOPO 19 5% 9 4% 12 6 %
Ruckstellungen 34 9% 38 16 % 15 7%
Verbindlichkeiten 184 52 % 135 58 % 142 68 %
Verbindlichkeiten > 1

Verbindlichkeiten < 1 184 135 142

Passiver RAP 56 16 % 0 0
Bilanzsumme 358 100 % 232 100 % 209 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)
2008 2007 2006

Umsatz 555 531 407
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 411 223 230
Gesamtleistung 966 754 637
Materialaufwand 155 163 101
Personalaufwand 242 239 197
Abschreibungen 6 10 8
Sonstiger Aufwand 547 330 316
Finanzergebnis 2 2 2
Ergebnis der gewohnlichen 19 14 17
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen u. Ertrag 4 4 0
Jahresergebnis 15 10 17

Situationsbericht des Unternehmens

Gemal Verbundtarif-Vertragswerk tbernahm die Verkehrsgemeinschaft Mittelthirin-
gen GmbH auch im Jahr 2008 die Funktion der Verbundtarif Managementgesell-
schaft flr die acht den Verbundtarif Mittelthringen anwendenden Verkehrsunter-
nehmen. Dies sind neben den Gesellschaftern (auller Geraer Verkehrsbetrieb
GmbH) auch die Sud-Thiringen-Bahn GmbH, die Personenverkehrsgesellschaft
mbH Apolda sowie die JES Verkehrsgesellschaft mbH. Zu den Aufgaben des Ver-
bundtarif-Managements gemal} Verbundtarif-Vertragswerk gehort u. a. die Verrech-
nung der Verbundtarifeinnahmen und des Verlustausgleichs, die Planung, Koordinie-
rung und Umsetzung von Tarifentwicklungen sowie die Begleitung der Marketing-
kampagne Verbundtarif.

Weitere Dienstleistungsprojekte der Verkehrsgemeinschaft Mittelthuringen GmbH
zur Umsetzung der in den Kooperations- und Dienstleistungsvertragen vereinbarten
Zielstellungen waren erneut die Fahrplanheftproduktion mit vier Regionalfahrplanen
(Weimar-Apolda-S6mmerda, Jena/Saale-Holzland-Kreis, Erfurt, Gotha) sowie das
Fahrgastinformationssystem Thuringeninfo. Die Fahrplanhefte wurden im Corporate
Design des Verbundtarifs Mittelthiringen veroffentlicht.
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Mit der EinfGhrung der Anerkennung der BahnCard am 01.01.2008 und der Erweite-
rung des Verbundgebietes um die ehemaligen Tarifzonen ROT und BLAU der Erfur-
ter Verkehrsbetriebe AG einschliel3lich der Eisenbahnrelationen in den Landkreisen
[Im-Kreis, Gotha und Sémmerda am 01.04.2008 wurde ein weiterer Meilenstein zur
Verbesserung und Festigung des Verbundtarifs Mittelthiringen gesetzt.

Nach eingehender Abstimmung mit allen Beteiligten sowie einer europaweiten Aus-
schreibung im Auftrag der Gesellschafterversammlung beauftragte die Verkehrsge-
meinschaft Mittelthuringen GmbH im Fruhjahr 2008 eine Verkehrserhebung in Mittel-
thuringen. Diese dient zum Einen als Grundlage fur die Revision des Pilotprojektes
Verbundtarif Mittelthiringen und zum Anderen als Grundlage fur die Machbarkeits-
untersuchung zur Erweiterung des Verbundtarifgebietes.

Das Projekt Verkehrserhebung MittelthUringen erstreckt sich Uber einen Zeitraum
von zwei Jahren.

Da das Verbundtarif-Vertragswerk bis zum 31. Dezember 2009 befristet ist, muss im
Laufe des Jahres 2009 eine Entscheidung uber die Vertragsverlangerung getroffen
werden. Es besteht die Option, den Vertrag um ein weiteres Jahr, bis zum
31.12.2010 unverandert fortzufihren. In diesem Zusammenhang muss ebenfalls
uber die Erweiterung des Verbundtarifes ab dem Jahr 2011 entschieden werden. Um
Synergieeffekte bei der Hohe des Aufwandes der Verkehrserhebung nutzen zu kon-
nen, haben sich die Gesellschafter entschieden, die Verkehrserhebung auf die po-
tentiellen neuen Verbundtarifgebiete auszuweiten.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Das Risikomanagementsystem wurde 2008 im Rahmen der Feststellung des Jah-
resergebnisses durch die Gesellschafterversammlung bestatigt. Das Risikomanage-
mentsystem wird regelmaldig aktualisiert.

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung sind nicht getatigt worden.

Die Existenz der Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH war zu jeder Zeit ge-
sichert.

Im Verbundtarif-Vertragswerk ist bis mindestens Ende 2009 sichergestellt, dass die
Aufwendungen der Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH durch Dienstleis-
tungsentgelte, Provisionen und Férdermittel des Freistaates Thiringen ausreichend
gedeckt werden.

Die transparente Finanzierungsstruktur ist Grundlage flr denkbare Erweiterungen
des Aufgabenspektrums der Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH. Die ver-
tragliche Einbindung aller Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager im Verbundta-
rif-Vertragswerk bis mindestens Ende 2009 stellt auch eine politisch legitimierte Ab-
sicherung des Pilotprojekts Verbundtarif Mittelthiringen dar. Im Rahmen des Projek-
tes Verkehrserhebung wird eine Machbarkeitsuntersuchung zur Weiterentwicklung
des Verbundtarifs Mittelthlringen durchgefuhrt, in deren Ergebnis die Zielstellung
steht, den Verbundtarif Mittelthiringen bis Ende 2010 im Status quo fortzufuhren und
spatestens ab dem 01.01.2011 in einem erweiterten Verbundgebiet auf eine zeitlich
unbefristete und neue Qualitatsstufe zu heben.
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Die Verkehrsgemeinschaft MittelthUringen GmbH muss auch zukunftig ihre Liquiditat
fur den Einkauf von Produktionsleistungen sichern. Bislang konnte dies durch ver-
traglich vereinbarte Abschlagsregelungen sichergestellt werden. Diese Vorauszah-
lungen setzen eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen
voraus. Fur den Fall eines Liquiditatsengpasses wurde der Geschaftsfuhrer gemaf
Beschluss 4/2006 ermachtigt, die Dienstleistungsentgelte der Gesellschafter bis zu
drei Monaten im Voraus in Rechnung zu stellen.

Die sogenannte Finanzkrise hatte 2008 keine direkten Auswirkungen auf die Ge-
schaftstatigkeit der Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH. GemaR Ge-
schaftsordnung ist die Geschaftsfuhrung verpflichtet, vor der langfristigen Inan-
spruchnahme etwaiger Dispositionskredite die Gesellschafterversammlung um Zu-
stimmung zu ersuchen. Die Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH hat selbst
weder Kredite aufgenommen noch bestand zu irgendeinem Zeitpunkt die Notwen-
digkeit dazu. Auch die Entwicklung der Umsatzzahlen des Verbundtarifs hat gezeigt,
dass die Auswirkungen der Finanzkrise im Jahr 2008 nicht auf die Fahrgastzahlen
durchgeschlagen haben.

Besonders risikoreich ist die Tatsache, dass Uber die Fordermittelvergabe jahrlich
neu entschieden wird. Dazu ist bis zum 30.11. des laufenden Jahres der Fordermit-
telbedarf fur das Folgejahr anzumelden. Die vertrauensvolle und gewachsene Zu-
sammenarbeit mit dem zustandigen Fachministerium bietet die besten Vorausset-
zungen fur eine Risikominderung. Haushaltskirzungen sind jedoch mittelfristig nicht
auszuschlieBen. Uber die Férdermittelvergabe wird im April des laufenden Ge-
schaftsjahres entschieden. In den Dienstleistungsvertragen der Verkehrsge-
meinschaft Mittelthiringen GmbH sind Férdermittelzusagen unter Vorbehalt gestellt.
Eine Kindigung der Vertrage bei ausbleibenden Fordermitteln ist nicht auszuschlie-
Ren, wobei das laufende Geschaftsjahr hiervon jedoch nicht berthrt wird.

Fuar das Jahr 2009 hat die Verkehrsgemeinschaft MittelthGringen GmbH bereits die
Zusage fur die Personalkostenférderung erhalten.

Die Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH arbeitet nicht wettbewerbsorgani-
siert. Dennoch gibt es in Thiringen weitere Interessensvertretungen der Verkehrsun-
ternehmen. Hier ist darauf zu achten, dass Schwerpunktsetzungen nicht gegenein-
ander, sondern miteinander gefunden werden. Besonders beim Projekt Verbundtarif
MittelthGringen wurden rechtzeitig alle Gremien und Institutionen in die Planungen
der Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH einbezogen, um divergierende
Entwicklungen von vornherein eingrenzen zu kénnen.
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10.2 Erfurter Bahn GmbH
Am Rasenrain 16
99086 Erfurt

Geschaftsfiihrerin: Heidemarie Mahler

Aufsichtsrat: Dietrich Hagemann Vors. Beigeordneter
Stand 2008 Dr. Peter Kentner Stellv. Stadtratsmitglied
Walter Uhmann vom Stadtrat benannt
Ruth Vogt vom Stadtrat benannt
Karin Landherr Stadtratsmitglied
Aufsichtsratsvergutung: 12.000,00 Euro
Griindung der Gesellschaft: 17.10.1990
Handelsregister: HRB 102291 beim Amtsgericht Jena

Fotos: EB GmbH

Gesellschafter des Unternehmens:

® [andeshauptstadt Erfurt zu 100 % am Stammkapital von 255.645,94 Euro
Beteiligungsverhaltnisse
Die Erfurter Bahn GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

e Sud Thiringen Bahn GmbH zu 50 % am Stammkapital von 250.000,00 Euro
e Verkehrsgemeinschaft MittelthUringen GmbH zu 16,66 % am Stammkapital von
30.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuhrung von Transportleistungen von
Gutern auf der Schiene und der Strale, die Instandhaltung an Schienenfahrzeugen,
Straldenfahrzeugen und Verkehrsanlagen, die Beschaffung und Absatz von bereichs-
typischen Materialien sowie die Ubernahme aller artverwandten Geschéafte, ein-
schlieBlich des Schienenpersonennahverkehrs.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThiurKO.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlage/Beteilig.
Umlaufvermogen
Vorrate

Forderungen u. sonsti-
ges Vermdgen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Jahresergebnis
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

2.GuV-Daten(TE

Umsatz

2008
21.085
62
20.893
130
10.318
2.208
3.948

4.162
3

31.406

Passiva

2008

8.527

256

7.525

746

8.144
14.106
12.076
2.030

629

31.406

uro )

Bestandsveranderungen und

aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand

Ertrage aus Beteiligungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlic
Geschaftstatigkeit
Steuern

Jahresergebnis

hen

2008

2007
67 % 22.104
39
21.935
130
33 % 11.036
2.036
3.513
5.487
0% 23
100 % 33.163
2007
27 % 8.255
256
7.431
568
26 % 8.449
45 % 16.047
13.948
2.099
2% 412
100 % 33.163
2007
34.430 33.336
0 0
4.356 3.200
38.786 36.536
25.148 23.925
4.411 3.941
1.251 1.259
6.338 4.886
300 100
- 538 - 690
1.400 1.935
654 1.367
746 568

Situationsbericht des Unternehmens

67 %

33 %

0%
100 %

25 %

25 %
48 %

2%
100 %

2006

33.034
2

3.482
36.518
23.7117

3.761

1.337

4.444

100
- 1.000
2.358

1.754
604

2006
23.178

23

23.025

130
11.133
1.877
2.739

6.517
5

34.316

2006

8.103
256
7.243
604
6.522
19.294
15.821
3.473
397

34.316

67 %

33 %

0%
100 %

24 %

19 %
56 %

1%
100 %

Aufgrundlage der Genehmigung fur das Erbringen von Eisenbahnverkehrsleistungen
fur die offentliche nicht bundeseigene Eisenbahn gemal § 6 Absatz 2 und 3 und § 7
Allgemeines Eisenbahngesetz wurden Schienenpersonennahverkehrs- und Guter-
verkehrsleistungen erbracht.

Im Jahr 2008 erreichte das Unternehmen erneut das Ziel der Zertifizierung im Quali-
tats- und Umweltmanagement (Zertifizierungsregister 293281 QM UM).
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Das Geschaftsgebiet der EB erstreckt sich auf die Bundeslander Thiringen, Bayern
und Hessen. Dabei handelt es sich um durchgehende Anbindungen zu Thiringen.
Die EB hat im Geschaftsjahr 2008 die bestellten Verkehrsleistungen in Hohe von
3.185.457 Fahrplankilometer qualitatsgerecht erbracht, auf einem Liniennetz von
407 Kilometern. Im Vorjahr erbrachte die EB 3.155.417 Fahrplankilometer, auf einem
Liniennetz von 374 Kilometern. Die Finanzmarktkrise hatte keinen Einfluss auf die
bestellten Verkehrsleistungen.

Entsprechend des vertraglichen Qualitatsmesssystems fur Wettbewerbsstrecken und
-netze im bayerischen Schienenpersonennahverkehr konnte das Unternehmen mit
einer Bonuszahlung das Geschaftsjahr 2008 abschlielRen, dieses setzt eine hohe
Qualitat der Durchfihrung der Schienenpersonennahverkehrsleistungen voraus.

Das Unternehmen ist auch im Geschaftsjahr 2008 erfolgreich seinen Aufgaben
nachgekommen.

Die Gesamterlose (Personenbeférderungsleistungen, Guterverkehr, Instandhal-
tungs- und Nebenleistungen und sonstige Ertrage) konnten im Vergleich zum Vorjahr
um 2.251 Tausend Euro gesteigert werden.

Dieses positive Ergebnis erzielte die EB unter anderem durch héhere Einnahmen in
den Verkehrsleistungen, bei den Instandhaltungsleistungen fur Dritte und im Schie-
nenguterverkehr. In den Umsatzerldsen ist unter anderem die um 2,5 % erhdhte Zu-
wendung fur die Trassen- und Stationsnutzung enthalten, welche aus der Preisstei-
gerung der DB Netz AG und DB Station & Service AG resultiert.

Der Anstieg des Materialaufwandes gegentber dem Vorjahr liegt begrindet in der
Erhéhung der Trassen- und Stationsnutzungsgebuhren, wie auch in den Umsatzer-
|6sen ersichtlich.

Die Finanz- und Liquiditatslage war im Geschaftsjahr 2008 stabil und geordnet. Im
Geschaftsjahr 2008 konnte aus der laufenden Geschaftstatigkeit ein Finanzmittelzu-
fluss von 1.361 Tausend Euro erwirtschaftet werden. Zusammen mit den Mittelab-
flussen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit verringerten sich
die finanziellen Mittel um 1.325 Tausend Euro bzw. 24 %. Die Liquiditat war jederzeit
gegeben.

Im Zeitraum vom 31.12.2008 bis zur Erstellung des Jahresabschlussberichtes haben
sich keine berichtsrelevanten Sachverhalte ergeben.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Bestandsgefahrdende Risiken, die sich aus dem Geschéaftsfeld der EB ergeben
konnten, sind durch vertragliche Regelungen weitestgehend ausgeschlossen und
derzeit nicht erkennbar.

Die EB erwartet entsprechend Verkehrsvertrag mit dem Freistaat Thuringen fur das
kommende Jahr eine Dynamisierung des Zuschusses in Hohe von 1,5 % aufgrund
der Wiedereinfuhrung der Gesamtdynamisierung der Regionalisierungsmittel.
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Risiken aus der Wertentwicklung des Rohdlpreissicherungsgeschaftes sind im Jah-
resabschluss durch die Bildung von Rickstellungen berlcksichtigt.

Instandhaltungen, einschliel3lich gesetzlicher Pflichtinstandhaltungen (§ 32 Eisen-
bahn-Bau- und Betriebsordnung - EBO), sind in den Ruckstellungen und in der
Liquiditatsplanung angemessen berlcksichtigt. Risiken sind in der Dokumentation
des Risikomanagement beschrieben. In regelmaligen Beratungen wird an die Ge-
schaftsleitung berichtet.

Ein Risiko stellen die jahrlichen Trassen- und Stationspreiserhdhungen durch die
DB Netz AG dar. Sie fuhren zu einer zusatzlichen Belastung der Regionalisierungs-
mittel, die bei fehlenden Mitteln durch das Unternehmen getragen werden mussten.

Das Unternehmen wird auch im Geschaftsjahr 2009 eigenwirtschaftliche Leistungen
aulerhalb der Bestellung durch die Lander anbieten.

Die Erfurter Bahn wird sich weiterhin an Ausschreibungen beteiligen, die zum unter-
nehmerischen Gesamtkonzept passen.

Der Umfang der Schienenpersonennahverkehrsleistungen im Freistaat Thiringen
und Nordhessischen Verkehrsverbundgebiet sind gleichbleibend. Durch den Frei-
staat Bayern sind Zusatzleistungen auf der Strecke Schweinfurt-Mellrichstadt in
Hohe von 210 Tausend Zugkilometer bestellt worden.

Fahrgastzuwachs soll durch die Erweiterung des Verkehrsverbundes Mittelthlringen

(VMT) erreicht werden. Derzeit wird ein Gutachten von einem unabhangigen
Consulting Buro erstellt.
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10.2.1 Siud-Thiiringen-Bahn GmbH
Am Rasenrain 16
99086 Erfurt
Geschaftsfuhrung:  Heidemarie Mahler Kein Aufsichtsrat

Peter Berking

Grundung der Gesellschaft: 10.12.1999

Handelsregister: HRB 101266 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

® Erfurter Bahn GmbH zu 50 % und Hessische Landesbahn GmbH zu 50 % am
Stammkapital von 250.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Eisenbahnverkehrsleistungen

entsprechend des Verkehrsvertrages mit dem Freistaat Thiringen vom 04.02.2000.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Das Unternehmen erflllt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThurKO.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 23.802 65 % 26.236 66 % 28.914 69 %
Immaterielles Vermdgen 8 8 5
Sachanlagen 23.794 26.229 28.909
Umlaufvermégen 12.960 35% 13.641 34 % 12.795 31 %
Vorrate 1.034 1.092 923
Forderungen u. sonsti- 2.204 2494 1.765
ges Vermdgen
Liquide Mittel 9.722 10.055 10.107
Aktiver RAP 51 0 % 43 0 % 45 0 %
Bilanzsumme 36.813 100 % 39.920 100 % 41.754 100 %
Passiva
2008 2007 2006
Eigenkapital 3.002 8 % 2.754 7% 1.896 4%
Gezeichnetes Kapital 250 250 250
Riicklagen 1.904 1.446 1.076
Jahresergebnis 848 1.058 570
SOPO 12.693 34 % 14.022 35 % 15.464 37 %
Riickstellungen 4.770 13 % 5.202 13 % 5.096 12 %
Verbindlichkeiten 15.363 42 % 17.337 43 % 18.659 45 %
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP 985 3% 605 2% 639 2%
Bilanzsumme 36.813 100 % 39.920 100 % 41.754 100 %
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2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 33.699 32.235 32.482
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 3.737 3.258 2.761
Gesamtleistung 37.436 35.493 35.243
Materialaufwand 24.920 23.406 23.216
Personalaufwand 3.981 3.731 3.582
Abschreibungen 2.512 2.706 2.920
Sonstiger Aufwand 4.295 3.100 3.294
Finanzergebnis - 529 - 682 - 854
Ergebnis der gewohnlichen 1.198 1.869 1.376
Geschaftstatigkeit

Steuern 350 811 806
Jahresergebnis 848 1.058 570

Situationsbericht des Unternehmens

Auf der Grundlage der Genehmigung fur das Erbringen von Eisenbahnverkehrsleis-
tungen fur die 6ffentliche nichtbundeseigene Eisenbahn gemal} § 6, Absatz 2 und 3
und § 7 Allgemeines Eisenbahngesetz werden Schienenpersonennahverkehrsleis-
tungen erbracht.

Im September 2008 erreichte das Unternehmen erneut das Ziel der Zertifizierung
(Zertifizierungsregister 293281 QM UM).

Das Unternehmen hat im Geschaftsjahr 2008 die bestellten Verkehrsleistungen in
Hoéhe von 3.203.826 Fahrplankilometern qualitatsgerecht erbracht. Im Vorjahr er-
brachte die Sud-Thuringen-Bahn GmbH (STB) 3.203.825 Fahrplankilometer.

Die Finanzmarktkrise hatte keinen Einfluss auf die bestellten Verkehrsleistungen.

Die Gesamterldse (Personenbeférderungsleistungen, Nebenleistungen und sonstige
Ertrage) konnten im Vergleich zum Vorjahr um 1.943 Tausend Euro gesteigert wer-
den.

Die Finanz- und Liquiditatslage war im Geschaftsjahr 2008 stabil und geordnet. Im
Geschaftsjahr 2008 konnte aus der laufenden Geschaftstatigkeit ein Finanzmittelzu-
fluss von 1.709 Tausend Euro erwirtschaftet werden. Zusammen mit den Mittelab-
flussen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit verringerten sich
die finanziellen Mittel geringfigig um 333 Tausend Euro bzw. 3 %. Die Liquiditat war
jederzeit gegeben.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 8 % (Vorjahr 7 %).

Die getatigten Investitionen in Hohe von 80 Tausend Euro liegen im Plan 2008 und
betreffen im Wesentlichen den Olabscheider und Werkstattausristungen.

Im Zeitraum vom 31. Dezember 2008 bis zur Erstellung des Jahresabschlussberich-
tes haben sich keine berichtsrelevanten Sachverhalte ergeben.
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Bestandsgefahrdende Risiken, die sich aus dem Geschaftsfeld der STB ergeben
konnten, sind durch vertragliche Regelungen weitgehend ausgeschlossen und der-
zeit nicht erkennbar.

Die STB erwartet entsprechend Verkehrsvertrag mit dem Freistaat Thuringen fur das
kommende Jahr eine Dynamisierung des Zuschusses in Hohe von 1,5 % aufgrund
der Wiedereinfuhrung der Gesamtdynamisierung der Regionalisierungsmittel.
Risiken aus der Wertentwicklung des Rohdlpreissicherungsgeschaftes sind im Jah-
resabschluss durch die Bildung von Ruckstellungen berucksichtigt.

Instandhaltungen, einschlieBlich gesetzlicher Pflichtinstandhaltungen (§ 32 EBO),
sind in den Ruckstellungen und in der Liquiditatsplanung angemessen bertcksich-
tigt. Risiken sind in der Dokumentation des Risikomanagement beschrieben. In re-
gelmaligen Beratungen wird an die Geschaftsfihrung berichtet.

Ein Risiko stellen die jahrlichen Trassen- und Stationspreiserhdhungen dar. Sie fuh-
ren zu einer zusatzlichen Belastung der Regionalisierungsmittel, die bei fehlenden
Mitteln durch das Unternehmen getragen werden musste.

Der Umfang der Schienenpersonennahverkehrsleistungen im Freistaat Thuringen
bleibt im Geschaftsjahr 2009 auf gleichem Niveau.
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10.3 Flughafen Erfurt GmbH
Binderslebener LandstraRe 100
99092 Erfurt

Geschaftsfiilhrer:  Wolfgang Hesse
Matthias Kohn ab 01.10.2008

Aufsichtsrat: Prof. Dr. Heinrich H. Kill Vors. Freistaat Thuringen

Stand 2008 Johannes Drissen Stellv. Freistaat Tharingen
Doris Schober Freistaat Thiringen
Jorg Kallenbach Stadtratsmitglied
Manfred Kuhne Freistaat Thiringen
Klaus Thomas Mergel Freistaat Thuringen
Klaus Griebel ab 20.03.2008 Freistaat Thiringen
Werner Barthels bis 20.03.2008 Freistaat Thuringen

Aufsichtsratsverglitung: 0 Euro

Grundung der Gesellschaft: 17.09.1990

Handelsregister: HRB 101529 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

® Freistaat Thuringen zu 95 % und Landeshauptstadt Erfurt zu 5 % am Stammkapi-
tal von 2.121.861,31 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb und der Ausbau des Verkehrsflug-
hafens Erfurt sowie die Durchfuhrung aller damit verbundenen Nebengeschafte.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Erfurter Flughafen ist eine zentrale Infrastruktureinrichtung des Thuringer Be-
reichs mit stetig wachsender wirtschaftlicher und verkehrlicher Bedeutung. Er ge-
wahrleistet die luftverkehrliche Anbindung der Region auf hohem Niveau.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Freistaates Thiringen und der Lan-
deshauptstadt Erfurt und ihren voraussichtlichen Erfordernissen.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Anlagevermégen 98.859 95 % 105.190 94 % 113.135 92 %
Immaterielles Vermdgen 10 13 14
Sachanlagen 98.849 105.177 113.121
Umlaufvermogen 4.820 5% 6.928 6 % 9.471 8 %
Vorrate 199 154 171

Forderungen u. sonsti- 933 951 1.201

ges Vermdgen

Liquide Mittel 3.688 5.823 8.099

Aktiver RAP 3 0% 17 0% 17 0 %
Bilanzsumme 103.682 100 % 112.135 100 % 122.623 100 %
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Passiva

2008 2007 2006

Eigenkapital 30.901 30 % 32.830 29 % 32.508 27 %
Gezeichnetes Kapital 2.122 2.122 2.122

Rucklagen 20.032 20.032 20.032
Gewinn-/Verlustvortrag 10.676 10.354 10.265
Jahresergebnis -1.929 322 89
Sonderposten 69.426 67 % 76.329 69 % 85.740 70 %
Riickstellungen 1.181 1% 1.216 1% 1.617 1%
Verbindlichkeiten 1.064 1% 665 0 % 1.623 1%
Verbindlichkeiten > 1

Verbindlichkeiten < 1

Passiver RAP 1.110 1% 1.095 1% 1.135 1%
Bilanzsumme 103.682 100 % 112.135 100 % 122.623 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 6.812 6.847 7.033
Bestandsveranderungen und 87 53 57
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 552 636 1.986
Gesamtleistung 7.451 7.536 9.076
Materialaufwand 1.757 1.370 1.523
Personalaufwand 4.998 4.686 4.523
Abschreibungen 7.772 8.411 9.078
Ertrage aus Aufldsung Sonderposten 7.402 8.007 8.641
Sonstiger Aufwand 2.333 2.541 2.657
Finanzergebnis 115 199 181
Ergebnis der gewdhnlichen -1.889 - 1.266 116
Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage 0 1.613 0
Aufderordentliches Ergebnis 0 1.613 0
Steuern 40 25 27
Jahresergebnis -1.929 322 89

Situationsbericht des Unternehmens

Bereits im Jahr 2007 war das Passagieraufkommen am Flughafen Erfurt im Ver-
gleich zum Jahr 2006 um 11,4 % rucklaufig. Diese rucklaufige Tendenz setzte sich
auch im Jahr 2008 fort, allerdings in abgemilderter Form:

In 2008 wurden insgesamt 308.237 Fluggaste gewerblich beférdert, im Vergleich
zum Vorjahr ging die Passagierzahl um 2,5 % zuruck.

Bei Berucksichtigung der nicht-gewerblich beférderten Passagiere liegt die Fluggast-
zahl in 2008 bei 310.485 gegenuber 318.459 in 2007. Dies entspricht einem Ruck-
gang von 2,5 %.

Im Linienflugbetrieb wurden 24.622 Passagiere befordert, im Vorjahr waren es noch
27.460 (-10,3 %).

Der Ruckgang basiert auf den Einstellungen der Verbindungen Erfurt-Hamburg
(OLT) im Juni 2008 sowie Erfurt-Dusseldorf (Air Berlin) im September 2008. Gemal}
Angaben der OLT war die Auslastung der Flige Hamburg-Erfurt zufriedenstellend,
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wahrend die Gegenrichtung Erfurt-Hamburg von zu wenigen Passagieren genutzt
wurde. Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass durch ein aktives Marketing der
Flughafengesellschaft zusatzliche Passagiere generiert werden konnen.

Air-Berlin stellte die Verbindung der Flige nach Dusseldorf ein, da der zunachst ge-
plante Ausbau des Flughafens Dusseldorf als Hub der Air-Berlin fir transkontinenta-
le Flige nicht erfolgte.

Die Verbindung Erfurt-Minchen wurde im Jahr 2008 durch den Freistaat Thiringen
gefordert. Die Fluggastzahl dieser Linie stieg von 15.094 im Jahr 2007 auf 16.376 in
2008 (+8,5 %).

Im Touristikverkehr wurden im Jahr 2008 282.429 Fluggaste befdérdert. Dies ent-
spricht einem Ruckgang von 1,1 %.

Am Flughafen Erfurt wird Luftfracht im Wesentlichen durch die beiden Unternehmen
TNT und time:matters beférdert. Der Frachtumschlag stieg von 3.214 Tonnen in
2007 auf 3.441 Tonnen im Jahr 2008, entsprechend +7,1 %.

Im Jahr 2008 wurden 13.309 Flugbewegungen registriert, so dass der Vorjahreswert
von 12.991 um 2,4 % gesteigert wurde.

Die Verkehrseinheiten sanken von 348.247 in 2007 auf 342.650 in 2008 (entspre-
chend -1,6 %). Eine Verkehrseinheit entspricht einem gewerblichen Fluggast bzw.
100 kg Luftfracht.

FUr das Taglarmschutzgebiet lagen zum Zeitpunkt 31.12.2008 insgesamt 118 Antra-
ge vor, von denen 41 als nicht gerechtfertigt abzulehnen waren. Die verbleibenden
77 gerechtfertigten Antrage sind bis auf vier Antrage mit der Realisierung Passiver
SchallschutzmalRnahmen bzw. der Auszahlung einer Entschadigung erledigt
(ca. 95 % aller gerechtfertigten Antrage abgeschlossen).

Zum 31.12.2008 belief sich die Zahl der abgeschlossenen Verfahren im Nachtlarm-
schutzgebiet auf 186. Damit sind ca. 81 % der Verfahren abgeschlossen. Die 186
Verfahren umfassen dabei 86 Verfahren, bei denen der Eigentimer nach Erhalt des
Gutachtens der Accon GmbH entweder einen Verzicht ausgesprochen hat, oder
durch Nicht-Vorlegen von Angeboten trotz mehrfacher Aufforderung zu erkennen
gegeben hat, dass an der Realisierung der Passiven Schallschutzmallnahmen kein
Interesse besteht. Bei 100 Verfahren wurden die Passiven SchallschutzmaRnahmen
realisiert.

Im Rahmen der AulRenwohnbereichsentschadigung wurden durch die Flughafen Er-
furt GmbH bis Ende Dezember 2008 336 Verfahren mit Zahlung einer Entschadi-
gung abgeschlossen. Darunter befindet sich das Verfahren der Landeshauptstadt
Erfurt mit Uber 250 einzelnen Kleingartenbesitzern. Bezogen auf die 403 eingegan-
genen Antrage und unter Berlcksichtigung der insgesamt 12 bisher nicht zum Ab-
schluss zu bringenden Verfahren sowie der Antrage ohne Anspruch auf Aulien-
wohnbereichsentschadigung (z. B. entweder wegen fehlenden lagemaRigen Anspru-
ches oder wegen fehlender inhaltlicher Anspruchsvoraussetzungen) ergibt sich ein
Erfullungsgrad bei der Abwicklung der anspruchsberechtigten Antrage von
ca. 98 %.
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Im Rahmen einer Eingriffs-/Ausgleichs-Bilanzierung wurde der Stand der realisierten
Kompensationsmallnahmen ermittelt und zum Stand der Ausbaumaflinahmen in Re-
lation gesetzt. Zum aktuellen Ausbaustand des Flughafens ergibt sich ein Kompen-
sationsuberschuss von ca. 8 ha Kompensationsflache. Dieser Kompensationsuber-
schuss wurde ebenso wie die ,erforderlichen" Kompensationsmalinahmen in 2008
vom Tharinger Landesverwaltungsamt als Obere Naturschutzbehdrde abgenommen.
Bei Realisierung aller, gemall Planfeststellungsanderungsbeschluss vom
21.02.2007, vorgesehenen Baumalinahmen/Eingriffe besteht ein zusatzlicher Kom-
pensationsbedarf von ca. 12 ha. Von diesen erforderlichen ca. 12 ha sind ca. 8 ha
bereits heute als Kompensationsmallnahmen realisiert; weitere ca. 4 ha sind noch
als Kompensationsflachen zu erganzen. KompensationsmalRnahmen in dieser Gro-
Re (ca. 4 ha) sind auf den fur Kompensationsmallnahmen im Landschaftspflegeri-
schen Begleitplan ausgewiesenen und planfestgestellten, derzeit aber noch nicht in
Anspruch genommenen Flachen (ca. 6 ha) realisierbar; von diesen ca. 6 ha ,noch
nicht genutzter" planfestgestellter Kompensationsflachen stehen derzeit bereits ca.
4 ha im Eigentum der Flughafen Erfurt GmbH.

Zur Steuerung und Reduzierung der Kosten wurde im letzten Quartal des Jahres
2008 das System der Auftragsvergabe grundsatzlich Uberarbeitet. Dieses System
fuhrte zwar zu einer Reduzierung der Materialkosten gegenuber den Planwerten,
allerdings werden weiterhin bedingt durch die besonderen Erfordernisse eines Flug-
hafenbetriebes (z. B. in den Bereichen ,Safety” und "Security") die Aufwendungen
auf einem hohen Niveau liegen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Bedingt durch die personalintensiven Tatigkeiten der Passagier-, Fracht- und Flug-
zeugabfertigung ist eine wesentliche Reduktion der Personalkosten nicht mdglich.
Auch in den kommenden Geschéaftsjahren wird die Gesellschaft Jahresfehlbetrage
und negative Cashflows aus dem operativen Geschaft erwirtschaften. Dartber hin-
aus sind im langfristigen Betriebskonzept der Gesellschaft fur den Zeitraum 2007 bis
2020 Ersatz- und Erganzungsinvestitionen im Umfang von rund 17,9 Millionen Euro
vorgesehen, um den gesetzlichen Sicherheitsanforderungen zu entsprechen. Sofern
einmalige Einflisse wie z. B. die Sonderzahlung der Deutschen Flugsicherung zur
Ablosung der Mieten fur die Flugsicherungsinfrastruktur aulRer Acht gelassen wer-
den, sind die liquiden Mittel der Gesellschaft voraussichtlich im Verlaufe des Jahres
2009 aufgezehrt.

Mit Schreiben vom 30. April/5. Mai 2009 hat sich der Freistaat Thiringen, vertreten
durch das Thuringer Finanzministerium, bereit erklart, die geplante Kapitalaufnahme
bezlglich des von der FEG zu erbringenden Eigenanteils fur den Umbau der Reise-
gepackkontrolle am Terminal B Uber eine Burgschafts- oder Patronatserklarung so-
wie die Finanzierung der Umbauarbeiten am Hangar | tUber eine Burgschaftserkla-
rung abzusichern. Unter Einbeziehung der Mittelzuflisse aus diesen Darlehens-
aufnahmen und unter Einbeziehung der Sonderzahlung der Deutschen Flugsiche-
rung ist die Liquiditat der FEG voraussichtlich bis Mitte des Jahres 2010 gesichert.
Darlber hinaus ist beabsichtigt, die Gesellschaft auch zukinftig Uber die Bereitstel-
lung weiterer Zuwendungen der Gesellschafter zu unterstutzen. Aus diesen Gruinden
wurde der Jahresabschluss weiterhin unter der Annahme der Unternehmensfortfuh-
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rung aufgestellt. Bestandsgefahrdende Risiken werden mit Rucksicht auf die abge-
gebenen Bereitschaftserklarungen zur Besicherung der aufzunehmenden Kapital-
marktdarlehen derzeit nicht gesehen.

Da kurzfristig nicht mit einer Verbesserung der wirtschaftlichen Situation zu rechnen
ist, wird die FEG auch zukunftig auf eine Bezuschussung der zu tatigenden Investiti-
onen und des operativen Geschafts angewiesen sein.

Im Geschaftsjahr 2009 und den folgenden Jahren sind die Ma3nahmen zur Verbes-
serung des Images des Flughafens Erfurt sowie zur Steigerung bzw. Stabilisierung
der Passagierzahlen des Frachtumschlags zu intensivieren und zu strukturieren.
Weiterhin wird der Bedarf an Linienfligen sowie das Reiseverhalten der Unterneh-
men in der Region ermittelt, um eine Basis fur die Akquisition neuer Verkehre zu
schaffen.

Weiterhin stehen gemeinsame MarketingmalRnahmen mit den am Flughafen ansas-
sigen Unternehmen des Frachtverkehrs an, um auch diese Verkehrsart zu starken.
Die beiden Verkehrsarten Linienflugbetrieb und Frachtverkehr sind wichtige Stand-
ortfaktoren fur die regionale Wirtschaft, da bestehende Absatz- und Beschaffungs-
markte gesichert bzw. neue Markte erschlossen werden.

Insofern Ubernimmt der Flughafen die Rolle eines Wirtschaftsforderungsinstruments
und die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass die Gesellschaft durch die beiden
Gesellschafter gestutzt wird, so dass der Geschaftsbetrieb ordnungsgemal durchzu-
fuhren ist.

Gemeinsam mit den Gesellschaftern ist ein Instrument zur Deckung der jahrlichen
Liquiditatsliicke und Abwendung einer Uberschuldung zu schaffen.

Fir die Errichtung des neuen Hangars der Polizeihubschrauberstaffel ist ein Investi-
tionsvolumen von mehr als 3.200 Tausend Euro erforderlich. Die Investition soll Uber
Darlehen finanziert und dieses durch die Mieteinnahmen bedient werden. Unter der
Voraussetzung, dass fur diese Finanzierung die Besicherung durch die Gesellschaf-
ter erfolgt und eine Einigung zur langfristigen Finanzierung von Deckungslicken
durch die Gesellschafter erreicht wird, schatzt die Geschaftsfuhrung die Zukunfts-
aussichten positiv ein.

Die Geschaftsfihrung rechnet fir das kommende Geschaftsjahr - vor Berucksichti-
gung etwaiger Ertragszuschisse - mit einem Anstieg des Jahresfehlbetrags. Im Ge-
schaftsjahr 2010 wird sich ebenfalls ein Defizit ergeben.
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11 Wohnungsbau und -
verwaltung

11.1  KoWo - Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH Erfurt
11.1.1 Stotternheimer Wohnungsgesellschaft mbH
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11.1 KoWo Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH Erfurt
Juri-Gagarin-Ring 148
99084 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Friedrich Hermann

Aufsichtsrat: Peter Stampf Vors. Stadtratsmitglied

Stand 2008 Christian Ebeling Stellv. vom Stadtrat benannt
Falk Przewosnik vom Stadtrat benannt
Thomas Engemann Stadtratsmitglied
Uwe Richter Stadtratsmitglied
Erhard Henkel Stadtratsmitglied

Aufsichtsratsverglitung: 6.000,00 Euro

Grundung der Gesellschaft: 12.12.1990

Handelsregister: HRB 102585 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

® [andeshauptstadt Erfurt zu 100 % am Stammkapital 52.200,00 Euro
Beteiligungsverhaltnisse
Die KoWo GmbH ist an folgendem Unternehmen beteiligt:

e Stotternheimer Wohnungsgesellschaft mbH zu 100 % am Stammkapital von
25.564,59 Euro.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie
kann auRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstlicke erwerben, belasten
und verauRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen,
Folgeeinrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berech-
tigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich
an solchen zu beteiligen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die KoWo GmbH ist ein wichtiges Element der Wohnungspolitik fur stadtebauliche
Entwicklungs- und Sanierungsmalinahmen mit dem Ziel, breite Bevdlkerungsschich-
ten mit Wohnraum zu versorgen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 313.096 82 % 316.925 80 % 466.897 87 %
Immaterielles Vermdgen 13 33 64
Sachanlagen 311.911 315.779 465.776
Finanzanlagen 1.172 1.113 1.056
Umlaufvermogen 69.235 18 % 79.420 20 % 67.518 13 %
Vorrate 18.869 22.266 30.043
Forderungen u. sonsti- 2.566 2.976 6.262
ges Vermdgen
Liquide Mittel 47.800 54.178 31.213
Aktiver RAP 95 0 % 0 0 % 0 0 %
Bilanzsumme 382.426 100 % 396.345 100 % 534.415 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 157.253 41 % 154.894 39 % 141.757 27 %
Gezeichnetes Kapital 52 52 52
Rucklagen 59.359 59.359 59.359
Sonderriicklagen 721.155 721.155 721.154
Verlustvortrag 625.672 638.809 662.559
Jahresergebnis 2.359 13.137 23.750
Sonderposten 8.305 2% 8.637 2% 10.799 2%
Riickstellungen 32.083 8 % 25.926 7% 25.754 5%
Verbindlichkeiten 182.868 48 % 205.042 52 % 354.129 66 %
Verbindlichkeiten > 1 150.604 172.902 317.641
Verbindlichkeiten < 1 32.264 32.140 36.488
Passiver RAP 1.917 1% 1.946 0 % 1.976 0 %
Bilanzsumme 382.426 100 % 396.345 100 % 534.415 100 %
2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 58.153 66.501 67.850
Bestandsveranderungen und - 3.306 -7.777 5.413
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 7.496 23.713 51.375
Gesamtleistung 62.343 82.437 124.638
Aufwand fur bezogene Leistungen 35.946 29.128 41.693
Personalaufwand 5.081 5.251 5.734
Abschreibungen 7.464 11.796 25.507
Sonstiger Aufwand 7.380 13.251 11.199
Finanzergebnis - 3.866 - 9.687 - 14.855
Ergebnis der gewdhnlichen 2.605 13.322 25.650
Geschaftstatigkeit
Steuern 246 185 1.900
Jahresergebnis 2.359 13.137 23.750

Situationsbericht des Unternehmens

Die Situation am Wohnungsmarkt in den neuen Bundeslandern hat sich in den letz-
ten Jahren insgesamt drastisch verschlechtert. Ursachen sind der Bevdlkerungs-
rickgang im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Entwicklung und eine nicht
marktgerechte Sanierungs- und Neubautatigkeit.
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Im Gegensatz zu anderen Standorten profitiert Erfurt von seinem Status als Landes-
hauptstadt. Ein weiterer positiver Faktor ist die so genannte Impulsregion der Stadte
Erfurt, Weimar und Jena.

Zur Anpassung des Wohnungsmarktes in der Region an den Bevolkerungsruckgang
sind Rickbaumalnahmen in den Plattenbaugebieten unabdingbar. In Erfurt wurde
sehr fruhzeitig zur Stadtentwicklung und zum Stadtumbau ein Masterplan als ge-
meinsame Initiative der Erfurter Wohnungsbaugesellschaften und der Stadtverwal-
tung mit Unterstitzung des Freistaates Thuringen initiiert und bereits umgesetzt.
Aktuell erfolgte eine Weiterentwicklung des Stadtumbaus mit einem Masterplan Il.

Trotz Angebotsiberhang in den peripheren Plattenbaugebieten besteht in Erfurt fur
Wohnungen in guten bis sehr guten Lagen bei ausgewogenen Ausstattungsmerkma-
len weiterhin eine sehr gute Nachfrage.

Die KoWo verfugt Uber interessante Immobilienbestande. Schwerpunkt ist die preis-
werte Vermietung von Wohneinheiten im einfachen und mittleren Segment.

Die KoWo ist in Erfurt das zahlenmaRig groRte Wohnungsunternehmen. Der Be-
stand der KoWo befindet sich ausschlielich in der Landeshauptstadt Erfurt.

Bestandsentwicklung Eigentum gesamt

31.12.2008 31.12.2007 Differenz
Anzahl Flache Anzahl Flache Anzahl Flache
m? m? m?
Wohnungen 14.193 768.532 14.720 799.444 -527 -30.912
Gewerbeeinheiten 302 22.595 301 22.932 1 -337
sonstige Mieteinheiten 265 5.242 263 5.242 2 0
Summe Mieteinheiten 14.760 796.369 15.284 827.618 -524 -31.249

Wesentliche Ursache fur die Bestandsverringerung waren AbrissmalRnahmen im
Rahmen des Stadtumbaus.

Im Jahr 2008 hat die KoWo folgende Bestande fur andere Eigentumer verwaltet:

Fremdverwaltung nach Mieteinheiten

31.12.2008 31.12.2007 Differenz

Wohnungen 1.281 1.455 -174
Gewerbe 185 216 -31
Garagen, Stellplatze, Garten 319 4.155 -3.836
Summe Mieteinheiten 1.785 5.826 -4.041

Fremdverwaltung nach Mandanten

31.12.2008 31.12.2007 Differenz
Stadt Erfurt 1.785 5.826 -4.041

Summe Mieteinheiten 1.785 5.826 -4.041
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Der Ruckgang der fur die Stadt Erfurt verwalteten Mieteinheiten resultiert aus dem
Verkauf von stadtischen Immobilien sowie der Ubernahme der Verwaltung der Gara-
gen, Stellplatze und Garten durch die Stadtverwaltung.

Vom 31.12.2007 bis zum 31.12.2008 erhohte sich die durchschnittliche Miete je
Quadratmeter vermietete Wohnflache im Gesamtbestand von 4,26 Euro auf
4,30 Euro. Bei den vermieteten Gewerberdumen sind die Mieten von 3,49 Euro zum
31.12.2007 auf 3,54 Euro am 31.12.2008 angestiegen.

Der Kunde/Mieter steht im Mittelpunkt der Tatigkeit der KoWo. Den Kunden stehen
zwei moderne Kundenzentren, Nord und Mitte, zur Verfligung.

Durch ein Call Center ist die KoWo 365 Tage und 24 Stunden erreichbar. Auch steht
ein mobiler Hausmeisterservice fur Stérmeldungen und Bestreifung von Schwer-
punktobjekten zu Verfugung.

Im Bescheid der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) zur Entlastung von Altschul-
den ist der Abriss von 245.568 Quadratmetern Wohnflache bewilligt. Derzeit ist ein
Abriss im Rahmen des Altschuldenhilfegesetzes mit 229.470 Quadratmetern Wohn-
flache aufgrund der Beschlisse des Stadtrates vom 29.10.2007 zur Abriss- und Auf-
wertungsforderung (MaRnahmeplan 2008/2009) geplant. Im Jahr 2008 wurden 520
Wohnungen abgerissen.

Im Marz 2005 wurde in Einvernehmen zwischen Geschaftsleitung, Aufsichtsrat und
Gesellschafterin ein umfassendes Reorganisationsprogramm (,Fitnessprogramm®)
verabschiedet und bis Ende 2006 umgesetzt.

Der drastische Umbau zum modernen Dienstleistungsunternehmen mit absoluter
Kundenorientierung der Mitarbeiter ist abgeschlossen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Die Chancen bestehen im Wesentlichen in folgenden Sachverhalten:

Klare Zielsetzung als modernes und effizientes Dienstleistungsunternehmen,

Wohnungsbestand in nahezu allen Stadtgebieten von Erfurt,

Breit gefacherter Immobilienbestand fur breite Bevdlkerungsschichten,

Interessante, zukunftsorientierte Arbeitsplatze fur leistungsorientierte Mitarbei-

ter,

Positive wirtschaftliche Entwicklung durch das Reorganisationsprogramm,

e Kompetenz-Dienstleistungs-Zentrum fir andere Wohnungsunternehmen,

e Die schwierigsten Teilprojekte jeder Reorganisation, wie Personalkonzept,
straffe ausschlielich dienstleistungsorientierte Strukturen und Prozesse, sind
bereits erfolgreich umgesetzt.

e Der Verkauf des Immobilienportfolios im Jahr 2007 brachte eine deutliche Re-

duktion der Kapitalkosten und setzte Mittel fur Investitionen in den Bestand

frei.

Die KoWo hat eine umfassende Analyse der Beleihungs- und Darlehenssituation
unter Berucksichtigung der zukunftig geltenden Beleihungswertermittiungsverord-
nung und der neuen Finanzierungspraxis der Banken aufgrund des Inkrafttretens
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von Basel Il ab 01.01.2007 vorgenommen. Darauf aufbauend wurde unter Beruck-
sichtigung der Verkaufe ein neues Finanzierungskonzept erarbeitet und nach Ein-
gang des Verkaufserloses durch Sondertilgung von ca. 136 Millionen Euro umge-
setzt. Durch das jetzt kapitalmarktfahige Darlehens- und Beleihungsportfolio kann
die KoWo auch bei dem sich drastisch andernden Finanzierungsverhalten der Fi-
nanzinstitute interessante Zins- und Tilgungsbedingungen erwarten. Damit kdnnen
Zins und Tilgung als die mit Abstand groRte Ausgabenposition deutlich optimiert wer-
den.

Die Risiken der zuklnftigen Entwicklung, die den Bestand des Unternehmens ge-
fahrden oder seine Entwicklung wesentlich beeintrachtigen konnen, sind:

e Bevdlkerungsrickgang im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Entwick-
lung in der Region,

¢ Nicht marktgerechte Sanierungs- und Neubautatigkeit in der Vergangenheit,

e Die Nicht-Beibehaltung der konsequenten Anpassung der Sanierungs- und
Modernisierungsmallnahmen an die Ertragssituation sowie die Finanzie-
rungsmoglichkeiten sowie die Nicht-Beibehaltung der klaren 6konomischen
Ausrichtung des Unternehmens kdnnen eine entwicklungsbeeintrachtigende
oder bestandsgefahrdende Entwicklung zur Folge haben.

Geschaftsleitung, Aufsichtsrat und Gesellschafter haben anspruchsvolle Ziele zur
notwendigen Verbesserung der Vermdgens-, Ertrags- und Liquiditatssituation ver-
einbart.

Eine umfassende Reorganisation des Unternehmens war notwendig. Hauptziele der
strategischen Neuausrichtung sind:

1. Klare Kundenorientierung, damit die Vermarktungschancen verbessert und
verlorene Marktanteile wieder gewonnen werden konnen.

2. Permanente Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation zur Steigerung
der Effizienz und Kundenorientierung.

3. Fortlaufende Verbesserung der Unternehmenssteuerungsinstrumente, wie Ri-
sikomanagement- und Controlling-System. Hierzu gehoren ein straffes Kos-
tenmanagement, eine qualifizierte Liquiditatsplanung und Liquiditatssteuerung
sowie modernste Planungs- und Steuerungsinstrumentarien.

4. Erfolgsorientierte mittelfristige Personalentwicklungs-, Vertriebs-, Fuhrungs-
und WeiterbildungsmalRnahmen.

5. Aufbau eines Immobilienkompetenz- und Dienstleistungszentrums.

Nachdem ausreichend sanierter Wohnraum in Erfurt zur Verfligung steht, wird kinf-
tig im Wesentlichen in den Bestandserhalt und weitere Energiesparmalinahmen so-
wie in die Instandsetzung bisher nicht modernisierter Wohnungen investiert.

Die Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH Erfurt ist dabei, ihre Kernkompetenzen
der wirtschaftlichen und technischen Bewirtschaftung von Wohnungen weiter deut-
lich zu verbessern und auszubauen, das Unternehmen dienstleistungsorientiert aus-
zurichten und die vorhandenen Ressourcen sorgfaltig und effizient einzusetzen.
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11.1.1 Stotternheimer Wohnungsgesellschaft mbH
Juri-Gagarin-Ring 148

99084 Erfurt
Geschaftsfuhrung: Friedrich Hermann Kein Aufsichtsrat
Griindung der Gesellschaft: 13.05.1993
Handelsregister: HRB 107335 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

* KoWo Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH zu 100 % am Stammkapital von
25.564,59 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und
Verwaltung von Bauten aller Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann aul3erdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft,
des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstu-
cke erwerben, belasten und veraullern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Stotternheimer Wohnungsgesellschaft mbH ist ein Element der Wohnungspolitik
fur stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmalRnahmen mit dem Ziel, breite
Bevolkerungsschichten mit Wohnraum zu versorgen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva
2008 2007 2006

Anlagevermégen

Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Umlaufvermogen 1
Vorrate

Forderungen u. sonsti-

ges Vermdgen

Liquide Mittel 16 20 27
Aktiver RAP 0 0 0

100 %

NOOoOOOo

0
0
0
100 % 22 100 % 2
0
2

Bilanzsumme 18 100 % 22 100 % 28 100 %
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Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Ricklagen
Gewinn/Verlustvortrag
Jahresergebnis
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

2008
17
26

-4

OCOOO =

18

2. GuV -Daten (T Euro)

Umsatz

2008

Bestandsveranderungen und

aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit
Steuern
Jahresergebnis

o o

Ww-phPOOCOOO

-3

2007
95 % 20
26
0
-5
0,5
5% 1
0
0
0
0
100 % 22
2007 2006
0
0
0
0
0
0
0
0,2
0,7
0,5
0
0,5

Situationsbericht des Unternehmens

Das Unternehmen hat im Jahr 2008 keine geschaftlichen Aktivitaten entwickelt.

= WOONOOO o o

= O

95 %

5%

100 %
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20
26
0
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28

71 %

29 %

100 %



12 Industriebeteiligungen

12.1 Hyma Erfurt Hydraulik — Service und Maschinenbau GmbH
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12.1 Hyma Erfurt Hydraulik-Service und Maschinenbau GmbH
Gyorer Strale 15

99089 Erfurt
Geschaftsfuhrung: Volker Wolters Kein Aufsichtsrat
Michael Riesener
Griindung der Gesellschaft: 26.09.1990

Handelsregister: HRB 101550 beim Amtsgericht Jena

)
2
Foto: Hyma Erfurt GmbH , dewrt ; M
U den Senuict

Gesellschafter des Unternehmens:

Annearet Wolters 75,00 %
Landeshauptstadt Erfurt 20,00 %
Holaer Degenhardt 1.25 %
Michael Riesener 1.75 %
Enrico Reich 1.25 %
Andreas Vedder 0.75 %

am Stammkapital von 204.516,75 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Produktion, der Handel und die Reparatur
von Hydraulikteilen und Hydraulikanlagen, der Vertrieb von Zubehor und Ersatzteilen
fur Hydraulikanlagen sowie der Maschinen- und Stahlbau.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks
Das Unternehmen erfullt keinen 6ffentlichen Zweck im Sinne der ThurKO.
1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Anlagevermogen 396 25% 365 25% 336 24 %
Immaterielles Vermdgen 0 0 0
Sachanlagen 396 365 336
Umlaufvermégen 1.172 75 % 1.074 75 % 1.075 76 %
Vorrate 520 380 417
Forderungen u. sonsti- 471 420 390

ges Vermdgen

Liquide Mittel 181 274 268

Aktiver RAP 6 0% 5 0% 3 0%
Bilanzsumme 1.574 100 % 1.444 100 % 1.414 100 %
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Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 838 53 % 680 47 % 642 45 %
Gezeichnetes Kapital 205 205 205
Rucklagen 94 94 94
Gewinn/ Verlustvortrag 331 268 240
Jahresergebnis 208 113 103
Riickstellungen 530 34 % 519 36 % 534 38 %
Verbindlichkeiten 170 1% 234 16 % 215 15 %
Verbindlichkeiten > 1 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 170 234 215
Passiver RAP 36 2% 11 1% 23 2%
Bilanzsumme 1.574 100 % 1.444 100 % 1.414 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)
2008 2007 2006

Umsatz 3.667 3.257 3.127
Bestandsveranderungen und 156 -45 5
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 56 35 32
Gesamtleistung 3.879 3.247 3.164
Materialaufwand 2.402 1.976 1.928
Personalaufwand 834 777 776
Abschreibungen 18 26 22
Sonstiger Aufwand 329 289 273
Finanzergebnis 4 4 5
Ergebnis der gewohnlichen 299 184 168
Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage 0 3 1
Steuern 91 74 66
Jahresergebnis 208 113 103

Situationsbericht des Unternehmens

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2008 mit einem Jahresliberschuss in
Hohe von 208.225,36 Euro ab. Die Umsatzerlose betrugen im Berichtszeitraum
3.66.781,32 Euro. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf
55.653,82 Euro, resultierend aus Sachbezugen fur Kfz-Gestellung, der Zuschreibung
des Aktivwertes der Rickdeckungsversicherung, dem Verkauf von Anlagevermdgen,
der Auflosung der Ruckstellungen fur Provisionen und den Pensionssicherungsver-
ein.

Fur die Hyma Erfurt GmbH war das Geschéaftsjahr 2008 eines der erfolgreichsten
Jahre seit Bestehen des Unternehmens, welchem eine stetige Entwicklung in den
Vorjahren vorausging.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die aktuelle Finanz- und Wirtschaftskrise wird die erfolgreiche Entwicklung der
HYMA Erfurt GmbH maldgeblich beeinflussen.
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Der Auftragsbestand und der in der ersten Halfte des Jahres erreichte Umsatz deu-
ten darauf hin, dass die im Jahr 2008 erzielten Ergebnisse im Geschaftsjahr 2009
nur schwer erreichbar sind.

Dies liegt auch im Kundenverhalten begrindet. Neuinvestitionen in Anlagen erfolgen
ehr verhalten. Entsprechend ist der Bereich des Handels mit Hydrauliktechnik teil-
weise stark eingebrochen.

Der Bereich Reparatur und Instandhaltung profitierte von dieser Marktveranderung.
Hier sind im Vergleich zum Vorjahr leichte Umsatzsteigerungen zu verzeichnen.

Die Akzeptanz bei den Kunden in Deutschland und den europaischen Landern ist
gegeben. Sie schatzen die technische Ausfihrung der von Hyma Erfurt GmbH ent-
wickelten hydraulischen Antriebssysteme fur Maschinen aus unterschiedlichen Bran-
chen. Hierzu tragen letztendlich auch die technisch anspruchsvollen Produkte der
Vertragspartner bei.

Im Jahr 2006 hatte die Gesellschafterversammlung umfangreiche Investitionen zur
Erneuerung und Modernisierung der Immobilie in der Gyoérer Stralle 15 beschlossen.
Das Unternehmen konnte die Modernisierungsmalinahmen in diesem Bereich ab-
schlielRen.

Mit dieser MalRnahme wird das Festhalten an einem erfolgreichen Standort in der
Landeshauptstadt Erfurt bekundet. Die Arbeitsbedingungen wurden verbessert und
die Basis fur eine weitere erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens gefestigt.

Insgesamt kann jedoch eingeschatzt werden, dass die Hyma Erfurt GmbH gut auf-
gestellt ist.

Zur weiteren Effizienzsteigerung wird das Unternehmen eine strategische Unterneh-
menskonzeption erarbeiten.

Die aktive Einwirkung auf den Markt und damit die weitere Festigung der Marktposi-
tion ist das erklarte Ziel der Gesellschaft.
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13 Wirtschaftsforderung

13.1  Erfurt Tourismus und Marketing GmbH
13.2  TPG Thuringer Projektgesellschaft mbH
13.2.1 TPG Thuringer Projektgesellschaft mbH & Co. Objekt KG
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13.1 Erfurt Tourismus und Marketing GmbH
Benediktsplatz 1
99084 Erfurt

Geschaftsfihrerin: Dr. Carmen Hildebrandt

Aufsichtsrat: Dirk Adams Vors. Stadtratsmitglied

Stand 2008 Karl-Heinz Kindervater Stellv. Tourismusverein
Marlies Rosenberger Stadtratsmitglied
Rosemarie Bechthum Stadtratsmitglied
Heiko Vothknecht Stadtratsmitglied
Michael Panse Stadtratsmitglied
Lothar Schmelz Tourismusverein
Fred Josephs Tourismusverein
Mark A. Kuhnelt Tourismusverein

Aufsichtsratsverglitung: 5.000,00 Euro

Griindung der Gesellschaft: 19.08.1997

Handelsregister: HRB 109791 beim Amtsgericht Jena

§rt; der Gesellschgf-t_
Gesellschafter des Unternehmens:

® [andeshauptstadt Erfurt zu 74 % und Tourismusverein Erfurt e.V. zu 26 % am
Stammkapital von 27.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens, insbesondere zur Wahrnehmung des o6ffentlichen
Zwecks, ist die Forderung, Koordinierung und Umsetzung der Aktivitaten des Stadt-
marketings zur Steigerung des Bekanntheitsgrades, der Profilierung und Imagepra-
gung der Landeshauptstadt Erfurt. Zur Erreichung ihrer Ziele stellt sich die Gesell-
schaft insbesondere folgende Aufgaben: Unterstiutzung bei der Profilierung der Lan-
deshauptstadt Erfurt als attraktives Stadtereiseziel und deren Darstellung auf natio-
nalen und internationalen Markten als Landeshauptstadt des Freistaates Thiringen,
als Standort fur Kongresse, Ausstellungen und Messen, als Stadt mit einer reichen
kulturellen Vergangenheit und einer lebendigen Gegenwartskultur unter Berucksichti-
gung der Interessen der Erfurter Bevolkerung, Unterstutzung bei der Imagepragung
der Landeshauptstadt als Wohn-, Handels- und Wirtschaftsstandort sowie als
Standort von Wissenschaft und Sport, Entwicklung der Tourismusbranche zu einem
wichtigen Wirtschaftsfaktor fur die Landeshauptstadt Erfurt und den stadtnahen Be-
reich Erfurts bei gleichzeitiger Forderung eines sozial- und umweltvertraglichen Tou-
rismus unter Beachtung der Stadt/Umland-Beziehung; Férderung und Unterstitzung
des heimatstadtischen Brauchtums, stadtpragender Feste und Festspiele, die geeig-
net sind, einem breitem nationalen und internationalen Publikum nahegebracht wer-
den zu kdnnen.
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Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Entwicklung, Foérderung, Koordinierung und Umsetzung des Stadtmarketing und
der Tourismusbranche zu einem wichtigen Wirtschaftsfaktor fur die Landeshaupt-
stadt Erfurt und den stadtnahen Bereich Erfurts bei gleichzeitiger Férderung eines
sozial- und umweltvertraglichen Tourismus unter Beachtung der Stadt/Umland-
Beziehung ist vorrangige Aufgabe der Gesellschaft. Die unter der Uberschrift ,Kurz-
vorstellung des Unternehmens® aufgefuhrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde
und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leis-
tungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermégen 83 14 % 73 18 % 49 11 %
Immaterielles Vermogen 27 10 2
Sachanlagen 31 38 47
Finanzanlagen 25 25
Umlaufvermégen 519 86 % 325 82 % 381 88 %
Vorrate 65 55 57
Forderungen 209 155 128
Liquide Mittel 245 115 196
Aktiver RAP 0 0 4 1%
Bilanzsumme 602 100 % 398 100 % 434 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 176 29 % 161 41 % 161 37 %
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Ricklagen 756 686 673
Jahresergebnis - 606 - 550 - 537
Kapitalerhdhung 1 0 0
SOPO 0 0 % 0 0 % 48 11 %
Riickstellungen 61 10 % 52 13 % 49 1 %
Verbindlichkeiten 365 61 % 185 46 % 176 41 %
Verbindlichkeiten < 1 0 10 13
Verbindlichkeiten > 1 365 175 163
Bilanzsumme 602 100 % 398 100 % 434 100 %
2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 1.772 1.642 1.528
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
sonstige Ertrége 6 65 67
Gesamtleistung 1.778 1.707 1.595
Materialaufwand 1.028 984 927
Personalaufwand 887 848 807
Abschreibungen 24 36 28
Sonstiger Aufwand 449 392 373
Finanzergebnis 4 4 4
Ergebnis der gewdhnlichen - 606 - 550 - 537
Geschaftstatigkeit
Steuern 0 0 0
Jahresergebnis - 606 - 550 - 537
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Situationsbericht des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2008 der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH (ETMG; bisher
Tourismus GmbH Erfurt) schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag von -606 Tausend Eu-
ro ab. Dieser Fehlbetrag liegt in der Grélkenordnung des Zuschusses der Hauptge-
sellschafterin Landeshauptstadt Erfurt von 620 Tausend Euro. Der Zuschuss wurde
im Vergleich zum Vorjahr um 70 Tausend Euro erhoht.

Damit wird der enorm gestiegenen Geschaftstatigkeit Rechnung getragen, deren
Abwicklung einen Personalstamm von rd. 23 Mitarbeitern (einschliel3lich Aushilfskraf-
te) und rd. sieben Auszubildenden erfordert. Die Zunahme der Vorgange in den
Kerndienstleistungsbereichen, die Eréffnung der Aulienstellen auf dem Petersberg
sowie die wachsenden Erfordernisse des internationalen Marketingauftrittes mit neu-
en anspruchsvollen Themen bedingen diese Anpassung des stadtischen Zu-
schusses.

Die Analyse der einzelnen Servicebereiche zeigt eine ganz besondere Steigerung in
der Zimmervermittlungsprovision, und zwar um 51 Tausend Euro auf erstmalig mehr
als 200 Tausend Euro. Hier wird vor allem die sehr arbeitsintensive Tatigkeit des Un-
ternehmens als betreuende Agentur der groRen Kongresse (Dt. Juristentag, Dt. Ar-
chivtag, Bundesparteitag von Bundnis 90/Die Grunen) deutlich, fur die das Unter-
nehmen die Hotelkontingentverwaltung durchfuhren durfte. In diesem Zusammen-
hang ist auch die Zunahme in der Position ,Tagungen/Incentives" zu verstehen, in
der die Organisation von Rahmenprogrammen fir Tagungen und Kongresse ge-
bucht wird.

Die Zunahme der Erl0se aus dem Ticketverkauf um 18 Tausend Euro ist auch des-
halb erfreulich, da dies doch zu belegen scheint, dass die Erdffnung der Thiaringen-
Information am Willy-Brandt-Platz den Ticketverkauf nicht beeintrachtigt. Erfreulich
ist auch die Stabilisierung des Verkaufes von Pauschalangeboten und Gruppenar-
rangements.

Der Souvenirverkauf konnte trotz einiger Anstrengungen in der Erneuerung des Wa-
rensortiments und Uberpriifung der Verkaufspreise nicht forciert werden. Die Um-
satzerlose stehen in keinem Verhaltnis zur hohen Anzahl von Mitarbeitern, die not-
wendig sind, um in den Touristinformationen die anspruchsvolle Gasteberatung an
363 Tagen im Jahr abzusichern.

Das Jahr war gepragt durch die Optimierung aller touristischen Dienstleistungen.

Erheblicher Aufwand war mit der Neuordnung der Zimmervermittlung verbunden,
wozu der Vertrag mit der Thuringer Tourismus GmbH, die das zentrale Thuringer
Reservierungssystem (THURIS) betreibt, zum 31.12.2008 gekiindigt wurde. Eine
sehr enge Anbindung an die Leiter der finfzehn grof3ten Erfurter Hotels in diesem
Prozess gewahrleistete die notwendige Transparenz zur mangelhaften Funktionsfa-
higkeit der verwendeten Software und damit auch das Verstandnis fur die Umstel-
lung auf ein neues System. Im Herbst wurden auch die Betreiber aller kleinerer Be-
herbergungseinrichtungen umfanglich personlich informiert. In den Monaten Novem-
ber und Dezember wurde die Zimmervermittlung neben dem laufenden Geschaftsbe-
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trieb auf die neue Software umgestellt. Die 150 bisherigen Partner blieben auch nach
der Umstellung als Zimmervermittlungspartner der Gesellschaft erhalten.

Im Souvenirverkauf wurden auch mit der zweiten Geschaftsstelle gegenlber dem
Vorjahr leicht gesunkene Umsatzergebnisse erzielt. Die Petersberg-Information wur-
de zwar von den auswartigen Besuchern gut angenommen, jedoch waren und sind
es absolut zu wenige Touristen, die den Weg auf den Petersberg finden. Der Pe-
tersberg ist noch immer vor allem ein Ausflugsziel flr die Erfurter Bevolkerung, was
sich an dem Wochen- und Ferienrhythmus der Fuhrungsteilnahme deutlich zeigt.

Die Zahl der Stadtfuhrungsgruppen verzeichnete somit zwar im Jahr 2008 einen
leichten Rickgang, die Anzahl der Teilnehmer wurde jedoch auf einen neuen Spit-
zenwert gesteigert.

Der Verkauf von Tagungs- und Betreuungsleistungen konnte gegenuber dem Vor-
jahr gesteigert werden.

Von besonderer Relevanz im Jahr 2008 war die Durchfuhrung grof3er nationaler und
internationaler Veranstaltungen. Erfreulich ist in diesem Zusammenhang auch, dass
das Kongressmarketing der Gesellschaft ausschlaggebend fir die Durchfuhrung die-
ser Veranstaltungen in Erfurt war.

Der Verkauf von Pauschalangeboten und Gruppenarrangements konnte leicht ver-
bessert und die Marge fur die ETMG durch Optimierung der Angebote stabilisiert
werden. Im Durchschnitt aller Pauschalen bleiben in diesem Bereich 10 % Provisio-
nen in der ETMG. Dieser Wert wird perspektivisch kaum zu verbessern sein, da die
Kunden gerade bei kombinierten Angeboten sehr genau auf den Gesamtpreis und
die Einzelpreise achten. Gebucht wird vom Gast nur dann, wenn er ohne Vermittlung
das Angebot in dieser Form nicht bekommt oder es augenscheinlich gunstig ist.
Auch in diesem Bereich muss akzeptiert werden, dass die ETMG damit in erster Li-
nie Tourismusforderung betreibt und ihre eigene Erléssituation nur wenig aufbessern
kann. Allerdings erwarten Interessenten immer, dass von einer professionellen stad-
tischen Tourismusorganisation ein solches Angebot vorgehalten wird.

Die konsequente Weiterfihrung der Vermarktung der Stadt Erfurt als ausgezeichne-
ter Standort fur Tagungen und Kongresse wurde mit der Teilnahme der ETMG an
drei Seminar- und Tagungsbérsen fir den nationalen Tagungsmarkt in Mainz, Han-
nover und Essen weitergefuhrt.

Die aktive Mitarbeit in den unterschiedlichen Werbegemeinschaften, wie z. B. den
"Historie Highlights of Germany" e. V. oder ,Wege zu Luther e. V." sowie die Prasenz
auf international bedeutsamen Workshops wurde stabil weitergefuhrt.

Die Veroffentlichung einer Vielzahl von redaktionellen Beitragen in verschiedenen
Medien konnte mit einer aufwendigen personlichen Betreuung der ca. 300 Reise-
journalisten und -veranstalter, die auch im Jahr 2008 Erfurt im Rahmen von Inspekti-
onsreisen aufsuchten, erzeugt werden. Die Insertionstatigkeit musste auf dem glei-
chen niedrigen Niveau wie bisher gehalten werden, allerdings konnte ihre Effektivitat
durch redaktionelle Beitrage im Umfeld dieser Insertionen gesichert werden.

Die ETMG gewahrleistete auch im Berichtsjahr die touristische Information mit den
bewahrten Broschuren sowie im Internet.
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Die ETMG engagiert sich aktiv im Bereich des barrierefreien Tourismus und stellt
damit eine der wenigen stadtischen Destinationen im Deutschlandtourismus dar,
welche sich erfolgreich mit diesem Thema beschaftigen.

Die wachsende Nachfrage nach den Erfolgsfaktoren barrierefreier Destinationen und
die aktive Mitarbeit in der Arbeitsgemeinschaft ,Barrierefreie Reiseziele in Deutsch-
land" flihrten im Jahr 2008 zu einer erhéhten Offentlichkeit der Gesellschaft unter
diesem Themenschwerpunkt.

Im Jahr 2008 wurde die ETMG wieder flr verschiedene Fachvortrage, Prasentatio-
nen und Statements angefragt, um die Erfahrungen der Stadt Erfurt als barrierefreie
Modellregion zu prasentieren.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie forderte ein Untersuchungs-
projekt zum Thema ,Analyse der Erfolgsfaktoren und Entwicklung von MaRnahmen
zur Qualitatssteigerung im barrierefreien Tourismus", welches in 2007 durchgefuhrt
wurde. Erfurt wurde als ein Modellort in diese Untersuchung einbezogen. Die Ergeb-
nisse der Studie wurden im Rahmen der ITB 2008 erstmals prasentiert. Auf der ITB
wurde ebenfalls 6ffentlichkeitswirksam die Arbeitsgemeinschaft ,Barrierefreie Reise-
ziele in Deutschland" gegrundet. Erfurt ist neben den Reiseregionen Eifel, Franki-
sches Seenland, Insel Langeoog, Ruppiner Land und der Sachsischen Schweiz eine
von sechs Partnerregionen dieser Arbeitsgemeinschaft und stellt somit den einzigen
Stadtevertreter dar.

Die Stadt Erfurt war im November 2008 Austragungsort des Arbeitstreffens der AG
.Barrierefreie Reiseziele in Deutschland". Auf diesem Arbeitstreffen wurde die Ge-
schaftsfuhrerin zur Sprecherin der AG gewahlt und die ETMG als Geschaftsstelle
dieser Arbeitsgemeinschaft flr zwei Jahre definiert.

Im Jahr 2008 konnte mit 677.158 gewerblichen Ubernachtungen in Erfurt eine Stabi-
lisierung des hohen Vorjahresniveaus von 2007 verzeichnet werden. Diese Stabili-
sierung bzw. die leichte Steigerung um 0,2 % in 2008 zeigt die gute touristische Ent-
wicklung in der allgemeinen schwierigen Wirtschaftslage und den besonderen Stel-
lenwert des Stadtetourismus. Es ist sehr erfreulich, dass der Spitzenwert der touristi-
schen Entwicklung in 2007 auch in 2008 gehalten werden konnte.

Die Zahl der internationalen Gaste ging in Erfurt in 2008, aufgrund der problemati-
schen Wirtschaftslage in den fur Erfurt wichtigen Auslandsmarkten (z. B. USA), um
knapp 10 % zuriick. Diese Géastegruppe generierte 6 % weniger Ubernachtungen als
noch im Vorjahr (Gesamt: 68.236 Ubernachtungen).

Die wichtigsten Quellmarkte waren im Jahr 2008 die Niederlande, die USA und
GroRbritannien gefolgt von der Schweiz sowie Osterreich und lItalien. Im Jahr 2008
sind erstmals signifikante Ubernachtungszahlen von Gasten aus ltalien zu registrie-
ren. Zur Erklarung des aullergewohnlich hohen Anstieges der Gaste aus Italien
(+26 % bei den Gasteubernachtungen) ist davon auszugehen, dass die in den Vor-
jahren durchgefuhrten Marketingmalinahmen auf dem italienischen Markt fur diese
Erfolge verantwortlich sind.

Die Bettenauslastung in den gewerblichen Beherbergungsbetrieben der Landes-
hauptstadt Erfurt lag im letzten Jahr bei 40,2 % und ist damit deutlich héher als in
den meisten anderen Thuringer Stadten.

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschafterbeschluss vom 22.12.2008 mit dem zu-

satzlichen Aufgabenfeld ,Stadtmarketing" beauftragt und wird ab dem Geschaftsjahr
2009 mit zusatzlichen Finanzmitteln zum Aufbau dieser neuen Abteilung ausgestat-
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tet. Der Zuschuss wurde auf 870 Tausend Euro im Jahr 2009 erhoht. Die Satzung
der Gesellschaft sowie die Firmierung wurden entsprechend der erweiterten Aufgabe
angepasst. Der Aufbau der Stadtmarketingabteilung erfolgt planmaflig. Raume wur-
den angemietet, die neu eingestellten Mitarbeiter nahmen zum 01.04.2009 ihre Ta-
tigkeit auf. Die Eintragung in das Handelsregister der im Gesellschafterbeschluss
vom 22.12.2008 festgelegten Kapitalerhdhung und Umfirmierung ist zum 03.04.2009
erfolgt.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das vorhandene Risikomanagement gewahrleistet eine angemessene Chancen- und
Risikostruktur hinsichtlich der extern zu erbringenden Leistungen und bezlglich der
internen Aufbau- und Ablauforganisation. Die relevanten Chancen- und Risikofakto-
ren werden fortlaufend und zeitnah erfasst, analysiert und bewertet.
Bestandsgefahrdende Sachverhalte liegen zum 31.12.2008 weder in materieller
noch in rechtlicher Hinsicht vor und sind nach derzeitigen Erkenntnissen fir 2009
nicht zu erwarten. Auch im letzten Quartal des Berichtsjahres wurden sehr gute Er-
gebnisse erzielt.

Die Finanzierung der Gesellschaft basiert auf zwei Saulen, der Erzielung unterneh-
menseigener Erldse und dem Ausgleich des Fehlbetrages durch Einlagen der
Hauptgesellschafterin Stadt Erfurt.

Die im Risikofrdhwarnsystem als Risiko Nr.1 eingeordnete MalRnahme, das Absen-
ken der stadtischen Einlage, enthalt auch weiterhin ein hohes Gefahrenpotential fur
die erfolgreiche Tatigkeit der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH. Eine Reduzie-
rung der Einlage der Hauptgesellschafterin kann trotz hoher Zuwachsraten der eige-
nen Unternehmenserldse nicht kompensiert werden. In den letzten Jahren konnte
jedoch eine stabile Beschlussfassung zum Wirtschaftsplan der Gesellschaft und eine
ebenso zuverlassige Ausreichung der Mittel erreicht werden, was optimistisch fur die
kunftige Ausstattung des Unternehmens stimmt.

Vor diesem Hintergrund und der Ubernahme des Geschéftsbereichs Stadtmarketing
richtet die Geschaftsfihrung trotzdem den Betrieb in 2009 erstmals darauf aus, dass
sich fur dieses Jahr reale Umsatzrickgange abzeichnen, deren GroRenordnung und
Auswirkung noch nicht absehbar sind. Ein ahnliches Szenario lasst sich auch fir das
Jahr 2010 nicht ausschlief3en. In den ersten beiden Monaten 2009 verzeichnet der
Geschaftsbereich ,Stadtfihrungen" erstmals sowohl Rickgange in der Anzahl der
gebuchten Flhrungen als auch in den damit erzielten Erldsen. Ebenso ist davon
auszugehen, dass die Bereiche ,Tagungen/Rahmenprogramme" und die ,Zimmer-
vermittlung® nicht an die Spitzen-Vorjahreswerte anknupfen konnen, da im laufenden
Jahr nur sehr wenige Kongresse und Tagungen in Erfurt stattfinden.

Daruber hinaus sollte vorsorglich davon ausgegangen werden, dass durch die
Schwache vieler Unternehmen in der gegenwartigen Wirtschaftskrise weniger
Dienstreiseverkehr stattfinden wird und auch Teile der Bevolkerung auf Reisen ver-
zichten werden.

Die Chancen der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH, den Gesellschaftszweck
der kommunalen Tourismusforderung und der Vermarktung der Stadt auch weiterhin
wirkungsvoll umzusetzen, sind bei Beachtung der angefiihrten Risiken insgesamt als
gut zu bewerten.
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13.2 TPG Thiiringer Projektgesellschaft mbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat
Mirco Utecht

Griindung der Gesellschaft: 13.06.2001
Handelsregister: HRB 101883 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

* SWE Stadtwerke Erfurt zu 100 % am Stammkapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung von Infrastrukturprojekten und
deren Umsetzung auf der Basis von Generalplanungen mittels Projektmanagement-
leistungen sowie die Erbringung samtlicher Dienstleistungen im Bereich der Gebau-
deunterhaltung, -betreibung, -bewirtschaftung, -verwaltung, des Gebaudemanage-
ments, Liegenschaftsverwaltung und der Anlagensicherung, auch dingliche Siche-
rung, gegenuber Dritten, insbesondere fur Unternehmen der Stadtwerke Erfurt
Gruppe und Unternehmen, an denen die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH unmittelbar
oder mittelbar beteiligt ist.

Gegenstand ist ferner der Erwerb und die Verwaltung einer Beteiligung sowie die
Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéaftsfiinrung von Unternehmen
der Stadtwerke Erfurt Gruppe.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermégen 79 28 % 58 17 % 22 6 %
Immaterielles Vermogen 79 58 3
Sachanlagen 0 0 19
Umlaufvermégen 200 72 % 274 83 % 351 93 %
Vorrate 0 0 36
Forderungen 200 274 315
Liquide Mittel 0 0 0
Aktiver RAP 0 0 0 % 5 1%
Bilanzsumme 279 100 % 332 100 % 378 100 %
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Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 74 26 % 59 18 % 28 7%
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Bilanzgewinn-/verlust 49 34 3
Riickstellungen 89 32% 7 21% 50 13 %
Verbindlichkeiten 116 42 % 202 61 % 300 80 %
Verbindlichkeiten < 1 116 202 300
Bilanzsumme 279 100 % 332 100 % 378 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)
2008 2007 2006

Umsatz 663 661 609
Bestandsveranderungen und 0 - 36 36
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 7 7 4
Gesamtleistung 670 632 649
Materialaufwand 44 0 0
Personalaufwand 219 226 205
Abschreibungen 2 1 0
Sonstiger Aufwand 347 369 463
Finanzergebnis 1 1 0,5
Ergebnis der gewohnlichen 59 38 -19
Geschaftstatigkeit

Steuern 13 6 0
Jahresergebnis 46 32 -19
Gewinnvortrag 3 2 22
Bilanzgewinn/-verlust 49 34 3

Situationsbericht des Unternehmens

In konsequenter Fortsetzung der vergangenen Jahre war die TPG Thuringer Projekt-
gesellschaft mbH (TPG mbH) im Geschaftsjahr 2008 in den Geschaftsfeldern Pro-
jekt-, Gebaude- und technisches Management umfassend fur die Unternehmen der
Stadtwerke Erfurt Gruppe operativ tatig.

Zunachst wurde im 1. Halbjahr 2008 fur die TPG Tharinger Projektgesellschaft mbH
& Co. Objekt KG (TPG mbH & Co. Objekt KG) mit der Erstellung des Schlussver-
wendungsnachweises zum Einsatz von Férdermitteln und der Ubergabe der Doku-
mentationen die komplexe Sanierung der Friedrich-Ebert-Strale 60/61, einem Ob-
jekt des Erfurter Sportbetriebes, abgeschlossen. Durch ein konsequentes Manage-
ment wurde diese fur den Leistungssport in der Landeshauptstadt Erfurt wichtige
InfrastrukturmalRnahme unter Einhaltung von Kosten-, Termin- und Qualitatszielen
erfolgreich realisiert.

Die Gesellschaft ist von der TPG Thuringer Projektgesellschaft mbH & Co. Erfurter
Bader KG (TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG) mit dem Projektmanagement flr die
Sanierung des Nordbades in der Landeshauptstadt Erfurt beauftragt. Auf der Basis
von Beschlissen in der Stadtwerke Erfurt Gruppe und den Entscheidungen des
Stadtrates der Landeshauptstadt Erfurt zum Erhalt des Nordbades wurde im Oktober
2008 mit dem Abbruch der Start fur die Umsetzung dieses sehr anspruchsvollen Sa-
nierungsvorhabens vollzogen. Unter Einbeziehung von Bundes- und Landesférder-
mitteln wird das Projekt in den Jahren 2008 bis 2010 umgesetzt.
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Daruber hinaus wurde die TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG bei der notwendigen
Bereinigung des Portfolios an Baderanlagen in der Landeshauptstadt Erfurt unter-
stutzt. Neben der VeraulRerung der Grundstlcke des ehemaligen Freibades in Vie-
selbach und der stillgelegten Schwimmbhalle Rieth wurden mit der Landeshauptstadt
Erfurt Eckpunkte verhandelt, auf deren Basis im Folgejahr die notwendige Entwick-
lung und Vermarktung der nicht mehr betriebsnotwendigen Flachen des ehemaligen
Freibades in Stotternheim fortgefuhrt werden kann.

Um die VeraulRerung des Grundstuckes mit der aufgrund erheblicher baulicher Man-
gel stillgelegten Schwimmbhalle Rieth wirtschaftlich realisieren zu kdnnen, wurde
durch die TPG mbH im Auftrag der TFB Thuringer Freizeit und Bader GmbH (TFB
GmbH) der Komplettabbruch des Gebaudes gesichert.

Im Rahmen einer kontinuierlichen Baulberwachung konnte die TPG mbH flr die
B & R Bioverwertung & Recycling GmbH die fristgerechte Fertigstellung der Trocken-
fermentationsanlage im Dezember 2008 erreichen. Diese Anlage unterstreicht das
Engagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe im Bereich alternativer Energiegewin-
nung aus nachwachsenden Rohstoffen.

Die TPG mbH hat im Weiteren die fachlich aufwendigen und komplizierten Sanie-
rungen der Schwimmbhalle Johannesplatz fur die TFB GmbH und eines gro3en Um-
spannwerkes fur die SWE Netz GmbH geleitet.

Auch im Geschaftsjahr 2008 hat die Gesellschaft fur die SWE Stadtwerke Erfurt
GmbH (SWE GmbH) den Immobilienbestand in der Magdeburger Allee betreut.
Hierbei konnten neben der fachlichen Absicherung des laufenden Betriebes des
Kommunalen Dienstleistungszentrums auch die notwendigen Sanierungen des Be-
lages in der Tiefgarage und der denkmalgeschutzten Bausubstanz umgesetzt wer-
den.

Im Ergebnis eines gemeinsamen Projektes mit der Bsys Mitteldeutsche Beratungs-
und Systemhaus GmbH (Bsys GmbH) wurde im Dezember 2008 die CAFM-Software
pit-FM in Betrieb genommen. Auf der Basis umfangreicher Abstimmungen zu den
Anforderungen an die Software wurden Pflichtenhefte erarbeitet, die unter Beach-
tung der Schnittstellen zum SAP-System, welches sich als die grofte Herausforde-
rung darstellte, umgesetzt werden. Damit konnten systemseitig fur das Gebaudema-
nagement Voraussetzungen geschaffen werden, in den Folgejahren die Prozesse
der Mietflachenverwaltung und Nebenkostenabrechnung fur das Kommunale Dienst-
leistungszentrum der SWE GmbH zu vereinfachen. Modulare Erweiterungen der
Anwendungen der CAFM-Software pit-FM in den Bereichen Wartungs- und Sto6-
rungsmanagement sind durch die TPG mbH vorgesehen.

Durch technische Dienstleistungen hat die Gesellschaft fur die SWE Parken GmbH
(SWE P GmbH) wesentlich an der Sicherung der Betriebsbereitschaft der Parkie-
rungsanlagen in der Landeshauptstadt Erfurt mitgewirkt. DarUber hinaus wurden
konzeptionelle Uberlegungen angestellt und die technischen Grundlagen geschaffen,
im Folgejahr eine Geldwertkarte in der SWE P GmbH einzuflihren sowie die konse-
quente Erneuerung der Leitrechnertechnik zur Verbesserung der Betriebs- und Kun-
denprozesse voranzutreiben.
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Mit Unterstutzung der TPG mbH wurden fur die TPG mbH & Co. Objekt KG im De-
zember 2008 notwendige Schritte erortert, wie diese Objektgesellschaft im Wege
einer erweiterten ,Anwachsung" unter Beachtung bestehender Vertragsverhaltnisse
aus dem Projekt ,Sanierung der Friedrich-Ebert-Stralle 60/61" im Jahr 2009 aufzul®-
sen ist. Dies soll mit der Folge geschehen, dass die alleinig haftende und geschafts-
fliihrende TPG mbH die Gesamtrechtsnachfolge bernimmt. Diese Uberlegungen
wurden notwendig, da die TPG mbH & Co. Objekt KG nach dem Abschluss des ge-
nannten Projektes ab dem Jahr 2009 kein operatives Geschaft mehr hat. Anschluss-
projekte sind fur diese Objektgesellschaft nicht absehbar bzw. kdnnten Uber beste-
hende Strukturen der TPG mbH abgewickelt werden.

Die TPG mbH konnte aus den Aktivitaten in den Geschaftsfeldern Projekt-, Gebau-
de- und technisches Management im Geschaftsjahr 2008 wiederholt einen wirt-
schaftlichen Erfolg verbuchen. Die gesteigerten Ertrage wirkten sich positiv auf die
wirtschaftliche Situation und somit auf die Vermdgens- und Kapitalstruktur der Ge-
sellschaft aus.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukuinftigen Entwicklung

Gemal strategischer Uberlegungen der TPG mbH werden die Aktivitaten auch in
den Folgejahren darauf konzentriert sein, die Geschaftsfelder Projekt-, Gebaude-
und technisches Management unter Berucksichtigung der Marktentwicklung stetig
fortzuentwickeln und sich als Know-how Trager fir das Facility-Management fir
Grundstucke und Immobilien in der Stadtwerke Erfurt Gruppe und dartber hinaus
auszurichten. Hierbei gilt es insbesondere im Geschaftsjahr 2009 zum Einen die
Ausweitung der Tatigkeit der Gesellschaft voranzutreiben und zum Anderen die
Grundlagen fur die kinftige personelle Absicherung der Geschaftsfelder zu schaffen.
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13.2.1 TPG Thiringer Projektgesellschaft mbH & Co. Objekt KG
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Kein Aufsichtsrat

Mirco Utecht

Griindung der Gesellschaft: 13.06.2001

Handelsregister: HRA 102465 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens:

®* TPG Thuringer Projektgesellschaft mbH (Komplementar), SWE Stadtwerke Erfurt
GmbH zu 100 % Kommanditistin am Gesellschaftskapital von 25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von unbebauten Grundsticken und
deren Bebauung, der Erwerb von bebauten Grundsticken, die Nutzung, Vermietung
und Verwertung dieser erworbenen, gewerblich genutzten Immobilien, Grundstlicke,
grundstucksgleiche Rechte und Betriebsvorrichtungen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 0 0 0
Immaterielles Vermdgen 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 103 100 % 561 100 % 623 100 %
Vorrate 0 0 8
Forderungen 103 561 615
Liquide Mittel 0 0 0
Bilanzsumme 103 100 % 561 100 % 623 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 35 34 % 78 14 % 22 4%
Kommanditanteile 25 25 25
Rucklagen 52 40 40
Bilanzgewinn/-verlust -42 13 -43
Riuickstellungen 59 57 % 56 10 % 7 1%
Verbindlichkeiten 9 9 % 427 76 % 594 95 %
Verbindlichkeiten < 1 9 427 594
Bilanzsumme 103 100 % 561 100 % 623 100 %
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2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 1 2.635 400
Bestandsveranderungen und 0 -8 - 24
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 0 3 37
Gesamtleistung 1 2.630 413
Materialaufwand 28 2.524 390
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstiger Aufwand 19 65 17
Finanzergebnis 3 14 -4
Ergebnis der gewohnlichen -42 56 1
Geschaftstatigkeit

Jahresergebnis -42 56 1
Verlustvortrag 0 -43 -44
Bilanzverlust -42 13 -43

Situationsbericht des Unternehmens

Durch die TPG Tharinger Projektgesellschaft mbH & Co. Objekt KG (TPG mbH &
Co. Objekt KG) wurde in den Geschaftsjahren 2006 und 2007 fur den Erfurter Sport-
betrieb die komplexe Sanierung der Friedrich-Ebert-Stralle 60/61 mit einem gefor-
derten "Haus der Athleten" und einem modernen Buro- und Geschaftshaus unter
Einhaltung der Kosten- und Qualitatsziele termingerecht abgeschlossen.
Das Sanierungsvorhaben hatte ein Volumen von rund 3,5 Millionen Euro.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden mit der Ubergabe der Dokumentationen und der Er-
stellung des Schlussverwendungsnachweises fur den Einsatz der Fordermittel die
Aktivitaten fir das Vorhaben abgeschlossen.

Nach dem Abschluss des Projektes wird die TPG mbH & Co. Objekt KG ab dem
Jahr 2009 kein operatives Geschaft mehr haben. Anschlussprojekte sind gegenwar-
tig nicht absehbar bzw. kdnnten Uber bestehende Strukturen abgewickelt werden.
Auf der Basis umfangreicher Analysen wurden in den Gremien der TPG mbH & Co.
Objekt KG im Dezember 2008 notwendige Schritte erdrtert, wie die Gesellschaft im
Wege einer erweiterten "Anwachsung" aufzuldsen ist, mit der Folge, dass die alleinig
haftende und geschaftsfihrende TPG Thiringer Projektgesellschaft mbH (TPG
mbH) die Gesamtrechtsnachfolge ubernimmt.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Vor dem Hintergrund, dass Anschlussprojekte fur die TPG mbH & Co. Objekt KG
nicht absehbar sind, soll die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2009 im Wege der erwei-
terten "Anwachsung" aufgeldst werden.

Die Beendigung der TPG mbH & Co. Objekt KG soll dabei ohne féormliches Liquidi-
tatsverfahren erfolgen. Das Vermogen wird im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf
die TPG mbH Ubergehen. Da die Geschafte nun durch die TPG mbH wahrgenom-
men werden, werden auch die Vertrage der TPG mbH & Co. Objekt KG fortgefuhrt.
Im Hinblick darauf, dass haftungsseitig keine Anderungen erfolgen, bedarf es keiner
Verhandlung mit den Glaubigern. Der Schutz der Glaubiger erfolgt Uber § 204 Um-
wandlungsgesetz, der wiederum auf § 22 Umwandlungsgesetz verweist.
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14 Kultur und Freizeit

14.1 Kaisersaal Erfurt GmbH

14.2 Erfurter Garten- und Ausstellungs GmbH

14.3 Tharinger Zoopark Erfurt

14.4 Theater Erfurt

14.5 Stiftung Kramerbricke

14.6 Stiftung Deutsches Gartenbaumuseum

14.7 Deutsche Kindermedienstiftung GOLDENER SPATZ

14.8 TFB Tharinger Freizeit und Bader GmbH

14.9 TPG Thuringer Projektgesellschaft mbH & Co.
Erfurter Bader KG
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14.1 Kaisersaal Erfurt GmbH
FutterstraBe 15 -16
99084 Erfurt

Geschiftsfiihrung: Jurgen Bornmann

Aufsichtsrat: Joachim Otto Kaiser Vors. Stadtratsmitglied

Stand 2008 Wolfgang Muhle Stellv. vom Stadtrat benannt
Rosemarie Bechthum Stadtratsmitglied

Aufsichtsratsvergutung: 3.000,00 Euro

Griindung der Gesellschaft: 05.07.1991

Handelsregister: HRB 103660 beim Amtsgericht Jena

Der Kaisersaal in der FutterstralRe

Gesellschafter des Unternehmens

¢ Landeshauptstadt Erfurt zu 100 % am Stammkapital von 255.645,94 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung der Kultur- und Kongresseinrich-
tungen des Unternehmens. Hierzu gehdren insbesondere die Vermietung des Saa-
les und der nutzbaren Raume zu Tagungen und Kongressen, 6ffentlichen Veranstal-
tungen sowie kulturellen, gesellschaftlichen und unterhaltenden Veranstaltungen,
Ausstellungen und Kleinmessen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielles Vermdgen

Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate

Forderungen u. sonsti-

ges Vermdgen
Liquide Mittel
Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Jahresergebnis
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1
Passiver RAP

Bilanzsumme

2008
9.394
3
9.391
430
0
53

377
4

9.828

Passiva
2008

3.269
256
4.073
-1.060
36
6.523

9.828

2. GuV - Daten (T Euro)

Umsatz

Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit
Steuern
Jahresergebnis

2008

Situationsbericht des Unternehmens

2007 2006
96 % 10.164 96 % 10.906
7 13
10.157 10.893
4% 375 4% 380
0 2
42 93
333 285
0% 10 0% 10
100 % 10.549 100 % 11.296
2007 2006
33 % 3.547 34 % 3.847
256 256
4.374 4.693
- 1.083 - 1.101
0% 34 0 % 31
67 % 6.968 66 % 7.418
4.256 4.717
2.712 2.701
0% 0 0% 0
100 % 10.549 100 % 11.296
2007 2006
318 308 317
62 61 64
380 369 381
0 2 1
76 72 73
797 799 798
332 320 330
- 225 - 248 - 267
1.050 -1.072 -1.088
10 11 -13
-1.060 -1.083 -1.101

97 %

3%

0%

100 %

34 %

0%
66 %

0%

100 %

Die Kaisersaal Erfurt GmbH ist Verpachterin des Kultur- und Kongresszentrums an
die Kaisersaal Gastronomie- & Veranstaltungs GmbH. Dartber hinaus ist sie Ver-
pachterin und Vermieterin des Objektes Futterstralle 14 mit dem Restaurant
Lousiana, dem DEHOGA, dem Einzelhandelsverband Thiringen und zwei privaten

Mietern.

Das Unternehmen ist verantwortlich fur die DurchfiUhrung von Werterhaltungsmal3-
nahmen und Ersatzinvestitionen sowie Betreuung der gesamten Technik in den Ob-

jekten.
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Das Geschaftsjahr 2008 entwickelte sich gegenuber den Vorjahren insgesamt kon-
stant.

Es ist wiederum zu verzeichnen, dass die Umsatzentwicklung gro3en Schwankun-
gen unterlag und das positive Ergebnis erst im letzten Quartal erzielt wurde.

Die laufenden Kosten im operativen Bereich wurden durch die Gesellschaft auch im
Geschaftsjahr selbst erwirtschaftet.

Das Geschaftsjahr war gepragt von durchgefuhrten WerterhaltungsmafRnahmen und
Ersatzinvestitionen, um die Funktionsfahigkeit und die sicherheitstechnischen Anfor-
derungen eines Kultur- und Kongresszentrums zu gewahrleisten.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist unter der Voraussetzung der Bezu-
schussung durch die Gesellschafterin geordnet.

Die Umsatzerlose aus Verpachtung konnten durch einen positiven Verlauf zum Jah-
resende leicht gesteigert werden.

Durch eine stabile und langfristige Vermietung des Objektes Futterstral’e 14 sind
auch in diesem Bereich die Erlose stabil. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
unterlagen vor allem im Bereich der Heizkosten Kostensteigerungen.

Des Weiteren war es erforderlich, gegenuber dem Vorjahr in einem hoheren Umfang
Reparaturen und Instandhaltungen an Anlagen durchzufiahren.

Die Kaisersaal Erfurt GmbH beschaftigte im Wirtschaftsjahr zwei Haustechniker und
zwei geringfugig beschaftigte Mitarbeiter. Diese fluhrten kostensparend Werterhal-
tungsmaflnahmen in allen Bereichen des Hauses durch.

Die Finanzierung weiterer Ersatzinvestitionen und WerterhaltungsmaRnahmen im
Berichtsjahr (z. B. Reparatur der Hubblhne, Batterieanlage fir Notlicht, Erneuerung
Parkett im Saal, Fensteranstrich Aul3enfassade, Profilscheinwerfer) erfolgte teilweise
aus vorhandenen Mitteln. Die bestehende Liquiditatsreserve wird in den kommenden
Jahren kontinuierlich verringert.

Die originaren Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen kurz-
fristige Forderungen und Guthaben bei Kreditinstituten.

Auf der Passivseite umfassen die originaren Finanzinstrumente im Wesentlichen die
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, durch die das Anlagevermdgen finan-
Ziert wird.

Derivative Finanzinstrumente kommen in der Gesellschaft nicht zum Einsatz.
Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die bestehenden Risiken sind in der Bilanz ausgefihrt. In regelmaRigen Beratungen
wird an den Aufsichtsrat berichtet.

Auch im Jahr 2009 ff. wird der Investitionsstau in der Immobilie weiter zunehmen.
Durch einen nicht ausreichenden Zuschuss fir WerterhaltungsmafRnahmen und Er-
satzinvestitionen durch die Gesellschafterin kdnnen nur die dringendsten Mal3nah-
men durchgefuhrt werden.
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Besonders betroffen von den fortschreitenden VerschleiRerscheinungen sind die
technischen Anlagen. Hier gilt jedoch der Grundsatz, dass die Funktionsfahigkeit des
Hauses zu sichern ist. Ein derzeit nicht einschatzbarer Aufwand wird sich in Zukunft
daraus ergeben, dass fur verschlissene Anlagen keine Ersatzteile mehr zur Verfu-
gung stehen, so dass Neuinvestitionen erforderlich werden.

Des Weiteren sind nach 15 Jahren intensiver Nutzung dringende Renovierungsarbei-
ten an Teilen der AuRenfassade sowie in den Salon-Bereichen des Hauses notwen-
dig.

Fir die Aufrechterhaltung der Liquiditat der Gesellschaft ist es auch in den folgenden
Jahren notwendig, eine jahrliche angemessene Zufuhrung in das Eigenkapital durch
die Gesellschafterin vorzunehmen.

Die Finanzmarktkrise hat im Geschaftsjahr 2008 noch zu keiner Beeintrachtigung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage gefuhrt. Mittelfristig kann man nicht ausschlie-
Ren, dass sich Finanzierungsmdglichkeiten und Finanzierungskonditionen ungunstig
entwickeln konnen. Der Finanzierungsbereich wird weiterhin bzw. verstarkt in das
Risikomanagementsystem einbezogen.

Hauptaugenmerk liegt auch in den Folgejahren auf einer stabilen und gleichbleiben-
den Umsatz- und Geschaftsentwicklung durch die Pachterin. Hierzu werden regel-
mallige Berichte abgefordert. Durch die instabile Wirtschaftslage aber auch durch
stetig steigenden Wettbewerb am Standort Erfurt und in Tharingen bleibt dies eine
grol3e Herausforderung.
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14.2 Erfurter Garten- und Ausstellungs GmbH (ega)
Gothaer Strale 38
99094 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Manfred Ruge

Aufsichtsrat: Kein Aufsichtsrat
Griindung der Gesellschaft: 27.11.1991/01.07.1995 Ubernahme durch Stadt Erfurt

Handelsregister: HRB 104134 beim Amtsgericht Jena

Foto g¥a GmbH

Gesellschafter des Unternehmens

® Landeshauptstadt Erfurt zu 6 % und SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 94 %
am Stammkapital von 55.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens besteht in der Bewirtschaftung der Grundstu-
cke, Gebaude, Garten- und Grunanlagen mit dem Ziel, ein attraktives Kultur- und
Freizeitangebot fur die Bevolkerung sowie landwirtschaftliche, gartnerische und flo-
ristische Ausstellungen unter Erhalt des historisch gewachsenen Charakters als Er-
holungspark mit Bildungsmdglichkeiten fir alle Altersstufen zu schaffen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die ega schafft ein attraktives Kultur- und Freizeitangebot fur die Bevolkerung in und
um die Landeshauptstadt Erfurt.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Anlagevermégen 4.923 92 % 4.646 85 % 4.626 88 %
Immaterielles Vermogen 2 3 0
Sachanlagen 4.921 4.643 4.626
Umlaufvermégen 441 8 % 795 15 % 640 12 %
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 441 795 640

ges Vermdgen

Liquide Mittel 0 0 0

Aktiver RAP 1 0% 0 0% 1 0%
Bilanzsumme 5.365 100 % 5.441 100 % 5.267 100 %
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Passiva

2008 2007 2006

Eigenkapital 3.878 72 % 3.695 69 % 3.628 69 %
Gezeichnetes Kapital 55 55 55

Ricklagen 3.770 3.770 3.769
Bilanzgewinn/- verlust 53 130 196
Sonderposten 1.047 20 % 1.275 23 % 1.505 29 %
Riickstellungen 50 0 % 14 0 % 10 0 %
Verbindlichkeiten 390 8 % 457 8 % 124 2%
Verbindlichkeiten > 1 44

Verbindlichkeiten < 1 390 413 124

Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 5.365 100 % 5.441 100 % 5.267 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 562 503 508
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage 491 299 308
Gesamtleistung 1.053 802 816
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 700 658 669
Sonstiger Aufwand 174 64 109
Finanzergebnis 13 24 10
Ergebnis der gewohnlichen 192 103 48
Geschaftstatigkeit

Steuern 9 36 14
Jahresergebnis 183 66 34
Verlustvortrag 130 196 - 230
Bilanzverlust 53 -130 - 196

Situationsbericht des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2008 war infolge der begonnenen Umsetzung der in den Vorjah-
ren erfolgten konzeptionellen Uberlegungen zur weiteren Gestaltung des egaparkes
Erfurt von einer verstarkten Investitionstatigkeit gepragt.

Unter BerUcksichtigung der kontinuierlichen Entwicklung der Gesellschaft weist die
Erfurter Garten- und Ausstellungs GmbH (ega GmbH) im Geschaftsjahr 2008 eine
geordnete wirtschaftliche Situation in ertragsmafiger Hinsicht und in Bezug auf die
vorhandenen Vermogens- und Kapitalstrukturen auf.

Die Finanzierung der ega GmbH erfolgt durch die Integration in das Zentrale Finanz-
management des Stadtwerke Erfurt Konzerns. Uber dieses werden Mittelbedarf und
Mittelherkunft der Einzelgesellschaften geplant, aggregiert und gesteuert. Die Steue-
rung schliel3t dabei insbesondere Bankguthaben und Kontokorrentkredite ein und
reicht von einer taglichen Mitteldisposition Uber eine rollierende 12-Monats-Planung
bis hin zu einer 5-Jahresplanung.
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die prozessunabhéngige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
mentsystems erfolgt in regelmafigen Abstanden durch die interne Revision der SWE
GmbH.

Konzernintern wurde festgelegt, dass das Risikomanagement der ega GmbH ab
dem Jahr 2005 bei der Thuringer Freizeit und Bader GmbH (TFB GmbH) dargestellt
wird.

Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken waren im abge-
laufenen Geschaftsjahr nicht zu verzeichnen.

Die Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung der ega GmbH ergeben sich aus
dem Gegenstand des Unternehmens, insbesondere durch die Bewirtschaftung des
Gelandes des egaparkes Erfurt und die Verpachtung des Geschéaftsbetriebes an die
TFB GmbH.

Damit kdnnen die Risiken fur das Unternehmen vor allem durch die Fortfihrung ei-
ner konsequenten Umsetzung des Betriebspachtvertrages mit der TFB GmbH abge-
wendet werden. Gleichzeitig ergeben sich aus dem Zusammenwirken mit dem Pach-
ter und Betreiber bei der Weiterentwicklung des egaparkes Erfurt Chancen der dau-
erhaften Substanzerhaltung und -steigerung fir die ega GmbH.

Fir die folgenden Geschaftsjahre werden keine aufliergewdhnlichen oder risikorei-
chen MalRnahmen erwartet. Es wird planmal3ig mit positiven Jahresergebnissen aus
Betriebsverpachtung gerechnet.

Das fur die TFB GmbH in der Fortschreibung befindliche Entwicklungskonzept flr
den egapark Erfurt wird in seiner Realisierung auch weiterhin bedeutende Auswir-
kungen auf die ega GmbH haben, insbesondere hinsichtlich méglicher und notwen-
diger Investitionen, die durch die ega GmbH im Auftrag der Gesellschafter durchzu-
fuhren sind. Das betrifft Investitionen zur Erhdhung der Attraktivitat des Gelandes
wie z. B. den Neubau der Wasserachse sowie in Mallnhahmen wie beispielsweise die
Umsetzung des vorhandenen Gastronomiekonzeptes der TFB GmbH mit dem Neu-
bau des Cafés am Spielplatz ab Herbst 2009 mit dem Ziel, den Service fur die Besu-
cher des egaparkes Erfurt stetig zu verbessern.

Zur anteiligen Finanzierung der geplanten Investitionen werden im Geschaftsjahr
2009 weiterhin verstarkt Anstrengungen unternommen, nicht mehr betriebsnotwen-
dige Liegenschaften der ega GmbH in Randlage zu veraullern.
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14.3 Thiringer Zoopark Erfurt - Eigenbetrieb
Am Zoopark 1

99087 Erfurt

Werkleitung: Hans-Gunter Collette
UIf Zillmann

Werkausschuss:  Andreas Bausewein Oberburgermeister

Stand 2008 André Blechschmidt Vors. Stadtratsmitglied
Joachim Otto Kaiser Stellv. Stadtratsmitglied
Michael Rutz Stadtratsmitglied
Dr. Alexander Thumfart Stadtratsmitglied
Cornelia Nitzpon Stadtratsmitglied
Rosemarie Bechthum Stadtratsmitglied

Grundung des Eigenbetriebes: 16.03.1994

Kurzvorstellung des Eigenbetriebes

Gegenstand des Thuringer Zooparks ist die Haltung, Pflege und Zucht von Wild- und
Haustieren aller Erdteile sowie ihre tier- und artgerechte Prasentation. Daruber hin-
aus dient der Thuringer Zoopark der Erholung und sinnvollen Freizeitgestaltung in
der GrofRstadt, der naturkundlichen Bildung und Weckung der Liebe zum Tier, der
Foérderung und Propagierung des Arten-, Natur- und Tierschutzes sowie der tier-
gartenbiologischen Forschung.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Thuringer Zoopark Erfurt schafft ein attraktives Freizeit- und Erholungsangebot
fir die Bevdlkerung in und um die Landeshauptstadt Erfurt. Die unter der Uberschrift
.Kurzvorstellung des Eigenbetriebes® aufgeflihrten Unternehmensziele entsprechen
dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von Unternehmen einer Ge-
meinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihnrem voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 12.848 89 % 13.360 88 % 13.569 89 %
Immaterielles Vermdgen 7 0 0
Sachanlagen 12.841 13.360 13.569
Umlaufvermégen 1.598 1 % 1.806 12 % 1.753 1 %
Vorrate 108 72 74
Forderungen 66 69 59
Liquide Mittel 1.424 1.665 1.620
Aktiver RAP 2 0% 1 0% 1 0%
Bilanzsumme 14.448 100 % 15.167 100 % 15.323 100 %
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Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 11.356 79 % 12.371 82 % 12.300 80 %
Gezeichnetes Kapital 1.100 1.100 1.100
Rucklagen 10.757 10.757 10.757
Gewinn-/Verlustvortrag 514 443 0
Jahresergebnis -1.015 71 443
Sonderposten 2.472 17 % 2.471 16 % 2.573 17 %
Riuickstellungen 488 3% 219 1% 161 1%
Verbindlichkeiten 132 1% 105 1% 289 2%
Verbindlichkeiten > 1 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 132 105 289
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 14.448 100 % 15.167 100 % 15.323 100 %
2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 1.200 1.242 1.218
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 2.879 3.251 3.277
Gesamtleistung 4.079 4.493 4.495
Materialaufwand 615 670 517
Personalaufwand 2.522 2.383 2.248
Abschreibungen 751 758 746
Sonstiger Aufwand 1.261 654 566
Finanzergebnis 58 55 39
Ergebnis der gewohnlichen -1.013 84 457
Geschaftstatigkeit
Steuern 2 13 14
Jahresergebnis -1.015 71 443

Situationsbericht des Eigenbetriebes

Der Thuringer Zoopark Erfurt hat sich im Wirtschaftsjahr 2008 unverandert der For-
derung des Tierschutzes und der Tierzucht gewidmet. Zum Leistungsbereich des
Eigenbetriebs gehoren dabei vor allem:

- die naturkundliche Bildung zu vermitteln und die Liebe zum Tier zu wecken,

- den Arten-, Natur- und Tierschutz zu propagieren und zu férdern,

- die tiergartenbiologische Forschung zu betreiben.

Im Jahr 2008 wurden die langfristigen Uberlegungen zur strategischen Ausrichtung
des Thuringer Zooparks in dem Zooparkkonzept zusammengefasst. Mit der Bestati-
gung dieses Konzeptes durch den Stadtrat sind die Rahmenbedingungen gegeben,
den Zoopark kontinuierlich zu verbessern und dadurch unter anderem die Besucher-
attraktivitat zu erhdhen.

Die internationale Wirtschaftskrise hat bisher keinen Einfluss auf den Geschaftsbe-
trieb des Zooparks genommen.

Durch die Verlegung des Haupteinganges im Jahr 2007 sind die Einnahmen durch
die Parkplatzgebuhren entfallen. Die fehlenden Einnahmen konnten vor allem durch
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die zunehmende Inanspruchnahme der Zooschule und hohere Einnahmen bei Tier-
verkaufen ausgeglichen werden.

Die Anderung der Eintrittstarife bewirkte, trotz eines leichten Besucherriickganges,
eine Stabilisierung der Eintrittseinnahmen. Im Geschaftsjahr 2008 besuchten ca.
292.000 Besucher den Thuringer Zoopark Erfurt sowie 41.000 das Aquarium (Vor-
jahr ca. 317.000 bzw. 49.000).

Weiterhin ist das Interesse an tiergartnerischen Einrichtungen aufgrund der zahlrei-
chen Fernsehsendungen ungebrochen. Hiervon profitiert auch der Zoopark.

Das Investitionsvolumen im Jahr 2008 belauft sich auf 251 Tausend Euro. Der Inves-
titionsplan wurde im Wirtschaftsjahr 2008 nachtraglich auf 780 Tausend Euro redu-
ziert. Aufgrund des im Jahre 2008 erarbeiteten Zooparkkonzeptes und der Aus-
schreibung des 1. Werkleiters wurden die vorgesehenen Investitionen des Jahres
2008 auf das Jahr 2009 verschoben.

Die zum Bilanzstichtag 2008 vorhandenen Anlagen im Bau betreffen die Flamingo-
anlage sowie die sanitaren Anlagen und die Futterkiiche auf dem Wirtschaftshof. Die
Fertigstellung dieser Anlagen erfolgte im Jahr 2009.

Mit der Planung der Afrikasavanne im Bereich des ehemaligen Eingangsbereichs
und Parkplatzgelandes wurde begonnen.

Die Verbesserung der Wegefuhrung gemafy Wegekonzept wird parallel zu den jewei-
ligen Bauvorhaben geplant und vorangetrieben.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Durch die Werkleitung werden wesentliche Risikofaktoren in regelmafigen Abstan-
den identifiziert und analysiert.

Im Jahr 2008 wurde das Risikohandbuch mit dazugehoriger Checkliste fortgefuhrt.
Im Berichtsjahr wurden die konsequente Umsetzung des Handbuchs und die regel-
malfige Abarbeitung der Checklisten fortgesetzt. Fur Havariefalle liegen spezielle
Verfahrensanweisungen vor.

Bestandgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken waren im Wirt-
schaftsjahr 2008 nicht zu verzeichnen. Ein spezielles Risiko bestand wie auch im
Berichtsjahr zuvor durch die Gefahr der Blauzungenkrankheit. Vorsorglich wurden
alle Wiederkauer gegen die Blauzungenkrankheit geimpft.

Die internationale Wirtschaftskrise hat sich im Verlauf des Jahres 2008 weiter ver-
scharft. Aufgrund der nicht wirtschaftlichen Betatigung des Eigenbetriebes sind bis-
her keine Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf den Zoopark zu registrieren. Die
negativen Auswirkungen der Wirtschaftskrise bestehen fur den Zoopark nicht unmit-
telbar.

Die generellen Risiken, aber auch die Chancen der kunftigen Entwicklung des Thu-
ringer Zooparks ergeben sich aus dem Gegenstand des Eigenbetriebs, insbesonde-
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re aus der Prasentation des umfangreichen Tierbestands fur die Einwohner von Er-
furt und der Region. Mit dem Parkcharakter des Zoos verbindet sich zudem eine er-
lebbare Natur. Die Gesamtausrichtung des Zooparks als umfassende Freizeiteinrich-
tung wird durch die gastronomischen Angebote abgerundet.

Der Thuringer Zoopark gehort heute im 50. Jahr seines Bestehens zu der beliebtes-
ten Freizeiteinrichtung Erfurts und Thiringens.

Unter Beachtung der neuesten Erkenntnisse in der Zooplanung und Zooorganisation
entstand im Jahre 2008 ein Entwicklungskonzept.

Die aulierordentliche Bedeutung dieses Konzeptes, welches die notwendigen Inves-
titionsmalnahmen vorstellt, liegt darin begrindet, dass der Erfurter Zoo sich aktuell
nicht mehr auf dem Niveau befindet, wie es aus tiergartnerischer Sicht und Besu-
chersicht von einer zukunftsorientierten Freizeiteinrichtung zu erwartet ist. Zuneh-
mend werden die Haltungsbedingungen vieler Tierarten des Thuringer Zooparks sei-
tens der Aufsichtsbehorden mit Restriktionen belegt.

Mit der konzeptionellen Ausrichtung auf einen "Zoopark der gro3en Tiere", verbun-
den mit Aktivitdten fir den Besucher und verstarkter Offentlichkeitsarbeit hat der
Tharinger Zoopark sehr gute Chancen sich von anderen Zoos zu unterscheiden, so-
wie sein Besucherpotential und damit seine zeitgemafle Wirtschaftlichkeit nachhaltig
zu steigern.

Trotz dieser ersten Schritte steht der Tharinger Zoopark heute am Scheideweg sei-
ner zukunftigen Entwicklung.

Durch Tarifsteigerungen beim Personal, erhdhten Betreiberkosten wie Strom, Was-
ser, Heizol und Futtermittel und ausstehender Instandhaltung von Infrastruktur und
Tierhdusern in Millionenhohe ist das Budget vollig ausgeschopft. Weitere Rationali-
sierungsmafnahmen ohne Leistungseinschrankung sind kaum moglich. Der jahrli-
che Mittelbedarf zur Aufrechterhaltung des laufenden Geschaftsbetriebes wird zu-
kinftig 4.200 Tausend Euro nicht unterschreiten. Davon werden lediglich 1.200 Tau-
send Euro durch Umsatzerlose erwirtschaftet. Einen Ausweg bieten die energieein-
sparende Sanierung der vorhandenen Tierhauser sowie die Nutzung von Brauch-
wasser. Dies setzt aber ein hoheres Instandhaltungsbudget und zusatzliche Investiti-
onen voraus. Dies ist aber mit dem bisherigen Betriebs- und Investitionszuschuss
kaum mdglich. Sollten Tarifsteigerungen beim Personal wie in der Vergangenheit auf
den Zoo zukommen, ware dies eine weitere finanzielle Belastung. Auflerdem kann
neben dem viel zu geringen Instandhaltungsetat die dringend notwendige Auswei-
tung von Marketingaktivitaten derzeit wegen des ausgeschopften Budgets nicht
durchgefuhrt werden.

Im investiven Bereich ist die Situation ebenso verbesserungsbedurftig. Allein zur Er-
haltung des Zoos in seiner jetzigen Form mussten in den nachsten 2 bis 3 Jahren
mehrere Millionen Euro aufgewendet werden.
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Der Thuringer Zoopark konkurriert heute mit Sportveranstaltungen, Volksfesten, dem
ega-Park und vielen anderen Angeboten um Besucher. Nicht zu vergessen ist der
starke Konkurrenzdruck aus Leipzig.

Einerseits wird der Ansatz verfolgt, das Kostenniveau weiter zu senken und gleich-
zeitig die Eintrittspreise moderat zu halten. Andererseits sollen Investitionen in Anla-
gen erfolgen. Wichtigste Investition fur die Zukunft ist die neue Elefantenanlage. Die
Elefanten zahlen zu den attraktivsten Tieren des Zooparks. Allein fir den Blick auf
eine interessante Anlage mit lebhaften Elefanten kommen schatzungsweise 50.000
bis 100.000 Besucher mehr in den Zoo. Elefantenkalber in den ersten beiden Le-
bensjahren steigern die Besucherzahl nochmals in diesen Grof3enordnungen wie die
Ergebnisse beispielsweise aus Leipzig oder Hannover belegen. Vom Standort und
Umfang der Elefantenanlage ist die zukinftige behindertengerechte Wegefuhrung
ebenso abhangig wie die Entwicklung zahlreicher anderer Tiergehege, die gemaf
Auflagen der Naturschutzbehdrde nur noch fur eine absehbare Zeit geduldet werden
und daher Um- oder Neubauten erforderlich machen. Diese Gehege sind in ihrer
zukunftigen Ausrichtung und Prasentation ausschlaggebend fur die Akzeptanz der
Bevolkerung und insbesondere auch fur die mdgliche Steigerung der Besucher-
zahlen, um letztendlich gegenuber anderen Zoologischen Garten wettbewerbsfahig
Zu sein.
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14.4 Theater Erfurt ( Eigenbetrieb )
Placidus - Muth - Str. 1

99084 Erfurt

Werkleitung: Guy Montavon
Christian Schott

Werkausschuss:  Andreas Bausewein Oberburgermeister

Stand 2008 André Blechschmidt Vors. Stadtratsmitglied
Joachim Otto Kaiser Stellv. Stadtratsmitglied
Michael Rutz Stadtratsmitglied
Dr. Alexander Thumfart Stadtratsmitglied
Cornelia Nitzpon Stadtratsmitglied

Dr. Wolfgang Beese ab 26.11.2008 Stadtratsmitglied
Rosemarie Bechthum bis 26.11.2008 Stadtratsmitglied

-z"”

"ms 4

Griindung des Eigenbetriebes: 15.12.1993
Kurzvorstellung des Eigenbetriebes

Der Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 der Betriebssatzung, die Pflege
und Férderung der darstellenden Kunst und des Konzertwesens. Der Satzungs-
zweck wird insbesondere durch die Unterhaltung der Einrichtungen und die Durch-
fuhrung von Theaterauffihrungen, Konzertveranstaltungen sowie sonstigen kunstle-
rischen Veranstaltungen verwirklicht. Im Rahmen seiner Zweckbestimmung fuhrt das
Theater Erfurt auch Inszenierungen auf den Domstufen durch.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Das Theater Erfurt schafft ein attraktives Kultur- und Freizeitangebot fur die Bevolke-
rung der Landeshauptstadt Erfurt und dartber hinaus.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Eigenbetriebes* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.
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1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 57.200 92 % 60.329 93 % 63.750 94 %
Immaterielles Vermdgen 25 40 4
Sachanlagen 57.175 60.289 63.746
Umlaufvermégen 4.822 8 % 4.304 7% 3.792 6 %
Vorrate 2 6 5
Forderungen 305 215 373
Liquide Mittel 4.515 4.083 3.414
Aktiver RAP 114 0 % 139 0 % 60 0 %
Bilanzsumme 62.136 100 % 64.772 100 % 67.602 100 %

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 7.962 13 % 7.831 12 % 7.722 1%
Gezeichnetes Kapital 950 950 950
Ricklagen 7.158 7.158 7.158
Gewinn/Verlustvortrag - 278 - 386 - 940
Jahresergebnis 131 108 554
SOPO 51.213 82 % 54.536 84 % 57.698 86 %
Riickstellungen 1.845 2% 1.413 2% 862 1%
Verbindlichkeiten 1.112 2% 989 2% 1.316 2%
Verbindlichkeiten > 1
Verbindlichkeiten < 1 1.112 989 1.316
Passiver RAP 4 0 % 3 0 % 3 0 %
Bilanzsumme 62.136 100 % 64.772 100 % 67.602 100 %
2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 2.261 2.264 2.091
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
Zuwendungen zur Aufwandsdeckung 17.433 17.283 17.283
Sonstige Ertrage 729 674 1.208
Gesamtleistung 20.423 20.221 20.582
Materialaufwand 2.743 2.707 2.966
Personalaufwand 15.011 15.178 14.724
Abschreibungen 3.568 3.670 4.068
Ertrage aus SOPO 3.423 3.523 3.664
Sonstiger Aufwand 2.435 2.104 1.916
Finanzergebnis 119 100 69
Ergebnis der gewohnlichen 207 184 641
Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern 76 76 87
Jahresergebnis 131 108 554

Situationsbericht des Eigenbetriebes

Der Aufgabenbereich des Theaters Erfurt hat sich gegentuber dem Vorjahr nicht ge-
andert. Das Theater bietet unverandert Inszenierungen in den Kunstgattungen Mu-
siktheater und Konzertwesen an. Daruber hinaus werden Gastspiele externer En-
sembles der Kunstgattung Schauspiel, Ballett und Tanztheater angeboten sowie In-
szenierungen an attraktiven Standorten der Landeshauptstadt Erfurt (z. B.
DOMSTUFEN-FESTSPIELE IN ERFURT) aufgefihrt.
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Risikomanagementziele richten sich an der Sicherstellung des Spielbetriebes
und dem hohen kinstlerischen Standard der Auffuhrungen aus. DemgemalR wendet
der Eigenbetrieb Risikomanagementmethoden an, die eng verknupft sind mit der
Planung, der Durchfihrung und der Kontrolle des Spielbetriebes. Bei der Planung
wird verstarkt Wert auf den adaquaten Einsatz der Kunstler und des Ubrigen Perso-
nals gelegt.

Die innerbetriebliche Aufbau- und Ablauforganisation wird durch die Werkleitung
standig analysiert und kontrolliert. Wichtige finanzielle Leistungsindikatoren, wie z. B.
Liquiditat, Ergebnisentwicklung, Kosten und Leistungen werden fortlaufend und zeit-
nah beobachtet.

Die fur das Berichtsjahr durch die Werkleitung durchgefuhrte Risikoanalyse fuhrte zu
dem Ergebnis, dass der Eigenbetrieb in Teilbereichen diversen Risikofaktoren aus-
gesetzt ist, wie:

° die Abhangigkeit von der Finanzsituation der Landeshauptstadt Erfurt
und des Freistaates Thuringen,

° dem steigenden Personalaufwand wegen der tariflichen Bindung,
° zuklnftig anstehenden Sanierungsaufwendungen,
° der Preiserhdhung, insbesondere bei der Technik fur Open-Air-

Veranstaltungen.

Im monetaren Bereich stellen insbesondere der Ertrag, die Liquiditat, die Werterhal-
tung der Spielstatten sowie die Einhaltung der Budgets fur die einzelnen Inszenie-
rungen die Risikofelder dar. Die Steuerung der Risikosituation erfolgt zeitnah durch
den Verwaltungsdirektor und durch die Leiterin Finanzwesen anhand betriebswirt-
schaftlicher Auswertungen.

Die Hauptrisikofelder stellen die Entwicklung der Besucherzahlen, die Akzeptanz der
Veranstaltungen sowie die Entwicklung der Kulturpolitik in Thuringen dar. Die Besu-
cherzahlen werden mindestens monatlich via Auswertung aus dem Kartenverkaufs-
system analysiert. Eine Auswertung der Veroffentlichungen in der regionalen und
uberregionalen Presse erfolgt taglich.

Die kinftigen Chancen bestehen in der weiteren Profilierung des Theaters Erfurt als
etabliertes Musiktheater in der Region.

Vom Freistaat Thuringen und der Landeshauptstadt Erfurt wurde eine "Gemeinsame
Vereinbarung zur Finanzierung des Theaters Erfurt flr die Jahre 2009 bis 2012" un-
terzeichnet. Diese Vereinbarung schreibt den Zuschuss der Landeshauptstadt Erfurt
auf jahrlich 10.957.600,00 Euro fest. Der Zuschuss des Freistaates Thuringen be-
tragt gemal} dieser Vereinbarung 6.510.000,00 Euro, wovon 350.000,00 Euro an die
Tharingen Philharmonie Gotha fur zu leistende Orchesterdienste gezahlt werden.

Ziel der kunftigen Entwicklung des Theater Erfurt ist die Sicherstellung eines kunstle-
risch hochwertigen Angebots an Inszenierungen. Dabei werden Kooperationen mit
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fuhrenden europaischen Theatern eingegangen. Durch Urauffuhrungen von Opern
wird gegenwartigen Komponisten eine Plattform geschaffen.

Vor dem Hintergrund der mittelfristig festgeschriebenen Zuschusse zur Aufwandsde-
ckung besteht insbesondere wegen der stetig steigenden Personal- und Sachkosten
die Schwierigkeit, zumindest ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen. Die Werklei-
tung begegnet dieser Entwicklung mit der Optimierung des Spielplans und der Att-
raktivitdt der Inszenierungen, um die Besucherzahlen zu erhdéhen. Ferner werden
durch die vorstehend genannten Kooperationen die Kosten fur die Inszenierungen
gesenkt.
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14.5 Nichtrechtsfahige Stiftung ,,Kramerbriicke*
LoberstraRe 34

99096 Erfurt

Stiftungsvorstand: Mark Escherich
Katrin Dille

Stiftungsrat: Andreas Bausewein Oberburgermeister

Stand 2008 Ingo Mlejnek Beigeordneter
Joachim Otto Kaiser Stadtratsmitglied
Cornelia Nitzpon Stadtratsmitglied
Thomas Nitz vom Stadtrat benannt
Herr Metzler Deutsche Stiftung Denkmalschutz
Heinrich Schleiff Landesamt fir Denkmalschutz
Lutz Fischer EigentiUmerverein
Egon Zimpel Mietervertreter

r S

#

Die Kramerbriicke
Foto: Landeshauptstadt Erfurt

Stifter

Landeshauptstadt Erfurt 51.129,19 Euro
Korbmacher Baugesellschaft 12.782,30 Euro
Jenoptik 10.225,84 Euro
Contigas Deutsche Energie AG 5.112,92 Euro
Mittelrheinische Treuhand GmbH 5.112,92 Euro
WIBERA AG 5.112,92 Euro
Herr Dr. Alfred Miiller, Erfurt 511,29 Euro
Herr Bodo Ramelow, Erfurt 255,65 Euro
Herr Dr. Klaus Groebe, Coburg 51,13 Euro

Kurzvorstellung der Stiftung

Das Denkmalensemble Kramerbrucke gilt es gemal Thiringer Denkmalschutzge-
setz zu férdern, zu pflegen und zu erhalten.

Ziel ist es, eine dem mittelalterlichen Denkmalensemble angemessene Nutzung der
Bruckenbauten, insbesondere durch einheimisches traditionelles Gewerbe, Hand-
werk, Handel, kleinraumige Laden, museale und kunstlerische Einrichtungen in Ver-
bindung mit einem angemessenen adaquaten Anteil an Wohnnutzung zu ermdogli-
chen und zu sichern. Der Stiftungszweck wird insbesondere und vorrangig verwirk-
licht durch finanzielle Unterstlitzung in Bauunterhaltung, Instandsetzung, Sanierung
und Pflege der Brucke selbst und der aufstehenden Brickenhauser, die der Stiftung
zugeordnet sind.
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Jahresabschluss 2008

1. Stiftungsvermogen

Stiftungsvermogen Anfangsbestand 85.181,23 Euro
Veranderungen (Zinsertrage) 6.790,51 Euro
Zufuhrung 62.462,40 Euro
Endbestand 154.434,14 Euro

2. Zusammenfassung Ifd. Geschaftsbetrieb

A. Einnahmen 326.046,88 Euro
B. Ausgaben 263.584,48 Euro
Uberschuss/Fehlbetrag 62.462,40 Euro

Die Zufuhrung zur Ricklage in Héhe von 69.252,91 Euro erfolgt zur Erflllung der
steuerbegunstigten Satzungszwecke nach § 2.

Mit dem Ausscheiden des bisherigen Stiftungsvorstandes aus dem aktiven stadti-
schen Dienst wurde es erforderlich, einen neuen Stiftungsvorstand zu wahlen.

Der Stiftungsrat hat seine Entscheidung im Juli 2008 getroffen. Damit wird die ord-
nungsgemale Fuhrung des Stiftungsgeschaftes gesichert.

Schwerpunktmalig musste die Stiftung im Jahr 2008 die brandschutztechnischen
Malnahmen fur die Briuckenhauser umsetzen.
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14.6 Stiftung Deutsches Gartenbaumuseum Erfurt

Cyriaksburg
Gothaer Strale 50
99094 Erfurt

Stiftungsvorstand: Dr. Harald Bischoff

Stiftungsrat:
Stand 2008

Kuratorium:

Wolfgang Altmann Vors.
Irmela Scharf-Becker
Doris Schober Stellv.
Marlies Rosenberger
Christina Vol3 Stellv.
Manfred Wohlgefahrt
Thomas Hutt Stellv.

Karl Zwermann Vors.

TMLNU

Thiringer Finanzministerium
Tharinger Finanzministerium
Stadtratsmitglied

vom Stadtrat benannt
Stadtratsmitglied
Stadtratsmitglied

Ehrenprasident des Zentralver-
bandes Gartenbau e. V.

Dr. Eberhard Czekalla Stellv.

Prof. Frank Blecken
Niels Lund Chrestensen

Prof. Dr. Uwe Schmidt
Dr. Hermann Sturmer

Fachhochschule Erfurt
Erfurter Samen- und Pflanzen-
zucht GmbH
Humboldt-Universitat zu Berlin
Bundesministerium fur Ernah-
rung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz

Gerd Heinrichs
Dr. habil. Andreas Dornheim

Grundung der Stiftung:

Foto: Stiftung Gartenbaumuseum

Stifter

Freistaat Thiringen

Landeshauptstadt Erfurt

Zentralverband Gartenbau e. V. Bonn

1997

Stiftungsvermogen

Ubereignung von Sammelbesténden, Gartenbaubibliothek
sowie Schriften des Begriinders des Deutschen Erwerbsgar-
tenbaus, Christian Reichart

Ubertragung der Liegenschaft einschlieRlich Baulichkeiten

76.693,78 Euro (150.000,00 DM)
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Kurzvorstellung der Stiftung

Der Freistaat Thuringen, die Landeshauptstadt Erfurt und der Zentralverband Gar-
tenbau e. V. Bonn sind die Stiftungsgrinder der rechtsfahigen Stiftung. Zweck der
Stiftung ist die offentliche museale Darstellung der Geschichte und Entwicklung des
deutschen Gartenbaus sowie der Gartenkunst von den frihesten Nachweisen bis in
die Gegenwart. Er wird insbesondere verwirklicht durch die Sammlung, Bewahrung
und Nutzung gartenbaulichem Kulturgutes einschlieBlich des Schrifttums unter be-
sonderer Berucksichtigung alter Spezialkulturen und Farbepflanzen sowie die ergan-
zende Darstellung mit didaktischen Mitteln. Dazu gehoért auch die Anlegung von
Pflanzensammlungen in Form eines historischen schaubotanischen Gartens im Be-
reich des Freigelandes des Museums.

Einnahmen — Ausgaben - Uberschussrechnung (Euro)

Plan 2008 Ist 2008
Einnahmen
1. Verwaltungseinnahmen 127.690,23 135.190,76
2. Einnahmen aus Zuweisungen 850.987,32 850.886,64
und Zuschissen
3. Einnahmen aus Schuldenauf- 0,00 0,00
nahmen aus Zuweisungen
Summe 978.677,55 986.077,40
Ausgaben
1. Personalausgaben 299.775,04 299.053,99
2. Sachliche Verwaltungsausgaben 599.382,62 605.911,00
3. Ausgaben flr Zuweisungen 2.519,89 2.503,56
4. Bauausgaben/Investitionen 77.000,00 77.000,00
Summe 978.677,55 984.468,55

Situationsbericht der Stiftung

Die Stiftung ist zur Erfullung ihrer Aufgaben Uberwiegend auf die Fehlbedarfsfinan-
zierung durch den Freistaat Thiringen entsprechend der Stiftungssatzung angewie-
sen, denn die selbst erwirtschafteten Einnahmen, die Zuwendungen durch die Lan-
deshauptstadt Erfurt sowie eingeworbene Drittmittel decken nur einen Teil der Ge-
samtkosten fUr die Erhaltung der Liegenschaft mit den denkmalgeschitzten Gebau-
den sowie fur die Betriebs-, Personal- und Verwaltungsausgaben. Die Unter-
haltsaufwendungen und Betriebskosten fur die Gebaude mit einer Nettogrundflache
von rund 2.700 Quadratmetern, davon rund 2.200 Quadratmeter denkmalgeschutzt,
sind dabei ein bedeutender Kostenfaktor. Die Anstrengungen zur Erwirtschaftung
von Eigeneinnahmen und Drittmitteln sind erheblich.

Am 01.03.2008 wurde die neue Ausstellungssaison mit der Erdéffnung der Son-
derausstellung ,Natur und Druck - Naturselbstdruck mit Pflanzen" erdffnet. Diese
Drucktechnik war fur die Geschichte der Botanik und damit auch fur die Geschichte
des Gartenbaus von Bedeutung. Zur Ausstellungseréffnung erschien Heft 3 der Rei-
he ,Gartenbaugeschichte" des Deutschen Gartenbaumuseums uber den Natur-
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selbstdruck mit Pflanzen. Die Ausstellung wurde stark vom regionalen Publikum be-
sucht, fand aber auch Uberregional Beachtung.

Am 21.06.08 konnte die Sonderausstellung ,Kultivierte Erde" ertffnet werden. Die
Ausstellung war bis zum 31.10.08 zu sehen.

Das frihe Osterfest war eine besondere Herausforderung fir die Museumspadago-
gik, denn in den ersten drei Wochen des Marzes waren 33 Schulklassen fur die Pro-
jekte ,Miniaturgarten 1. Teil" und ,Im Kreislauf des Jahres - Osterzeit" zu betreuen.

Ein frlher Veranstaltungshéhepunkt widmete sich in diesem Jahr dem Thema ,Kor-
perschmuck aus Pflanzen und Blumen". Diese Veranstaltung fand in der Zeit vom
13. bis 16.03.2008 im Deutschen Gartenbaumuseum statt. Auszubildende der Floris-
tik fihrten der Offentlichkeit und der Presse vor, wie solche Kreationen geschaffen
werden kdnnen. Die vielfaltigen und sehr phantasievollen Ergebnisse konnten noch
einige Wochen in der Cyriaksburg bewundert werden.

Die Landeshauptstadt Erfurt nahm 2008 wieder am Wettbewerb der
,Entente Florale" teil. Daran beteiligte sich auch das Deutsche Gartenbaumuseum
mit mehreren Beitragen. Dazu gehdrte das museumspadagogische Projekt ,Ein Mi-
niaturgarten fur die Fensterbank". Vom 09. bis 11.05.08 wurden in Zusammenhang
mit dem Erfurter Blumen- und Gartenmarkt rund 140 dieser Miniaturgarten auf dem
Domplatz prasentiert und die drei besten Garten pramiert.

Das Deutsche Gartenbaumuseum wirkte weiterhin mit zwei Ausstellungsbeitragen
zur Geschichte des Gartenbaus in Erfurt an der ,Entente Florale® mit. Eine Ausstel-
lung wurde vom 20.05. bis zum 31.10.08 in Erfurt im Europaischen Informationszent-
rum gezeigt und basierte vollstandig auf einer friheren Ausstellung des Museums.
Zur zweiten Ausstellung, die vom 05.07. bis zum 03.08.08 im Haus Kronbacken zu
sehen war, stellte das Deutsche Gartenbaumuseum in wesentlichen Teilen die Ex-
ponate zu Verfugung.

Zur Langen Nacht der Museen kamen am 16.05.08 in das Deutsche Gartenbaumu-
seum 596 Gaste.

In Zusammenhang mit dem Familienpass der Stadtverwaltung Erfurt bot das Deut-
sche Gartenbaumuseum seit Saisonbeginn 2008 erstmals monatlich Familienfuh-
rungen an, die gut angenommen wurden. Zum Tag des offenen Denkmals am 14.09.
bot Herr Dr. Schaier wieder Fihrungen zur ,Geschichte der Cyriaksburg" an, die gut
nachgefragt wurden. Die traditionelle Theaterveranstaltung fur Kinder fand am 22.11.
statt, zu der Kinder und ihre Eltern das Deutsche Gartenbaumuseum kennenlernen
konnten.

Das museumspadagogische Programm wurde auch 2008 wieder weiter entwickelt
und variiert. Das Angebot ,Museumsrallye" wurde um Versuche aus dem Bereich der
Botanik erweitert. Ausgehend von der Sonderausstellung ,Natur und Druck" wurde
ein entsprechendes Projekt zur Anfertigung von Pflanzendrucken entwickelt. Dieses
war dann auch der Beitrag des Deutschen Gartenbaumuseums zum Sommerferien-
programm des egaparks fur Erfurter Schulkinder.

Auch 2008 war das Deutsche Gartenbaumuseum aus finanziellen Grinden wieder in
den besucherschwachen Monaten Januar und Februar sowie November und
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Dezember fur Einzelbesucher geschlossen (Veranstaltungen fur angemeldete Grup-
pen finden jedoch ganzjahrig statt). Um einen gewissen Ausgleich zu erzielen, war
das Haus in der besucherstarken Zeit, vom 01. Juli bis 30. September auch montags
geoffnet. Bei diesen beschrankten Offnungszeiten hatte das Deutsche Gartenbau-
museum im Jahr 2008 26.943 Gaste. Hinzuzurechnen sind die Besucher der Son-
derausstellungen zur ,Entente Florale® in der Innenstadt. Im Haus Kréonbacken wur-
den 2.470 Gaste registriert. An dieser Ausstellung hatte das Museum einen wesent-
lichen Anteil.

Veranstaltungen fur Gruppen im Deutschen Gartenbaumuseum 2008:
53 Veranstaltungen, davon 32 Fachveranstaltungen, zum Teil uber
mehrere Tage (Messeteilnahmen sind hier nicht berticksichtigt)
158 Schulklassen bzw. auch Kindergartengruppen nutzten die museumspa-
dagogischen Angebote
47  Gruppen nahmen an einer Fihrung durch das Museum teil.

Im Jahr 2008 prasentierte sich das Deutsche Gartenbaumuseum im Vergleich zu
den Vorjahren zum Teil bei anderen Gartenveranstaltungen, um neue Interessenten-
kreise zu erschlieen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Arbeitsschwerpunkte werden weiterhin attraktive Veranstaltungsangebote, die
Offentlichkeitsarbeit, die Drittmitteleinwerbung und die inhaltliche Arbeit, mdglichst
mit Aktivierung und Einbindung externer Fachleute, sein. Der Recherche, Erhaltung
und Auswertung des kulturellen Erbes des Erwerbsgartenbaus soll auch zukulnftig
die Aufmerksamkeit gelten. Die Ergebnisse der Auswertung von Literatur, Schrift-
und Zeitzeugnissen sollen der Offentlichkeit in Form von Publikationen und Ausstel-
lungen zuganglich gemacht werden. Auch die weitgefacherten Wohlfahrtswirkungen
der Gartenkultur fur den Lebensalltag der Gegenwart sollen Gegenstand von Aus-
stellungen und Angeboten fur Schulklassen (Museumspadagogik) bleiben. Die mu-
seumspadagogischen Angebote sollen kontinuierlich weiter entwickelt und abwechs-
lungsreich gehalten werden. Um dem in der Satzung definierten Auftrag gerecht zu
werden, ist die personelle Besetzung gegenwartig ein sehr groRes Hemmnis. Der
Zusammenarbeit mit anderen Facheinrichtungen wird auch zuklnftig grof3e Bedeu-
tung zugemessen, um die Krafte zu bundeln.
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:ge/j&
14.7 Deutsche Kindermedienstiftung GOLDENER SPATZ@ L
ReichartstraBe 8
99094 Erfurt

Geschaftsfuhrung: Margret Albers
Michael Huschke Stellv.

Prasidium: Manfred Schmidt Vors. MDM
Stand 2008 Heike Lagé Stellv. ZDF

Dieter Czaja RTL

Karl-Heinz Staamann MDR

Angelika Heyen TLM

Dr. Frank Ruhling Stadt Gera

Andreas Bausewein Oberburgermeister
Griindung der Stiftung: 23.03.1993
Stifter
ZDF 51.129,19 Euro
RTL 51.129,19 Euro
MDR 51.129,19 Euro
Stadt Gera 102.258,38 Euro
Landeshauptstadt Erfurt 102.258,38 Euro
TLM 51.129,19 Euro
MDM 51.129,19 Euro

Kurzvorstellung der Stiftung

Zweck der Stiftung ist die Forderung des Kinderfilms, des Kinderfernsehens und wei-
terer elektronischer Medien fur Kinder in Deutschland. Zur Verwirklichung des Stif-
tungszweckes Ubernimmt es die Stiftung insbesondere, das Deutsche Kinder-
Medien-Festival GOLDENER SPATZ in Gera und Erfurt vorzubereiten, durchzufuh-
ren und auszuwerten. Die Stiftung verfolgt ausschliel3lich gemeinnitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts "Steuerbegunstigter Zwecke" der Abgabenordnung.

Einnahmen — Ausgabenrechnung (T Euro)
2008 2007 2006

Einnahmen 632,4 569,7 388,5
Ideeller Bereich 0,0 0,0 0,0
Vermdgensverwaltung 21,4 25,1 20,7
Zweckbetriebe 412,9 387,0 322,9
Geschéftsbetriebe 198,1 157,6 449
Ausgaben 621,9 592,3 357,9
Ideeller Bereich 2,6 2,6 2,7
Vermogensverwaltung 3,3 3,7 11,4
Zweckbetriebe 4599 475,3 326,8
Geschéftsbetriebe 156,1 110,7 17,0
Ergebnis 10,5 - 22,6 30,6
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Vermogensentwicklung (T Euro)
2008 2007 2006

Finanzielle Mittel Jahresende 622,5 612,0 634,6
davon gebundenes Kapital 562,4 562,4 562,4
davon Riicklagen 60,1 49,6 72,2

Situationsbericht der Stiftung

Nach der Etablierung des Festivals am zweiten Standort Erfurt, standen zwei weitere
Entwicklungsschritte auf der Agenda:

Bereits seit 2001 vergibt eine eigene Kinderjury im Rahmen des Festivals den
GOLDENEN WEBSPATZ fur die beste Internetseite fur Kinder. 2007 wurde eine
weitere finfkdpfige Kinderjury zur Vergabe des GOLDENEN ONLINESPIELESPATZ
fur das beste frei zugangliche browserbasierte Onlinespiel fur die junge Zielgruppe
berufen.

So wie die sogenannten neuen Medien an Bedeutung bei der Mediennutzung von
Kindern gewinnen, so fanden sie auch Berlcksichtigung im Festival. Insofern war es
nur folgerichtig,

e dies in der Satzung der Stiftung zu verankern. Der Stiftungszweck lautet seit
24. April 2007: Zweck der Stiftung ist die Férderung des Kinderfilms, des Kin-
derfernsehens und weiterer elektronischer Medien fiir Kinder in Deutschland.
Im Zuge dieser Satzungsanderung wurde auch die ,Stiftung GOLDENER
SPATZ" in ,Deutsche Kindermedienstiftung GOLDENER SPATZ" umbenannt.

e den Namen des Festivals in ,Deutsches Kinder-Medien-Festival GOLDENER
SPATZ: Kino-TV-Online“ zu andern, um auch nach auften hin das Spektrum
zu verdeutlichen, das das Festival umfasst.

Seit seiner Griindung 1979 fand der GOLDENE SPATZ alle zwei Jahre statt. Ab Mit-
te der 90er Jahre ist ein starker Zuwachs der Filmeinreichungen zu verzeichnen:
Wurden 1995 150 Film- und Fernsehproduktionen flr den Wettbewerb eingereicht,
so waren es 2007 insgesamt 259 Beitrage. Abgesehen von der Menge des Pro-
gramms waren folgende Argumente fur die Entscheidung, das Festival ab 2008 jahr-
lich auszurichten, ausschlaggebend:

e Aktualitat: Bei einem Zweijahresrhythmus sind angesichts des hoheren Pro-
duktionsaufkommens und der kirzer werdenden Auswertungszeiten, diverse
Titel bereits komplett ausgewertet, d. h. beispielsweise auf DVD erhaltlich, be-
vor sie auf dem Festival prasentiert werden. Ein aktuelleres Programm ist
auch ein attraktiveres Programm — sowohl fur die Kinder als auch fur die
Fachbesucher.

e Kontinuitit: Insbesondere in den Bereichen Offentlichkeitsarbeit, Akquisition
von Sponsoren und Zusammenarbeit mit Kindergarten, Schulen und weiteren
Kindereinrichtungen muss durch den Zweijahresrhythmus stets von neuem
begonnen werden. Eine grolRere Kontinuitat schafft die Grundlage fur eine in-
tensivere und effektivere Zusammenarbeit in den genannten Bereichen.

e Konzentration: Ein von neun auf sieben Tage komprimiertes Festival ist an-
gesichts der Vielzahl von Veranstaltungen und dem begrenzten Zeitbudget
insbesondere fur Fachbesucher attraktiver und auch Ubersichtlicher. Fortan
bietet der GOLDENE SPATZ eine jahrliche Plattform, auf der gleichermalien
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ein umfassender Programmuberblick gewahrt und aktuelle Tendenzen disku-
tiert werden kdnnen.

Das Deutsche Kinder-Medien-Festival GOLDENER SPATZ: Kino-TV-Online fand
vom 20. — 22.04.2009 in Gera und vom 23. — 26.04.2009 in Erfurt statt. In beiden
Stadten wurden das komplette Filmprogramm prasentiert und das Rahmenpro-
gramm gemal der Schwerpunkte Medienpadagogik in Gera und Medienwirtschaft in
Erfurt gestaltet.

Das Filmprogramm umfasste insgesamt 47 Titel, die in insgesamt 42 Vorfuhrungen
(20 Gera, 22 Erfurt) prasentiert wurden. Das Programm gliederte sich in Wettbewerb
und Informationsprogramm:

Fir das jahrliche Festival wurde die fur den Wettbewerb zur Verfigung stehende Zeit
von 30 auf maximal 16 Programmstunden verkurzt. Interessant war nun, wie die Re-
sonanz auf die Wettbewerbsausschreibung ausfallen wirde: Von Mitte Oktober bis
zum 18. Dezember 2007 wurden insgesamt 191 Beitrdge aus Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz eingereicht. Somit hatte sich die Anzahl der Beitrage gemes-
sen an den 259 Einreichungen fur das Festival 2007 alles andere als halbiert.

Drei Auswahlkommissionen wahlten 38 Beitrage fur den Wettbewerb aus, der zu 11
Wettbewerbsblocken zusammengefasst wurde.

Die Preise des Film- und Fernsehwettbewerbs wurden von einer Kinderjury mit
20 Kindern aus dem ganzen Bundesgebiet und Sudtirol sowie von einer dreikdpfi-
gen Fachjury und der ebenso dreikdpfigen MDR-Rundfunkratjury vergeben.

Auch das Projekt Filmpatenschaften erfreute sich einer sehr guten Resonanz: zu
Beitragen des Wettbewerbs und des Informationsprogramms wurden in Gera bzw.
Altenburg insgesamt 10 Patenschaften vergeben. Die Kinder setzten sich mit viel
Einfallsreichtum und Kreativitat mit Beitragen auseinander und auch die Macher
schatzten die Gesprache mit den sehr versierten jungen Zuschauern.

Resonanz

Rund 400 akkreditierte Fachbesucher, darunter 46 Pressevertreter

69 Kinderakkreditierungen

Filmvorfihrungen: 10.000 Besucher (Kaufkarten und Akkreditierte)
Medienpadagogisches Programm: 1.000 Besucher

Filmgesprache, Prasentation Akademie fur Kindermedien, Preisverleihungen:
1.100 Besucher

Der jahrliche Rhythmus brachte eine Reduzierung des Filmprogramms von 72 (Fes-
tival 2007) auf 42 Vorfihrungen mit sich — dennoch kamen so viele Besucher wie im
Vorjahr, was einen immensen Zuwachs des Besucherschnittes pro Vorfuhrung be-
deutet. Auch waren im gleichen MalRe wie 2007 Fachbesucher und Pressevertreter
anwesend.

Die Presseresonanz sowie die Einschatzungen der Gaste/Besucher und der Ver-
bande zeugen davon, dass das Festival inhaltlich/konzeptionell und organisatorisch
positiv und erfolgreich beurteilt wurde.
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14.8 TFB Thiiringer Freizeit und Bader GmbH
Magdeburger Allee 34
99086 Erfurt

Geschiftsfiilhrung: Manfred Ruge

Aufsichtsrat: Rositta Scharlach Vors. Stadtratsmitglied
Stand 2008 Silvia Tonk Stellv. SWE Stadtwerke Erfurt GmbH
Manfred Wohlgefahrt Stadtratsmitglied
Michael Panse Stadtratsmitglied
Peter Stampf Stadtratsmitglied
Aufsichtsratsvergutung: 10.000,00 Euro
Griindung der Gesellschaft: 23.12.2002
Handelsregister: HRB 102711 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens
e SWE Stadtwerke Erfurt GmbH zu 100 % am Stammkapital von 25.000,00 Euro
Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung von Einrichtungen fir Freizeit und
Erholung mit dem Ziel der Schaffung eines attraktiven Freizeit- und Erholungsange-
botes fur die Bevdlkerung.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die TFB schafft ein attraktives Erholungs- und Freizeitangebot fur die Bevolkerung
der Landeshauptstadt Erfurt und dartber hinaus durch Betreiben von entsprechen-
den Erholungseinrichtungen.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Anlagevermégen 91 2% 70 1% 66 1%
Immaterielles Vermogen 2 0 0
Sachanlagen 89 70 66
Umlaufvermogen 4.754 98 % 5.062 99 % 5.951 99 %
Vorrate 44 59 45
Forderungen u. sonsti- 4.655 4.947 5.863

ges Vermdgen

Liquide Mittel 55 56 43

Aktiver RAP 2 0% 1 0% 2 0%
Bilanzsumme 4.847 100 % 5.133 100 % 6.019 100 %
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Passiva

2008 2007 2006

Eigenkapital 24 0 % 24 0 % 24 0 %
Gezeichnetes Kapital 25 25 25

Rucklagen 0 0 0

Gewinn/ Verlustvortrag -1 -1 -1
Jahresergebnis 0 0 0
Riickstellungen 1.731 36 % 1.884 37% 3.075 51 %
Verbindlichkeiten 3.023 63 % 3.168 62 % 2.868 48 %
Verbindlichkeiten > 1

Verbindlichkeiten < 1 3.023 3.168 2.868

Passiver RAP 69 1% 57 1% 52 1%
Bilanzsumme 4.847 100 % 5.133 100 % 6.019 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 5.747 5.410 5.335
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 1.725 593 1.767
Gesamtleistung 7.472 6.003 7.102
Materialaufwand 6.240 5.198 5.948
Personalaufwand 3.294 3.483 3.709
Abschreibungen 62 30 20
Sonstiger Aufwand 2.185 1.950 2.824
Finanzergebnis 2 28 48
Ergebnis der gewohnlichen -4.306 -4.630 - 5.351
Geschaftstatigkeit

Steuern 5 3 6
Ertrage aus Verlustibernahme 4.311 4.633 5.357
Jahresergebnis 0 0 0

Situationsbericht des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2008 war ausgehend vom strategischen und operativen Entwick-
lungskonzept der TFB Thuringer Freizeit und Bader GmbH (TFB GmbH) von der
Umsetzung des Nordbadkonzeptes zur Weiterentwicklung der Erfurter Baderland-
schaft und von der Erarbeitung eines Parkentwicklungs- und Gestaltungskonzeptes
fur den egapark Erfurt gepragt.

Auf der Grundlage der Entscheidung der Landeshauptstadt Erfurt und des Stadtrats-
beschlusses Nr. 058/2008 vom 19.03.2008 sowie der in den der Stadtwerke Erfurt
Gruppe gefassten Beschlisse hat die Eigentumergesellschaft TPG Thuringer Pro-
jektgesellschaft mbH & Co Erfurter Bader KG (TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG)
im Oktober mit der Sanierung des Nordbades begonnen. Das Gesamtinvestitionsvo-
lumen betragt 9.451 Tausend Euro unter Einbeziehung von Bundes- und Landesfor-
dermitteln in Hohe von 3.564 Tausend Euro. Das Investitionsvorhaben wird im Zeit-
raum 2008 - 2010 realisiert, die Wiedereroffnung des Bades ist fur den Mai 2010
geplant.

Die geplanten Umsatzerldse aus Eintritten konnten in den Badern insgesamt, trotz
der bis zum August 2008 verlangerten SchlieBung der Schwimmhalle Johannesplatz
aufgrund der Sanierungsarbeiten, erreicht werden.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr besuchten 510.956 (Vorjahr 458.078) Gaste die Hal-
len- und Freibader der Landeshauptstadt Erfurt

Mit dem Schuljahresbeginn 2008/2009 konnte nach Abschluss der Sanierungsarbei-
ten das Schwimmbecken der Schwimmhalle Johannesplatz in Betrieb genommen
werden. Das Aulienbecken und das Nichtschwimmerbecken sowie die Sauna wur-
den im Oktober 2008 wiedererdffnet, so dass die Schwimmhalle Johannesplatz der
Erfurter Bevodlkerung Uberwiegend fur das Schul- und Vereinsschwimmen zur Verfi-
gung steht.

Damit blieb ab Schuljahresbeginn 2008/2009 die Riethschwimmbhalle geschlossen.
Der Abriss der Halle und die Ubergabe des Grundstiickes an den zukiinftigen Eigen-
tumer erfolgten seitens der TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG bis zum Dezember
2008.

Mit Kaufvertrag vom 17.12.2008 und Eigentumsubergang zum 13.01.2009 wurde
das seit 2002 geschlossene Freibad Vieselbach seitens der Eigentimergesellschaft
der TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG veraulert.

Bezlglich der Verhandlungen zwischen der ThuWa ThuringenWasser GmbH und
den personlich haftenden Gesellschaftern der Planungsgruppe Hildesheim konnte in
den Schadensfallen der Schwimmhallen ein Vergleich in Hohe von 1.100 Tausend
Euro erzielt werden.

Zwischen der ThuWa ThuringenWasser GmbH, der TFB Thuringer Freizeit und Ba-
der GmbH und der TPG Thuringer Projektgesellschaft mbH & Co. Erfurter Bader KG
wurde eine Vereinbarung dahingehend geschlossen, dass der TFB GmbH im Innen-
verhaltnis zur ThuWa GmbH die Vergleichssummen in Hohe von insgesamt 1.100
Tausend Euro zustehen. Die Zahlung der Vergleichssumme an die TFB Thiringer
Freizeit und Bader GmbH erfolgte im Juni 2008. Die notwendigen Sanierungsarbei-
ten in der Sidschwimmhalle sowie in der Schwimmhalle Johannesplatz sind abge-
schlossen.

Im Geschaftsjahr 2008 konnte die TFB GmbH auf dem Gelande des egaparks
454.597 Besucher (Vorjahr 415.625) begrufen. Positiv zu verzeichnen ist die Ent-
wicklung der Besucherzahlen im Parkbereich. Hier stiegen die Besucherzahlen im
Vergleich zum Vorjahr um 35.083 Besucher. Erfolgreiche Ausstellungen bzw. Veran-
staltungen waren im abgelaufenen Geschaftsjahr das Kinderspielfest, das Lichter-
fest, die Thiringer Gartnertage und mit einem neuen Besucherrekord die Ausstel-
lung ,Florales zur Weihnachtszeit". Einen Besucheransturm l6ste die Anfang Sep-
tember 2008 stattgefundene KIKA - Party aus. Geschatzte 35.000 Besucher aus
dem gesamten Bundesgebiet fanden an diesem Tag ihren Weg zum egapark Erfurt.

Die TFB GmbH fuhrte im Berichtsjahr im egapark Erfurt folgende grofere Instand-
haltungsmal3nahmen durch:

« Sanierung der Elektroanlage in der Halle 3
» Abschluss der Sanierung des Festplatzes

Im egapark Erfurt wurde seitens der Eigentimergesellschaft, der Erfurter Garten und
Ausstellungs GmbH (ega), Erfurt, auf einem 4.500 Quadratmeter grof3en Areal der
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neue Skulpturengarten fertig gestellt. Am 31.05.2008 o6ffnete der unter dem Thema
LZeitfiguren-Figurenzeiten" seine Pforten fur die Besucher. 71 Skulpturen, darunter
Werke fuhrender Vertreter der figurlichen Kunst der DDR, wie Fritz Cremer und Wal-
demar Grzimek sind nun konzentriert und attraktiv in dem neu geschaffenen Garten
erlebbar. Als Angebot fur das kunstinteressierte Publikum wird neben der Daueraus-
stellung eine jahrlich wechselnde temporare Ausstellung von figurlicher Plastik statt-
finden. Die TFB GmbH als Betreibergesellschaft geht davon aus, dass mit diesem
bundesweit einmaligen Angebot neue Zielgruppen generiert werden kénnen.

In Umsetzung des Wasserkonzeptes wurde durch die Erfurter Garten und Ausstel-
lungs GmbH (ega) mit den Arbeiten am 2. Teilabschnitt der Trinkwasserleitung be-
gonnen. Weiterhin wurde in Bewasserungsanlagen und in eine neue Balkon- und
Ampelpflanzenschau auf dem Gelande des Terrassengartens investiert.

Die TFB GmbH fuhrt nur in geringem Umfang Investitionen, vor allem im Bereich der
geringwertigen Wirtschaftsguter, durch.

Gemal den Betriebspachtvertragen werden die Investitionen im Auftrag der TFB
GmbH fur die Bader durch die TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG und fir den ega-
park Erfurt durch die ega GmbH durchgefuhrt.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt Uber die Einbindung in das Zentrale Fi-
nanzmanagement des Stadtwerke Erfurt Konzerns. Uber das Zentrale Finanzmana-
gement werden Mittelbedarf und Mittelherkunft der Einzelgesellschaften geplant,
aggregiert und gesteuert. Die Steuerung schlief3t dabei insbesondere Bankguthaben
und Kontokorrentkredite ein und reicht von einer taglichen Mitteldisposition Gber eine
rollierende 12-Monats-Planung bis hin zu einer 5-Jahres-Planung.

Die Liquiditat des Unternehmens war durch die Integration in das Zentrale Finanz-
management jederzeit gesichert.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das Verhalten der Fruhwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterien-
kennzahlen erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber
ad hoc identifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeithah Gegenmal3nahmen ein-
leiten zu kénnen.

Die prozessunabhéngige Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
mentsystems erfolgt in regelmafligen Abstanden durch die Interne Revision der SWE
GmbH.

Wesentliche identifizierte Risiken waren im Geschaftsjahr 2008, wie in den Erlaute-
rungen zum Geschéaftsverlauf dargelegt, die Unterschreitung der Eintrittserlose zum
Planwert infolge Besucherrliickganges im Baderbereich resultierend aus der bis in
den Sommer 2008 anhaltenden Schliefung der Schwimmbhalle Johannesplatz und
der unterdurchschnittlichen Freibadsaison. Die Unterschreitung der Eintrittserlése im
Bereich egapark Erfurt resultiert aus fehlenden Besucherzahlen im Veranstaltungs-
bereich u. a. zum Ostersonntagsfest.

Bestandsgefahrdende Risiken waren unter Berticksichtigung des bestehenden Be-
herrschungs- und ErgebnisabfUhrungsvertrages mit der SWE GmbH im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr nicht zu verzeichnen.
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Hinsichtlich zukunftiger Risiken zeichnen sich ab 2009 Finanzierungsrisiken aus dem
Bau und der Betreibung des Nordbades ab.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschaftsjahres sind
nicht zu verzeichnen.

Der Schwerpunkt der unternehmerischen Tatigkeit liegt auch zuklnftig auf der
Schaffung kundenorientierter und marktgerechter Angebote fur Besucher der Frei-
zeiteinrichtungen der TFB GmbH mit dem Ziel, Servicequalitat und Kundenzufrie-
denheit zu erhéhen und damit letztlich die Besucherzahlen zu steigern, um somit
dauerhaft eine Verbesserung der Ertragslage der Gesellschaft herbeizufuhren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde mit der Erarbeitung einer Gesamtkonzeption
zur Entwicklung des egaparks begonnen, mit der Chancen und Risiken fur die weite-
re Entwicklung des egaparks Erfurt aufgezeigt werden sollen.

Mit MaRnahmen wie der

Definition von Kernkompetenzen

. Schaffung zusatzlicher marktgerechter Angebote

. Analyse der Nutzung der gartnerischen Flachen des egaparks Erfurt

. Optimierung des Pflegebedarfes der gartnerischen Flachen mit dem Ziel der
Optimierung der Beschaftigtenzahl im gartnerischen und technischen Bereich

. Flexibilisierung von Arbeitszeiten

. Prifung der Auslagerung von nicht zur Kernkompetenz des Unternehmens

gehorenden Leistungen
wird das Unternehmen wettbewerbsfahiger gestaltet.

Gemal § 8 des zwischen der TFB Thuringer Freizeit und Bader GmbH und der Lan-
deshauptstadt Erfurt geschlossenen Leistungsvertrages ist bei Generalsanierung
oder Neubau eines Bades im Einvernehmen mit der Stadt ein entsprechendes zu-
satzliches Entgelt zwischen den Parteien zu vereinbaren. Diesbezlgliche Verhand-
lungen wegen des Nordbades werden zeitnah beginnen.

In Anpassung an die aktuellen Bedingungen werden die Pacht- und Betreibervertra-
ge mit der TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG und der Erfurter Garten- und Ausstel-
lungs GmbH (ega) im Jahr 2009 novelliert.

Sowohl im Baderbereich als auch im egapark Erfurt werden 2009 umfangreiche In-
standhaltungsmafRnahmen durchgefuhrt. Im Baderbereich sind insbesondere In-
standhaltungsarbeiten an den technischen Anlagen und Ausristungen geplant.

Im Bereich egapark werden Anfang 2009 die Instandhaltungsarbeiten am Naturer-
lebnispfad abgeschlossen. Weiterhin sind umfangreiche Sanierungsarbeiten am
Baumbestand des egaparks zur Gewahrleistung der Verkehrssicherheit durchzufiuh-
ren. Im Bereich der Pflanzenschauhauser ist die umfassende Sanierung des Orchi-
deenhauses vorgesehen.

Seitens der Erfurter Garten- und Ausstellungs GmbH ist fur das Jahr 2009 in Weiter-
fuhrung des Gastronomiekonzeptes der Beginn des Neubaus des Cafés am Spiel-
platz geplant. Weiterhin ist der Neubau der Wasserachse mit Baubeginn im Herbst
2009 in Vorbereitung.
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14.9 TPG Thiiringer Projektgesellschaft mbH & Co. Erfurter Bader KG
Magdeburger Allee 34

99086 Erfurt
Geschaftsfuhrung: Herr Utecht Kein Aufsichtsrat
Griindung der Gesellschaft: 23.12.2002
Handelsregister: HRA 102686 beim Amtsgericht Jena

Gesellschafter des Unternehmens

e TPG Thuringer Projektgesellschaft mbH (Komplementarin) und die ThuWa
TharingenWasser GmbH (Kommanditistin) zu 100 % am Gesellschaftskapital von
25.000,00 Euro

Kurzvorstellung des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Ubernahme und Verwaltung der Baderanlagen, ein-
schlieRlich aller zugeordneten Immobilien und Betriebseinrichtungen, insbesondere
zur Verpachtung des Badervermogens im Ganzen oder in Teilen an geeignete Be-
treiber.

Unternehmensgegenstand ist weiterhin der Erwerb von unbebauten und bebauten
Grundstucken und grundstucksgleichen Rechten zum Zwecke der Errichtung weite-
rer Baderanlagen sowie Errichtung und Verwaltung solcher Anlagen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006

Anlagevermégen 20.056 98 % 19.573 100 % 20.941 93 %
Immaterielles Vermogen 0 0 0
Sachanlagen 20.056 19.573 20.941
Umlaufvermégen 316 2% 8 0 % 1.601 7%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonsti- 316 8 1.601

ges Vermdgen

Liquide Mittel 0 0 0

Aktiver RAP 64 0% 70 0% 75 0%
Bilanzsumme 20.436 100 % 19.651 100 % 22.617 100 %
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Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 11.400 56 % 11.388 58 % 11.334 50 %
Kommanditeinlage 25 25 25
Rucklagen 12.187 12.187 12.187
Bilanzergebnis - 812 - 823 - 877
Sonderposten 4.682 23 % 4.240 22 % 4.619 20 %
Riickstellungen 20 0 % 120 1% 127 1%
Verbindlichkeiten 4.334 21 % 3.903 19 % 6.537 29 %
Verbindlichkeiten > 1 1.705 75 2.975
Verbindlichkeiten < 1 2.629 3.828 3.562
Passiver RAP 0 0 0
Bilanzsumme 20.436 100 % 19.651 100 % 22.617 100 %

2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 1.405 1.436 1.838
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen

sonstige Ertrage 543 423 1.314
Gesamtleistung 1.948 1.859 3.152
Materialaufwand 5 5 5
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 1.624 1.519 1.920
Sonstiger Aufwand 113 59 995
Finanzergebnis - 162 - 188 - 225
Ergebnis der gewohnlichen 45 87 6
Geschaftstatigkeit

Steuern 33 33 38
Jahresergebnis 11 54 -32
Verlustvortrag - 823 - 877 - 846
Bilanzergebnis - 812 - 823 - 877

Situationsbericht des Unternehmens

FUr die TPG Thuringer Projektgesellschaft mbH & Co. Erfurter Bader KG (TPG mbH
& Co. Erfurter Bader KG) war das Geschaftsjahr 2008 wesentlich gepragt von der
Vorbereitung und Umsetzung des komplexen Vorhabens ,Sanierung des Nordbades
in Erfurt”.

Auf der Basis von Beschlussen in der Stadtwerke Erfurt Gruppe und der Entschei-
dung des Stadtrates der Landeshauptstadt Erfurt zum Erhalt des Nordbades wurde
mit Erteilung der Baugenehmigung im Juli 2008 und dem Vorliegen des Zuwen-
dungsbescheides fur die Fordermittel im Oktober 2008 mit dem Abbruch der Altge-
baude begonnen. Das anspruchsvolle Sanierungsvorhaben mit einem Volumen von
rund 9,5 Millionen Euro wird unter Einbeziehung von Bundes- und Landesférdermit-
teln im Umfang von rund 3,6 Millionen Euro in den Jahren 2008 bis 2010 realisiert.
Zielsetzung ist die Wiederinbetriebnahme in der Freibadsaison 2010.

Im Geschaftsjahr 2008 wurde weiter an der VeraulRerung der nicht mehr betriebs-
notwendigen Flachen des ehemaligen Freibades in Stotternheim gearbeitet. Flr das
seit vielen Jahren stillgelegte Freibad wurde in Abstimmung mit der Landeshaupt-
stadt Erfurt nach Lésungen zur geeigneten Nachnutzung der Flachen gesucht. Im
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Geschaftsjahr 2009 sollen die bereits existierenden Antrage auf Anderung des Fla-
chennutzungsplanes und auf Einleitung eines Bebauungsplanverfahrens im beider-
seitigen Interesse im Stadtrat der Landeshauptstadt Erfurt behandelt werden, um die
notwendigen Grundlagen einer spateren Vermarktung zu schaffen.

Zu den Restflachen des ehemaligen Freibades in Vieselbach konnte im Dezember
2008 ein Kaufvertrag mit der Landeshauptstadt Erfurt geschlossen werden. Der
Vermoégensubergang hierzu erfolgt im Folgejahr.

Bezuglich der Restitutionsanspriche flr das Grundstlck der Schwimmhalle Johan-
nesplatz gab es im Dezember 2008 einen positiven Zwischenbescheid des Staatli-
chen Amtes zur Regelung offener Vermdgensfragen in Gera. In diesem wurde die
Restitution abgelehnt. Der endgultige Bescheid kann mit Ablauf der Widerspruchs-
fristen erst im Jahr 2009 erteilt werden.

Filr das Freibad in Mdbisburg hat die Landeshauptstadt Erfurt im Dezember 2008
einen Umlegungsbeschluss im Ergebnis des vereinfachten Umlegungsverfahrens
gemal § 80 bis 84 BauGB gefasst. Im Rahmen des Umlegungsverfahrens konnten
Flachen mit der Landeshauptstadt Erfurt bereinigt werden.

Operativ wurde vor allem der Betriebspachtvertrag mit der TFB Thiringer Bader und
Freizeit GmbH (TFB GmbH) erfullt. Die TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG weist im
Geschaftsjahr 2008 eine kontinuierlich positive Entwicklung sowie eine geordnete
wirtschaftliche Situation in Bezug auf die vorhandene Vermogens- und Kapitalstruk-
tur auf.

Die laufende Finanzierung der TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG erfolgt durch die
Integration in das Zentrale Finanzmanagement der Stadtwerke Erfurt Gruppe. Uber
das Zentrale Finanzmanagement werden Mittelbedarf und Mittelherkunft der Einzel-
gesellschaften geplant, aggregiert und gesteuert. Die Steuerung schliefl3t dabei ins-
besondere Bankguthaben, Kontokorrentkredite und langfristige Kreditbestande ein
und reicht von einer taglichen Mitteldisposition Uber eine rollierende 12-Monats-
Planung bis hin zu einer 5-Jahres-Planung. Die Liquiditat der Gesellschaft war durch
die Einbindung in das Zentrale Finanzmanagement jederzeit gesichert.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das Verhalten der Frihwarnindikatoren wird in der Regel an messbaren Kriterien-
kennzahlen erkannt, die durch festgelegte Eskalationskriterien limitiert werden. Uber
ad hoc identifizierte Risiken wird sofort berichtet, um zeithah GegenmalRnahmen ein-
leiten zu kdnnen.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im abgelaufenen Geschaftsjahr 2008 nicht zu
verzeichnen.

Die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung der TPG mbH & Co. Erfurter
Bader KG ergeben sich gleichermalien aus dem Gegenstand der Gesellschaft, ins-
besondere aus der Ubernahme und Verwaltung von Baderanlagen, aus der Ver-
pachtung des Badervermogens an die TFB GmbH sowie aus Fragen hinsichtlich der
von der Landeshauptstadt Erfurt im Geschaftsjahr 1997 in die Stadtwerke Erfurt
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Gruppe ubertragenen Grundsticke. Die Risiken fur die Gesellschaft konnen vor al-
lem durch die FortfUhrung einer konsequenten Umsetzung des Betriebspachtvertra-
ges mit der TFB GmbH angemessen gestaltet werden. Gleichzeitig ergeben sich aus
dem Zusammenwirken mit der Pachterin und Betreiberin bei der Weiterentwicklung
der Baderanlagen Chancen der dauerhaften Substanzsteigerung und -erhaltung fur
die TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG.

Aus der komplexen Sanierung des Nordbades kdnnen sich Risiken durch die Pro-
jektstruktur mit etwa 17 auszuschreibenden und zu koordinierenden Einzellosen er-
geben. Durch laufende Vergabeprifverfahren kdnnen neben wirtschaftlichen Auswir-
kungen Risiken in der zeitlichen Verschiebung von Bauablaufen bis zur geplanten
Inbetriebnahme zur Freibadsaison 2010 eintreten. Auf mdgliche Risiken dieser sehr
komplexen InfrastrukturmaRnahme in Gestalt von Abweichungen zu den Kosten-,
Termin- und Qualitatszielen wird mittels konsequentem Projektmanagement der TPG
mbH im Auftrag der TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG reagiert.

Mit dem Abschluss der Sanierung des Nordbades stellt die Gesellschaft der
TFB GmbH ein modernes und zukunftsorientiertes Freibad fir die Landeshauptstadt
Erfurt und die Region zur Verfugung.

In den Folgejahren werden fur die TFB GmbH auf der Basis des Betriebspachtver-
trages Investitionen in den Baderanlagen der Landeshauptstadt Erfurt getatigt.
Oberste Prioritat dabei hat die planmalige Fortsetzung der Sanierung des Nordba-
des.

Das ehemalige Freibad in Stotternheim soll als einzig verbleibende nicht mehr be-
triebsnotwendige Liegenschaft der TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG zur anteiligen
Finanzierung geplanter Investitionen veraulRert werden. Dies setzt allerdings eine
Verstandigung mit der Landeshauptstadt Erfurt zu den notwendigen Flachenausglei-
chen und der Anderung des Flachennutzungsplanes sowie der Einleitung eines
Bauleitplanverfahrens voraus.

Auf Basis der im Geschaftsjahr 2008 vollzogenen Anlageninventur in den Badern
wird gemafly Abstimmung mit der TFB GmbH der bestehende Betriebspachtvertrag
im Folgejahr novelliert.

Ziel des wirtschaftlichen Handelns der TPG mbH & Co. Erfurter Bader KG ist es, in
den Folgejahren Jahresliberschisse zu erwirtschaften.
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15 Bildung und Sport

15.1  Erfurter Sportbetrieb
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15.1 Erfurter Sportbetrieb (Eigenbetrieb)
Friedrich-Ebert-StraRe 61
99096 Erfurt

Werkleitung: Andreas Malur
Jens Batschkus

Werkausschuss:  Andreas Bausewein Oberburgermeister

Stand 2008 Thomas Engemann Vors. Stadtratsmitglied
Jurgen Kornmann Stellv. Stadtratsmitglied
Eberhard Redlich Stadtratsmitglied
Manfred Wohlgefahrt Stadtratsmitglied
Peter Neigefindt Stadtratsmitglied
Thomas Rathsfeld bis 17.09.2008 Stadtratsmitglied

Wolfgang Tautermann ab 17.09.2008  Stadtratsmitglied

Grundung des Eigenbetriebes: 01.01.2003

Kurzvorstellung des Eigenbetriebes

Zweck des Eigenbetriebes einschliellich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die
Planung, der Bau, die Vermarktung, der Betrieb und die Unterhaltung von Sportstat-
ten, ebenso alle den Betriebszweck fordernden Geschéafte. Der Eigenbetrieb verwal-
tet die im Haushalt der Stadt bereitgestellten Sportfordermittel und organisiert deren
Vergabe nach MalRgabe der Beschllsse des Stadtrates und den Festsetzungen der
Sportforderrichtlinien der Stadt Erfurt.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Erfurter Sportbetrieb schafft ein attraktives Freizeitangebot fur die Bevolkerung
der Landeshauptstadt Erfurt und dartber hinaus.

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Eigenbetriebes* aufgefiihrten Unter-
nehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Der Eigenbetrieb
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Erfurt und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

1. Bilanzdaten (T Euro) Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermégen 67.844 98 % 69.653 99 % 66.015 99 %
Immaterielles Vermogen 20 18 17
Sachanlagen 67.824 69.635 65.998
Umlaufvermogen 1.105 2% 723 1% 785 1%
Vorrate 0 0 0
Forderung 396 613 537
Liquide Mittel 709 110 248
Aktiver RAP 4 0 % 3 0 % 2 0 %
Bilanzsumme 68.953 100 % 70.379 100 % 66.802 100 %
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Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 54.271 79 % 56.753 81 % 58.696 88 %
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Ricklagen 55.943 75.104 74.483
Gewinn/Verlustvortrag 0 - 16.787 - 13.934
Jahresergebnis -2.672 - 2.564 - 2.853
Sonderposten 7.371 11 % 7.357 10 % 4.243 6 %
Riuickstellungen 770 1% 460 1% 493 1%
Verbindlichkeiten 5.793 8 % 5.804 8 % 3.368 5%
Verbindlichkeiten > 1 3.831 4.129 1.410
Verbindlichkeiten < 1 1.962 1.675 1.958
Passiver RAP 748 1% 5 0 % 2 0 %
Bilanzsumme 68.953 100 % 70.379 100 % 66.802 100 %
2. GuV - Daten (T Euro)

2008 2007 2006

Umsatz 2.353 2.468 2.338
Bestandsveranderungen und 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen
Zuwendungen zur Aufwandsdeckung 7.466 7.166 6.978
Sonstige Ertrage 508 392 618
Gesamtleistung 10.327 10.026 9.934
Materialaufwand 6.342 6.279 6.227
Personalaufwand 3.700 3.274 3.190
Abschreibungen 2.351 2.265 2.588
Sonstiger Aufwand 735 941 855
Finanzergebnis -210 - 56 -15
Ertrége aus Auflésung SOPO 348 231 96
Ergebnis der gewdhnlichen -2.663 - 2.557 - 2.846
Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern 9 7 7
Jahresergebnis -2.672 - 2.564 - 2.853

Situationsbericht des Eigenbetriebes

In der Verantwortung des Eigenbetriebes lagen im Wirtschaftsjahr 2008 die Planung,
der Bau, die Vermarktung und die Unterhaltung von Sportstatten. Durch die bedarfs-
gerechte Vorhaltung der Sportstatten werden die Voraussetzungen flr den organi-
sierten Sport der Vereine und den Freizeitsport der Erfurter Bevolkerung und seiner
Umgebung auf der Grundlage der Sportanlagensatzung abgesichert.

Der Erfurter Sportbetrieb verwaltete im Wirtschaftsjahr 2008 satzungsgemaf die
Fordermittel fir Sportvereine der Landeshauptstadt Erfurt.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009 und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Liquiditats- und Finanzlage des Erfurter Sportbetriebes bleibt aufgrund der fort-
bestehenden, strukturellen Unterfinanzierung bei Unterhalt und Abschreibung Uber-
aus problematisch. Die Folgen der Unterfinanzierung sind bereits in den Vorjahres-
berichten benannt worden und bleiben weiterhin gultig. Summiert aus den Verlusten
der Vorjahre (ohne Investitionsergebnis) belief sich das Liquiditatsdefizit zum Bilanz-
stichtag auf ca. 1.200 Tausend Euro, da der Betriebskostenzuschuss planmalig
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festgeschrieben war bzw. ist. Konnte dieses erhebliche Liquiditatsproblem in den
Vorjahren durch Vorgriffe auf Investitionsmittelzuflisse zeitweilig Uberdeckt werden,
war dies im Wirtschaftsjahr 2008 nicht mdglich. Dies fuhrte dazu, dass das abgelau-
fene Wirtschaftsjahr durchgangig von dieser Problematik gepragt war. Trotz einer
umfassenden Budgetkontrolle zur Minimierung der Ausgaben auf das unbedingt Not-
wendigste betragt der Verlust 2008 vor Investitionsergebnis 315 Tausend Euro und
setzt damit die beschriebene Problematik fort.

Daueraufgabe des ESB ist die Uberwachung der Medienverbrauche. Hierzu wurden
innerhalb des Sportbetriebes interne Weiterbildungsmaflnahmen eingeleitet. Die
Sportanlagenwarte werden im Rahmen von Inhouse-Seminaren mit MalRnhahmen
und Problemstellungen des kontrollierten Energieeinsatzes vertraut gemacht. Die
monatlichen Verbrauchszahlen werden regelmafig ausgewertet und dokumentiert.
Durch den Sachbearbeiter fur Medienbewirtschaftung werden der Werkleitung auf
Basis dieser Auswertung MaRnahmen zur Energieeinsparung vorgeschlagen. Der
Ausbau effektiv und sparsam arbeitender Bewasserungsanlagen wird fortgesetzt.

Der Erfurter Sportbetrieb ist standig um Lésungen zur Kostenreduzierung und Ener-
gieeinsparung bemuht. Dazu gehoren bedarfsgerechte Regelung von Heizungs-
anlagen, deren Umbau und Erneuerung, die Einfuhrung von Duschintervallen, der
Einbau neuer Verteilungen, die Erneuerung von Kesselanlagen und damit einher-
gehend komplexe Gebaudesanierungen. 13 derartige Mallnahmen mit einem Ge-
samtaufwand von 700 Tausend Euro sollen im Rahmen des durch die Bundesregie-
rung aufgelegten Konjunkturprogramms Il in 2009 und 2010 umgesetzt werden.

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit fur das Wirtschaftsjahr 2009 sind die Fortfih-
rung und Fertigstellung des Ersatzbau Rollschuhbahn als eine Ma3nahme zur Siche-
rung des Leistungssportes am Standort Erfurt, die Sanierung des Funktionsgebau-
des Johannesplatzes sowie der Beginn des Ersatzneubaus der Riethsporthalle im
Rahmen eines OPP-Modells.

Der Erfurter Stadtrat hat in seiner Sitzung am 28.01.2009 einen Grundsatzbe-
schluss zur Entwicklung des Steigerwaldstadions und seines Umfeldes beschlossen.
Schwerpunkt aus sportlicher Sicht ist der Umbau des Steigerwaldstadions
einschlieBlich aller notwendigen Nebenanlagen zu einer modernen Wettkampfstatte
mit den Nutzungsschwerpunkten Leichtathletik und FuRRball. Die dazu erforderliche
Aufgabenstellung wird derzeit mit den zu beteiligenden Fachamtern der Stadtverwal-
tung Erfurt sowie den zukunftigen Hauptnutzern erarbeitet.
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