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• Studienorte: Düsseldorf, Erfurt, M ünchen 

• Duales Studienkonzept: Theorie und Praxis im  

wöchentlichen W echsel

• Derzeit 328 Studierende, 293 Betriebe

Duales Studienangebot

• Internationales M anagem ent

• M anagem ent nachhaltiger Energien

• Produktions-und Logistikm anagem ent

• Steuern und Prüfungswesen

• Tourism uswirtschaft



Supply Chain M anagem ent

„Koor dinat ion und Zusammenar beit  mit  

Liefer anten und Kunden mit  dem Ziel einen 

nachhalt igen Kundennutzen zu möglichst  

ger ingen Kosten für  die Supply Chain zu 

gener ier en.“
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Flexibilität und Nachhaltigkeit: 

Bedeutungsgewinn

Prof. Dr. Kilian Stubbe 4

Quelle: Supply Chain Per for mance Management , Studie von Horváth & Partner, 2011



Flexibilität und Nachhaltigkeit: 

Trendursachen
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Flexibilität/ 
Agilität

Nachhaltigkeit
Ressourcen-
knappheit

Klimawandel

hohe Produkt-
vielfalt

kürzere Produkt-
lebenszyklen

Trends von heute

Szenarien für m orgen



Grundlegendes Dilem m a
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Beschaffung Produktion Lieferung

Kundenauftragszyklus

Vorlaufzeit

Auftragsabwicklung
Vorlaufzeitlücke

Opt imier ungsr ichtung

Opt imier ungsr ichtung

Zeit



Optim ierungsansatz/-trend 1: 

Inform ationseisberg
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Auft r ag

Auftrags-

abwicklung

Tatsächlicher Verbrauch 

bzw. Nachfrage

Auft r agsant izipat ion dur ch Infor mat ionsaustausch 

bzw. Datenintegr at ion ver einfacht  f lexible 
Auft r agser füllung.



Optim ierungsansatz /-trend 2: 

Kundenentkopplungspunkt 
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program m gebunden

kundenabhängig

Kundenentkopplungs-

punkt

Lagerpunkt

W ertschöpfung / Lagerung

Kundenentkopplungspunkt: Produktindividualisierung



Optim ierungsansatz /-trend 2: 

Kundenentkopplungspunkt 

Vorteile später Kundenentkopplungspunkt:

• generisches Produkt � geringe Bestände

• höhere Flexibilität

• bessere Vorhersagbarkeit

• (geringere Transportkosten)

Realisierung:

• angepasstes Produktdesign notwendig

• letzte M ontageschritte, Kom plettierung 

durch Unternehm en der Kontraktlogistik

• Standorte in Thüringen hierfür ideal
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Optim ierungsansatz /-trend 3: 

Unternehm ensnetzwerke

Grundsätze:

• gem einsam e Strategie

• W in-W in Situationen

• Inform ationsaustausch

• Prozessorientierung

• Dirigent
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B schweigt B gesteht

A schweigt -2 -6

A gesteht -1 -4

Gefangenen-Dilem m a 

(Gefängnisjahre für A)



Nachhaltigkeit

„… die Bedür fnisse der  Gegenwar t  befr iedigen 

ohne zu r iskier en, dass künf t ige Gener at ionen 

ihr e eigenen Bedür fnisse nicht  befr iedigen 

können.“

Brundtland-Report, 1987
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Nachhaltigkeit erreichen: 

Szenario-Bausteine
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Ziele:  ↓ ↓ ↓ ↓ CO2-Fußabdruck
 ↓ ↓ ↓ ↓ Ressourcen-
verbrauch

M ittel:

Transportintensität 

verringern

höhere 

Transporteffizienz

recycling-gerechtes 

Produkt-und Supply 

Chain Design

Substitution/flexible 

Rohstoffwahl

Im plikationen (Auswahl):

JIT-Belieferung 

m öglich?
Produktorientierte 

Fabriken sinnvoll?

Globale 

Beschaffung 

vertretbar?

alternative 

Antriebskonzepte

alternative 

Transportm ittel



Zusam m enfassung

Trends von heute:

• Inform ationsaustausch/Datenintegration

• später Kundenentkopplungspunkt

• Supply Chain Netzwerke

Szenarien für m orgen:

• Supply Chain Design für geringere 

Transportintensität

• alternative 

Antriebskonzepte/Transportm ittel

• flexible Rohstoffwahl/radikales Recycling
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