o9
+2® 00
oo 90® ADAM-RIES

HHHHHHHHHHHHHH

Prof.Dr.Kilian Stubbe

ENTWICKLUNGEN IM SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

Trends von heute - Szenarien fiir morgen



0 000
Adam Ries-Fachhochschule 22°09® ADAM-RIES

FACHHOCHSCHULE

e Studenorte: Dusseldort, Erfurt, M inchen

* Duales Studlenkonzept: Theorie und Praxis In
w Ochentlichen W echsel

* Derzelt 328 Studierende, 293 Betriebe

Duales Studienangebot

* htermationales M anagem ent

* Managem ent nachhaltiger Energien

* Produktions—und Logistikm anagem ent
* Steuern und Prufungsw esen

* Tourism usw irtschaft
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,Koordination und Zusammenarbeit mit
Lieferanten und Kunden mit dem Ziel einen
nachhaltigen Kundennutzen zu maoglichst
geringen Kosten flr die Supply Chain zu
generieren.”
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Flexibilitat und Nachhaltigkeit: % apam-riEs
Bedeutungsgew mn

Wie bewerten Sie die heutige Leistungsfahigkeit lhrer Supply Chain
hinsichtlich der Erreichung der fiinf Zielbereiche?

Zielerreichung | Kosteneffizienz Flexibilitat Zuverlassigkeit Qualitdat Nachhaltigkeit

Unternehmen, die
die Zielbereiche :
wet oo | [N [T [ s | [NEEEN HEE

oder gut” erreichen

Bedeutung

W Derzeit [ Zukdnftig

Abb. 4: Gegenuberstellung der Bedeutung und der Umsetzung der
Zielbereiche des SCM [%]

Quelle: Supply Chain Performance Management, Studie von Horvath & Partner, 2011
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Trendursachen

Trends von heute

Szenarien fiir morgen
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Optimierungsrichtung

Beschaffung Produktion Lieferung

< Vorlaufzeit >

‘Optimierungsrichtung

4— Auftragsabw icklung +
<«— Vorlaufzeitlicke —>

Zel
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Optin ierungsansatz/trend 1: &°«e®apam-RIES
Inform ationseisberg

uftrags

Auftrag  @Pwiakiing

Tatsachlicher Verbrauch
bzw .Nachfrage

|

Auftragsantizipation durch Informationsaustausch
bzw. Datenintegration vereinfacht flexible
Auftragserfillung.
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O ptin ierungsansatz /-trend 2 : #*«e®apaM-RIES
Kundenentkopplungspunkt

Kundenentkopplungspunkt: Produktind Ividualisierung

v v v I:I program m gebunden
v Lagerpunkt

v

v (@) I:I kundenabhdngig
-
- v Kundenentkopplungs-—
! punkt

W ertschépfung / Lagerung
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O ptin ierungsansatz /“rend 2 : #*«e®apaMRIES
Kundenentkopplungspunkt

Vortelle spater Kundenentkopplungspunkt:
« generisches Produkt 2 geringe Bestidnde
e hOhere Flexibilitat

« bessere Vorhersagbarkeit

e (ermngere Transportkosten)
Realisierung:

e« angepasstes Produktdesign notwendig

¢ letzte M ontageschritte, Kom plettierung
durch Unternehm en der Kontraktlogistik

« Standorte m Thurngen hierfur deal
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Unternehm ensnetzw erke

Grundsatze:
e gem emsam e Strategie
e W-W In Situationen

Ihform ationsaustausch

e Prozessorientierung Gefangenen-D ilem m a
- D Irigent Gefangnisphre fur A)
B schweigt | B gesteht
A schweigt | 2 -6
A gesteht -1 ~4
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Nachhaltigkeit ot
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... die Bedtrfnisse der Gegenwart befriedigen
ohne zu riskieren, dass kunftige Generationen
ihre eigenen Bedlirfnisse nicht befriedigen
koénnen.”

Brundtland-Report, 1987
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Szenario-Bausteine

-"/‘—'

Zikele:

M ittel:

altermative altermative
Transportm ittel Antriebskonzepte

In plikationen @Auswahl): G obal

JT Belieferung Produktorientierte  Beschaffung
m oglich? Fabriken sinnvoll? vertretbar?
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)

Trends von heute:

« Ihform ationsaustausch/D atenintegration

« spater Kundenentkopplingspunkt

e Supply Cham Netzwerke

Szenarien furm orgen:

e Supply Chamn Design fur germgere
Transportintensiat

e altermative
Antriebskonzepte/Transportm ittel

« flexible Rohstoffwahl/radikales Recycling
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