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Gesundheitsschutz
zwischen Pflicht und Kur

+++ Handout +++
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Dr. med. Manfred Albrod
Erfurt, 07.06.2013

Die 10 wichtigsten Kriterien ,,guter Arbeit“

auferst wichtig

festes vedassliches
Einkommen

Sicherheit des Arbaitsplazzes
Arbeit soll Spa machen

Behandlung als Mensch
durch Vorgesetzte

unbefristetes Arbeitsverhalinis

Arbeit sol sinnvoll sein

aufArbeit stolz zein kannen

Quelle: baua, Arbeitswelt im Wandel, Ausgabe 2011
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Summe

Unternehmensgrundsétze
— Die Mitarbeiter sind unser wertvollstes Kapital

— Alle Mitarbeiter kbnnen unter optimalen Gesund-
heits-/ Sicherheitsbedingungen arbeiten

— gesunde Arbeitsumgebung fir alle Mitarbeiter
— faire Behandlung von Mitarbeitern

— Mitarbeiter werden gerecht sowie mit Wiirde
und Respekt behandelt

— Mitarbeiter kbnnen ihre Fahigkeiten und
Kompetenzen voll entfalten

— bei uns steht der Mensch im Mittelpunkt
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Die Fakten

Arbeitsunfallgeschehen gewerbliche BG en

2011 (vorlaufig)

849.206 Arbeitsunfalle
188.027 Wegeunfalle

439 tddliche Arbeitsunfalle
340 todliche Wegeunfalle

Quelle: DGUYV, Vorlaufige Unfallzahlen 2011 im Bereich der gewerblichen
Berufsgenossenschaften und UV-Trager der 6ffentlichen Hand
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Die Fakten
Krankheitsgeschehen 2010

19.926 anerkannte BK
2.509 Todesfalle infolge BK (viele ,Altlasten®)

Quelle: BMAS und baua (Hrsg.), 2011, Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
2010, Unfallverhitungsbericht Arbeit

x 10.000 arbeitsbedingte Erkrankungen
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AOK-Versicherte: au 1994-2011
durch psychische Erkrankungen

Angaben in % (Indexdarsteliung: 1984 = 100 %)
0

" Toea 1595 16061907 | 1968 | 1695 2000 2001 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008
=e=Falle 100 1047 §7.7 10231116 1233 1465 1651 17441724 174,5 16851674 179.4 185,0[157 4 208.2(221,1
—=-Tage 100 [103,5 884 | 94.3 | 66.7 |106,3]122,4 1319 136,7|132,1 144,7 142.0[142 4|165,4 162,7[172.1 188,0(181,1

Quelle: Fehizeiten-Report 2012
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20102011

NIdO 2012

Die Presse

Schneller wissen, waswichtigist

02. August 2011, 12:19 Uhr
Zufriedenheitsstudie

Deutschen vergeht die Lust am Arbeiten

In deutschen Buros und Werkshallen herrscht Giber-
wiegend miese Stimmung: Einer Studie zufolge nimmt
die Zufriedenheit der Arbeitnehmer immer weiter ab.
Vor allem Altere sind mit ihrem Job ungliicklich.

’Z‘ ( Dr. Albrod GroBhansdorf ©

Die Psyche

Multitasking
Termindruck
Leistungsdruck

Stérungen Suessrepors Deuschiand 2012
u.v.a. ek, e

Fuhrungsdefizite

Gefahrdungsbeurteilung
erforderlich
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Die Vorschriften

Sozialgesetzbuch Arbeitsschutzgesetz
Arbeitssicherheitsgesetz Arbeitszeit-
gesetz Jugendarbeitsschutzgesetz
Mutterschutzgesetz Infektionsschutz-
gesetz Biostoffverordnung Gefahrstoff-
verordnung Verordnung zur arbeitsmedi-

zinischen Vorsorge berufsgenossen-

schaftliche Vorschriften Arbeitsstéatten-
verordnung Bildschirmarbeitsverordnung
Strahlenschutzverordnung Lastenhand-
habungsvordnung Fahrerlaubnisverord-
nung Mutterschutzrichtlinienverordnung
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Die Vorschriften

- Gesetzes-Konformitat ist Pflicht und stellt eine
juristische Absicherung dar

- Formale Prozesse bilden die Grundlage fir
Auditierbarkeit und Zertifizierbarkeit

L]

- Erfullung von Pflichten fuhrt in eine Komfortzone
vermeintlich ohne weiteren Aktionsbedarf

- Gesetzliche Autoritat kann mit betrieblichem
Selbstvertrauen und fachlicher Vernunft konkurrieren

- Reaktiver Gesundheitsschutz: Gesetzes-Konformitat
Ist ein Minimum
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Kerngeschéaft Gesundheit

— Beschaftigte als ,,Nadelohr* betrieblicher Prozesse

— Alternde Belegschaften (,,mit dem Alter kommen die
Krankheiten®)

— War for Talent (insbes. strukturschwache Regionen)

— Kreativitat und Nutzung von Potentialen

— betriebsspezifische Losungen statt Routine

— Betriebsérzte ergreifen Initiative und tragen
funktionale Verantwortung

— Konstruktive Kritik als Quelle von Verbesserungs-
potential

— Proaktiver Gesundheitsschutz: Optimum statt
Minimum

— Gebot wirtschaftlicher Vernunft
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Das betriebliche Biindnis fiir Gesundheitsschutz

o Zulassen kontroverser Sichtweisen

o Beriicksichtigung unterschiedlicher
Erfahrungen

o Perspektivenwechsel

o Einbindung aller betrieblichen Stakeholder

o Zielorientierte Kooperation von
Arbeitnehmervertretung und Management
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§ 5 Arbeitsschutzgesetz Gefahrdungen gem. ArbSchG § 5 (3)

1. Gestaltung und Einrichtung der Arbeitsstatte und des
Arbeitsplatzes,

Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung 2. physikalische, chemische und biologische
Einwirkungen,

der fur die BeSCh‘?ft'gten mit |hre_r Arbeit 3. Gestaltung, Auswahl und Einsatz von Arbeitsmitteln,
verbundenen Geféahrdung zu ermitteln, insbesondere von Arbeitsstoffen, Maschinen, Geréten
welche MaRnahmen des Arbeitsschutzes und Anlagen sowie den Umgang damit,

forderlich sind 4. Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsverfahren,
erforaeriich sind. Arbeitsablaufen und Arbeitszeit und deren Zusammen-

wirken,

5. unzureichende Qualifikation und Unterweisung der
Beschaftigten,

6. psychische Belastungen

’I‘ ( Dr. Albrod GroBhansdorf PI‘ ( Dr. Albrod GroBhansdorf C
Bildschirmuntersuchungen Bildschirmuntersuchungen
ArbMedVV
ArbMedVV .
§5 (1) Anhang Teil 4 (2)
Angebotsuntersuchungen bei:

Der Arbeitgeber hat den Beschéftigten
Angebotsuntersuchungen* nach MaRgabe des
Anhangs anzubieten. *zukiinftig: Angebotsvorsorge

1.Tatigkeiten an Bildschirmgeréten

... Die Pflicht zum Angebot einer Untersuchung
AMR Nr. 1 beschrankt sich auf eine angemessene Unter-

"Anforderungen an das Angebot von suchung der Augen und des Sehvermégens.

arbeitsmedizinischen Vorsorgeuntersuchungen”
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Bildschirmuntersuchungen
DGUV Grundsatz 37

Vorgeschichte:

+ Augenbeschwerden/ Augenerkrankungen

+ Beschwerden/ Erkrankungen des
Bewegungsapparates

* Neurologische Stdérungen

+ Stoffwechselerkrankungen

+ Bluthochdruck

+ Dauerbehandlung mit Medikamenten

» Arbeitsplatz/ -aufgabe/ -einweisung/ -zeit
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Bildschirmuntersuchungen

Chancen des G 37

* Beratung zur Ergonomie

» Arbeitsplatzinspektion/ -korrektur

» Beratung zu allgemeiner Gesundheit

» Beratung zu Lifestyle-Risiken

» Beratung zu psychomentalen Bean-
spruchungen am Arbeitsplatz*

+ Uberpriifung Impfstatus (Empfehlung STIKO)

* L

§3 i der i i ... nach § 5 des Arbeitsschutzgesetzes
hat der i bei Bil i i die Sic its- und Gesundhei
i insichtli zu ermitteln und zu beurteilen.
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Eingliederungsmanagement

SGB IX § 84

Sind Beschéftigte innerhalb eines Jahres
langer als sechs Wochen ununterbrochen
oder wiederholt arbeitsunfahig, klart der
Arbeitgeber ..., wie die Arbeitsunféhigkeit
moglichst iberwunden werden und mit
welchen Leistungen oder Hilfen erneuter
Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt und der Ar-
beitsplatz erhalten werden kann

(betriebliches Eingliederungsmanagement).
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Eingliederungsmanagement

Chancen Patient

+ Betriebliche Hilfe/ Unterstiitzung/ ,,Kiimmern“

+ Uberwindung von Arbeitsunfahigkeit

Vermeidung von Rezidiven und Chronifizierungen
Beschaftigungssicherung: Abwendung eines drohenden
Arbeitsplatzverlustes

Teilhabe behinderter und von Behinderung bedrohter
Menschen am Arbeitsleben

Krankheitsadaptierte berufliche Reintegration
Vermeidung der Aussteuerung

Aufdeckung moglicher krankheitsfordernder Faktoren
am Arbeitsplatz

Einbindung in das betriebliche Umfeld, soziale Kontakte
am Arbeitsplatz
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Eingliederungsmanagement

Chancen Betrieb

<

Legal Compliance

Vermeidung von krankheitsbedingten Kiindigungen
Erhalt von Kontinuitat und Wissensressourcen
Demographie: Weiterbeschéftigung trotz gesund-
heitlicher Einschrankungen

Stabilisierung von Prasenzzeiten, Reduktion und
Verkiirzung von Fehlzeiten

Senkung der Kosten durch Fehlzeiten

soziale Fursorge verbessert innerbetriebliche Reputation
und Betriebsklima

Attraktivitat als Arbeitgeber wird gefordert

BEM fordert die Motivation betroffener Mitarbeiter
Learnings aus BEM kommen allen Beschéftigten zugute
weniger arbeitsbedingte Erkrankungen
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FUhrungsverhalten

* Wertesystem und Verhaltenskodex
« Gerechtigkeit

» Vorbildfunktion

« Verantwortung wahrnehmen

* Anerkennung und Feedback

» Betriebsklima, Motivation

» Entwicklung und Karriere

» Perspektiven

» Vorschlége, Klagen, Befragungsergebnisse
» Einbeziehung des Betriebsrats

« Einbeziehung des Betriebsarzt

« Ermunterung zu Kreativitat

» Aufruf zu konstruktiver Kritik
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<

1. BGF sollte ein

2. Arbeitsbedingungen sind der

3. Die Eigenverantwortung der

Unternehmenskultur

@ | S,
o Ak uné Sodklen

selbstverstéandlicher Bestandteil
der Unternehmenskultur werden

Schlissel zum Erfolg und sollten
gesundheitsforderlich gestaltet
werden

Beschaftigten fir lhre Gesundheit FEVETESW RTINS R 1)1

sollte gestarkt werden EINE NEUE KULTUR
DER GESUNDHEIT IM
UNTERNEHMEN

Deutschlands Wettbewerbsvorteil

Mérz 2013
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win-win

- weniger arbeitsbedingte Krankheiten

- demographische Stabilitat

- weniger Unfélle

- niedrige Krankenquote

- seltener Substanzmissbrauch (Nikotin,
Alkohol, Drogen, Medikamente)

- Loyalitat und Zuverlassigkeit

- reduzierte Personalfluktuation

- Verbesserung von Motivation/ Betriebsklima

- Kontinuitat von Produktion und Arbeit
(qualitativ und quantitativ)

- verbesserte Reputation

- Leistungssteigerung
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Quelle: booz&co,, 2011: Vortel Vorsorge - Die Rolle der betriebicher
d d

Der ROI

n
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