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Definition Betriebliches Gesundheitsmanagement

Das Thiiringer Netzwerk Betriebliches Gesundheitsmanagement versteht

unter Betrieblichem Gesundheitsmanagement ... Einfliihrung
& Definition
... die nachhaltige Entwicklung und Etablierung von Griinde
gesundheitsforderlichen Organisations- und Arbeitsbedingungen zur
Stidrkung der personlichen gesundheitsorientierten
Handlungskompetenzen und Ressourcen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fiir eine bestmogliche Bewdltigung der gestiegenen Nutzen
Anforderungen und Belastungen in der heutigen Arbeitswelt.
In diesem Zusammenhang ist fiir uns Betriebliches Hemmnisse

Gesundheitsmanagement insbesondere als Fiihrungsaufgabe zu verstehen

und als ganzheitlicher Organisationsansatz zu betrachten.
Ablaufschema

Quelle: TNBGM (Hrsg.): Definition BGM, URL: http://www.tnbgm.fh-jena.de/?page

_id=29 vom 15.04.2013 .
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e enorme Produktionsausfallkosten durch Krankheiten

durchschnitt
durchschnitt- ausgefallene ausgefallene liches
liche AU-Tage Erwerbstage Erwerbsjahre Arbeitnehmer-

Entgelt Einfihrung

& Definition

Griinde

Nutzen
2008 35,345 12,7 456,8 13 34.100 427 Hemmnisse
2009 35.862 12.8 4592 1.3 34,200 43.0
2010 36.065 113 4089 1.1 15.000 392

Ablaufschema

Quelle: Bundesanstalt flir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin: Volkswirtschaftliche Kosten durch
Arbeitsunfahigkeit 2010, URL: www.baua.de/de/Informationen-fuer-die-Praxis/Statistiken/
Arbeitsunfaehigkeit/Kosten.html, S. 6

A

AVA
AVA¥A Emst-Abbe-Fachhochschule Jena

06.06.2013 Prof. Dr. Heike KrauRlach 5 Hachschule fir angewandte Wissenschaften



Warum BGM?

e demografischer Wandel erfordert Bindung von Fachpersonal und
Schaffung von altersgerechten Arbeitsbedingungen

EinfGhrung

e Anspriiche an die Arbeit haben sich gewandelt 2 wichtige Werte & Definition

sind heute Selbstverwirklichung, Partizipation, Handlungsspielraum,

Wohlbefinden bei der Arbeit Griinde
e neue Arbeitsformen und Organisationskonzepte erzeugen neue

Formen der Belastung und Beanspruchung Nutzen
e erweitertes Gesundheitsverstandnis und neues Risiko- und

Gesundheitsbewusstsein der Beschaftigten Hemmpnisse

Ablaufschema
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BGM als Notwendigkeit

Nutzen far...

Arbeitgeber Arbeitnehmer
e Humanitares Motiv: e Verringerung der Arbeitsbelastung und Einfiih
Steigerung der Leistungsfahigkeit und der gesundheitlichen Beschwerden é%:fi:ijtri]gn
-bereitschaft der Beschaftigten e Steigerung des Gesundheitszustands
e Kosten-Motiv: und Wohlbefindens
Senkung der Kosten durch Reduzierung e Verbesserung der Beziehung von Griinde
von Fehlzeiten. Fluktuation etc. Kollegen und Vorgesetzten sowie der
: b innerbetrieblichen Kommunikation
¢ Imageverbesserung:
Verbesserung der Corporate Identity e Erhohung der Arbeitszufriedenheit und Nutzen
’ Motivation
des Unternehmensimages und der
Beschaftigungsattraktivitat e Verbesserung des Wissens und der
+ Webewevs it
Verbesserung der Flexibilitat und )
Innovationsfahigkeit und damit der ° .Erh.al.tung und F.orderun"g qer _
Wettbewerbsfahigkeit individuellen Leistungsfahigkeit Ablaufschema

Quelle: In Anlehnung an Badura et al. (2000), S. VI; Liick (2000), S. 307
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Hiirden bei der Einfiuhrung/Umsetzung von BGM

Hurden im Rahmen von BGM
Anteil der Betriebe, die folgende Hindernisse
7u bewdltigen haben

Vorrang des Tagesgeschaftes

fehlende Pessourcen fiir BGM

fehlendes Wissen
Uber Umsetzung

kein persan-
liches Engagement

Umsetzung zu kostspielig

kein Wissen Ober
externe Unterstotzung

fehlende Motivation
der Belegschaft

fehlendes Wissen
Iu Anbietemn

unbekannter Bedarf

keine Unterstitzung
durch Betriebsrat™

andere Horden| 5%
] ] ] ] |

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Frage F15: Welches waren for Sie Hirden fiir erfolgreiches Betrieb-
liches Gesundheitsmanagement? [Mehrfachnennungen maglich]
Basis: alle Betricbe mit BGM oder BaM geplant

“Betricbe mit Betrietsrat

Gl

06.06.2013 Prof. Dr. Heike KrauRlach

EinfGhrung
& Definition

Grinde

Nutzen

Hemmnisse

Quelle: Bechmann, S./ Jackle, R./

Liick, P./ Herdegen, R.: Motive und Ablaufschema
Hemmnisse fiir Betriebliches

Gesundheitsmanagement (BGM) -

Umfrage und Ergebnisse, in: iga-

report 20, April 2011 -
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1. Rahmenbedingungen schaffen
Einfihrung

Ziele definieren intern und extern Uberzeugungsarbeit & Definition
vernetzen leisten
1 I 1 I Grinde
2. Diagnose -3, MaRnahmenplanung Nutzen
I 1 Hemmnisse
4. MaRnahmen-
5. Erfolgsbewertung - durchfiihrung

Ablaufschema

Quelle: In Anlehnung an Badura, B./Ritter, W./Scherf, M.: Betriebliches Gesundheitsmanagement —
ein Leitfaden fir die Praxis, 1999, S. 58
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