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Bedarfsermittlung für betriebliches 
Gesundheitsmanagement

� Arbeitsplatzbegehungen
� Gefährdungsbeurteilungen
� Gesundheitsbericht der 

Krankenkasse  
� Auswertung unternehmensinterner 

statistischer Daten
� Ergebnisse von Eignungs- und 

Vorsorgeuntersuchungen  
� Unfallanalysen   
� Krankenstand/“Nie Kranke“
� demografische 

Unternehmensdaten

� Hinweise von Mitarbeitern
� Mitarbeiter-Führungskräfte-

Gespräche

Steuerkreis HSE
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Maßnahmen
Zielgruppe Organisation

1. Betriebl. Eingliederungsmanagement 
2. Arbeitskreis Gesundheit (Sucht), 

*Suchtberatung
3. gesunde Seele/psych. Belastungen, 

Coaching/Mediatorenarbeit
4. Verkehrssicherheitstag 
5. Schulungen zu gesundheitsförderlichem 

Verhalten (z.B. Azubis)
6. Schulung der Führungskräfte zu 

gesundheitsförderlichem Verhalten
7. Screenings/Vorsorgeuntersuchungen 
8. Azubitag 
9. Grippeschutzimpfungen
10. Angebot Reiseberatung/-impfungen
11. Kurse (Business-Yoga, Yoga-intensiv, 

Zumba)
12. Blutspende 
13. Mammácare

Arbeitszeitmodelle
� Homeoffice
� Vereinbarkeit Beruf/Familie
� Konfliktmanagement
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1. Betriebliches Eingliederungsmanagement
(BEM)

� Integrationsvereinbarung zur 
Rehabilitation und Teilhabe 
behinderter Menschen gemäß
Sozialgesetzbuch IX (s. 04/2006)
� Integrationsteam (2012: 18)

- Arbeitgebervertreter
- Schwerbehindertenvertreter
- Gesamtschwerb.-vertretung
- Gesamtbetriebsratsvorsitzender
- Betriebsarzt
- Arbeitsschutz/Beauftragter  
Arbeitsplatzgestaltung

� Arbeitskreis BEM (s. 2012) 
� 1-2 x jährlich
� alle Beteiligten
� Fortbildung und Austausch

� Einladung des MA über 
Personalabteilung oder 
Betriebsarzt, dort auch schon vor 
Auftreten einer Arbeitsunfähigkeit 
bei sich abzeichnenden Problemen

� Sichtung quartalsweise (>/= 6 Wo 
AU/Jahr) durch Personalabt.

� günstig ist Einstieg als „mittelfristig“
zu lösendes Problem

� alle Tochtergesellschaften  nehmen 
am Arbeitskreis BEM teil
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2. Arbeitskreis Gesundheit (Sucht)

� GBV 180 zur Bekämpfung von 
Alkohol- und Drogenmissbrauch am 
Arbeitsplatz und über die Hilfe für 
Betroffene (s. 06/2007)

� Arbeitskreis Gesundheit 
(2012: 5)
Betroffener + 
- örtlicher Betriebsrat
- Personalmanagement
- Arbeitspsychologe oder ggf.     
betrieblicher Suchthelfer

- Betriebsarzt
(-) direkte Führungskraft
(-) Vertrauensperson des  

Betroffenen

� Arbeitskreis Sucht im Rahmen der 
GBV (s. 2012)

� Fortbildung
� Supervision
� Multiplikation des Wissens
� neue Problemstellungen, 

Reaktion darauf
� alle Tochtergesellschaften 

nehmen teil
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3. Gesunde Seele 1/2
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3. Gesunde Seele 2/2

� seit  2012 Internetportal „gesunde Seele“ mit 3 Modulen
� Angst
� Depression
� Burnout
� ab Herbst 2013 Sucht (stofflich und nicht stofflich)

� Inputveranstaltung für alle Führungskräfte 2012 für Multiplikatorenfunktion
� Internetportal
� Hilfemöglichkeit (Kontakt zu  Mediatoren oder Coaches im Unternehmen)
� Häufigkeit und Symptome og. Erkrankungen

� Möglichkeit der Akutvorstellung von MA beim Psychotherapeuten:
� bis 3 Sitzungen
� Kosten werden über das Gesundheitsbudget getragen
� Zugang über Betriebsarzt, aber Rückmeldung an den Betriebsarzt nur mit 

Zustimmung des MA 
� bei überwiegender Zahl der vorgestellten MA Vermeidung einer 

Arbeitsunfähigkeit
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4. Verkehrssicherheitstag

� seit 2011 an verschiedenen 
größeren Standorten, 1 mal 
jährlich

� Problem Stolper- und 
Sturzunfälle (Unfallstatistik)

…Überschlagsfahrzeug, Rad-
und E-Bike-Parkour, 
Rauschbrillen, 1. Hilfe, 
Ergonomie, Sehtests, 
Fallschule, 
Gleichgewichtstests, 
Reaktionszeitmessung, 
Gurtschlitten, 
Feuerlöschtraining…
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Konzept
� Information der gew. Azubis zu 

körperlichen Anforderungen im 
Beruf

� Ausdauerleistungstest 2-3 
Monate vor 
Freileitungslehrgang (2. 
Ausbildungsjahr)

� 3 Kurse à 1 Std. mit Dipl.-
Sportwiss. Kristin Mühlberg

� Eingangs- und Ausgangstest 
gegen in Bewertung bei 
Einstellungsuntersuchung ein

� Broschüre mit Kraft- und 
Ausdauerübungen für 
Einsteiger und Fortgeschrittene

5. „Kraft+Ausdauer“ Kurs für gewerbliche Azubis
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� Kooperation der BKK der Thüringer Energieversorgung, der prana Sports 
GmbH und Betriebsmedizinischem Dienst der ETE

� Olympiasieger Nils Schumann und sein Team (prana Sports GmbH) sind 
Vertragspartner

� 3-4 Aktivtage (14:30 – 16:00 Uhr) als Ausbildungsbestandteil

� Ziel: Verbesserung der körperlichen Leistungsfähigkeit der Azubis 

5. Aktivtage für Azubis, Ausbildungsjahr 2012/13
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7. Screenings

Arteriosklerose
� alle 3 Jahre
� Erhebung v. Risikofaktoren
� BMI, Taillenumfang
� Körper- und viscerales Fett 

(im Bauch), 
Skelettmuskelmasse

� Innenschichtdicke der 
Halsschlagadern 
(Ultraschall)

� Knöchel-Arm-Index 
(Funktion der Beinarterien; 
Dopplerultraschall)

Hautkrebs 
(über BKK THEV)

� Hautarzt
� alle 2 Jahre

Venen
(über BKK THEV)

� Dopplerultraschall
� alle 2 Jahre

Darmkrebs
� alle 3 Jahre
� Stuhltest auf occultes 

Blut (sofortige 
Auswertung)

� Ultraschall Oberbauch 
und Nieren

Schilddrüse
� Ultraschall
� alle 3 Jahre
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8. 10. Azubitag 2012 

vormittags 2 Seminare pro Gruppe
� fit for job durch eine gesunde Ernährung
� Mit Sport motiviert in die Ausbildung
� Progressive Muskelrelaxation
� Rückenschule und Wirbelsäulengymnastik
� Stressabbau durch Sport
� Bewegung und Rhythmus
� Alkohol? Ohne mich!
� Ergonomie am Arbeitsplatz – Fehl- und Zwangshaltungen

nachmittags Sportfest


